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Motto:

»Men skrig dog ej saa geferlich,
jeg sla’er Dig jo bare ihjel.«

(Hostrup: » Genboernes )

DET HOFFENSBERGSKE ETABL. KBHVN.



AAR en nazsten 50-aarig Bank, der saa-
N ledes gennem lange Tider har virket til
Erhvervslivets Fremme paa sin Egn,
bryder sammen, og en 16-aarig Fabrik maa lukke
kort efter, saa er det kun en naturlig Fglge, at der
opstaar megen Uro, ogsaa Uro forenet med Bit-
terhed — snart mod Bankens Ledelse, snart mod
Fabrikkens Bestyrelse.

En Bank, hvor Folk gennem et langt og bryd-
somt Liv havde anbragt deres Overskud for at
sikre sig en sorgfri Alderdom, hvor Erhvervsdri-
vende havde deres Driftsmidler staaende eller var
vannede til at faa saadanne betroede, hvor Ejen-
domsbesiddere havde erholdt Laan mod Priorite-
ter i deres Ejendomme, Laan, som nu opsiges
eller kan ventes opsagte, og en Fabrik, der skylder
Banken det dobbelte af Bankens Egenkapital.
Hvad Under da, at man raaber efter de Skyldige
og forlanger dem stillede til Ansvar.

Sarlig i Tider som de nuvaerende, hvor mindst
en Femtedel af Pressens Stof bestaar af Referater
fra Retsmgder og Beretninger om nye afslgrede
Forbrydelser — begaaede af Folk i neasten alle
Klasser og ofte af Mennesker, som vi har om-
gaaedes og om hvilke vi i det mindste aldrig vilde
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have troet, at de var i Stand til at foretage for-
bryderiske Handlinger — Forretningsmzand, Sag-
fgrere, hgjere Embedsmaend, Arbejdernes betroede
Mand, alle Klasser er bleven ramt. Er det saa til
at forbavses over, at den gamle Autoritetsfglelse
svakkes, at man tror ingen og tror paa intet mere
— traeffer man hinanden i et Selskab narer man
uvilkaarlig Frygt for, hvem af os der nu staar for
Tur. —

En udbredt Utryghedsfglelse har grebet Sam-
fundet — ingen ved sig sikker. — Hvad Under, at
i en lille By, som den det drejer sig om, og som
for kort Tid siden hjemsggtes af to Skibsvarfters
Sammenbrud, skaber et Bankkrak og stor Fabriks
Lukning Panik eller i det mindste overdreven
Nervgsitet, hvorved man baade sigter og rammer
galt og udslynger Anklager i Fleng.

I en By af Kgges Stgrrelse leves Livet klods
op ad hverandre, og de prominente Folk gaar tit
igen i de forskellige Hverv, hvad skriver Byron:
»Som en Daler mellem blanke Skillinger«, men
ogsaa er det dér umuligt i alle Forhold at undgaa
Kombinationer, der paa Forhaand skulde synes
om ikke forkerte, saa dog ugnskelige.

Skulde man heevde det strenge Neutralitets-
princip, vilde meget veere umuligt at gennemfgre
i den lille By.

Slaegt- og Venskabsbaand findes overalt.

En Sagfgrer f. Eks., der er Bestyrelsesmedlem
i en Bank, vilde ikke kunne eksistere, hvis han
paa Forhaand qua Sagfgrer ikke maatte sgge
L.aan for sine Venner i Banken; de fleste Provins-
banker er jo saakaldte Sagfgrerbanker, hvor en
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Sagfgrer enten sidder i Direktionen eller Bestyrel-
sen og meget ofte bliver — i Kraft af sin Viden
og desvaerre ogsaa i Kraft af de andre Bestyrelses-
medlemmers manglende Viden — Hovedpersonen.

Men alt dette kan i sig selv ikke afgive det
retfeerdige Grundlag for nogen Anklage, thi hvor-
fra skulde man ellers i en lille Provinsby med en
Halvcirkel til Opland kunne faa et tilstreekkeligt
Antal kvalificerede Folk.

Det er ikke som i de store Byer og langt fra
som i de store Lande, hvor Udbudet af dygtige
Folk er saa stort — her til Lands er det saa be-
grenset og maa vare saa begrenset — og paa
den anden Side det, at vi kender hverandre saa
ngje, udligner tildels de Brist, saadanne Slagt-
og Venskabsforbindelser kunde medfgre og ud-
jevner denne Indflydelse i offentlige eller halv-
offentlige Forhold, da det, som kan blive Svag-
heden og eventuelt afstedkomme uhyggelige Re-
sultater, ligesaavel kan forhindre dem — ja, ggr
det langt oftere.

Det er jo Livets Gang, at det daarlige springer
mest i Qjnene og tales der mest om; det gode
gaar mangen Gang uncevnt i sin Grav, som Ver-
denskrigens ssoldat inconnu.

I Sidestykke til en Provinsbanks Virkemaade
har man da ogsaa i Hovedstaden og Udlandets
store Byers Bankierfirmaer, hvor disse udgver de-
res Virksomhed netop i Kraft af stgrre Personalbe-
kendtskab. Jeg skal saaledes erindre om, hvor-
ledes Bankierfirmaet Rubin & Bing, inden det gik
op i Laane- og Diskontobanken, drev en endog
meget omfattende Finansiering af dansk Industri,
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f. Eks. A/S Nielsen & Winther og A/S Glud &
Marstrand, og har indlagt sig uvisnelige For-
tjenester.

Men da Rubin & Bing i en for dansk Erhvervs-
liv vanskelig Periode maatte standse, varede det
kun et Dggn — de blev straks hjulpne, bl. a. af
Nationalbanken. Ogsaa i denne Henseende er der
Forskel paa Storby og Provinsby; dér hjalper
man de ngdstedte Banker, men ikke Provinsens.

Et andet Udslag af vor lille Bys Organisation
kan man finde i det Faktum, at den ene af Land-
bobankens Direktgrer var Svigersgn af Bankens
Stifter, Prokurator Ritzau, Fader til den nuve-
rende Politimester, der saaledes er Svoger til
Landbobankens Direktgr.

Naar man fra Politiets Side allerede Tredie-
dagen efter Fabrikkens Konkurs, hvor alt endnu
henlaa i Kaos, begyndte med Afhgringer af mig
til langt ud paa Natten, medens Landbobankens
Direktion ikke kom for — og, saavidt jeg ved,
hidtil ikke har varet det, saa er der sikkert fra
mange Sider blevet skumlet herover, om det nu
ikke var Svogerskabet, som her gjorde sig gal-
dende, — men dertil siger jeg, at saadant be-
hgver det jo slet ikke at veere. Det er atter et Ud-
slag af denne lille Bys Virkeset — hvor Ven-
skabs- og Slagtskabsforbindelser griber ind i
nasten alle Forhold*).

Casar kunde jo i Sagen mod Ligarius baade
vare Dommer og Part i Sagen, som Fjende af
Ligarius kunde han afsige Frifindelsesdom. Men

*) Som Fglge af denne sin Udtalelse nedlagde Poli-
timesteren Anklagerhvervet den #/,. Se Bilag 6.
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ganske vist, den Gang fandtes der ogsaa en
Cicero, der kunde aldeles omstemme Casar.

Men endelig kan man heller ikke mod mig
rette nogen Bebrejdelse over, at jeg var Ven baade
med Landbobankens Ledelse og dens juridiske
Medlem — for det fgrste kunde man dog ikke ien
By sztte en fuldsteendig Neutralitet i mit Bekendt-
skab til Bankens Folk, som en Betingelse for
Laanydelse og det gode Samarbejde, jeg gennem
mange Aar, de 7 gode, havde med Banken, kunde
umuligt avle Uvenskab. — Uvenskabet kommer
som bekendt fgrst, naar man kraver det laante
tilbage, og det kom desveerre ogsaa i dette Til-
feelde.

Men herimod kan man ud fra Erfaringen om,
hvorledes Livet leves — ikke rejse nogen Bebrej-
delse — den stgrste Kaerlighed slaar tit over i sin

Modsatning — Hadet, dikteret maaske af den
menneskelige Trang til at sgge at skyde Skylden
fra sig.

Om Dyrelivet siger man, at naar Krybben er
tom, bides Hestene.

Naar Bankens Sagtgrer, Nytaarsdag tror jeg
det var, skrev i et kgbenhavnsk Blad, at det
var Personen Albert Theilgaard man vilde have
fjernet, han stod i Vejen for enhver heldig Lgs-
ning af Bankens og Fabrikkens Vanskeligheder,
ja, saa er det ud fra de af mig nevnte Grunde
forstaaeligt — i en lille By kan Stemningen hur-
tigt slaa om — den beherskes om jeg saa maa
sige af rudimentare Krafter, som er relativt meget
ringere i Antal end i Storstaden, men har saa
meget stgrre Indflydelse.




Jeg maa dog sige, at Kgge Bys Borgere reage-
rede, de vidste jo alle, hvorledes jeg i denne Mand
gennem mange Aar havde haft den varmeste Til-
haenger og Forkemper og Talsmand, og netop
han havde veeret min Sagfgrer i alle Forhold, og-
saa overfor Banken.

Men efterhaanden paavirkes Stemningen, og
Byen tror nu alligevel, at jeg er primus motoren
i alt det onde, der er sket.

Fra den Dag, Sagfgreren udtalte hine Fordgm-
melsens Ord over mig, opladtes manges Qjne,
som hidtil ikke har kunnet se — Sagfgreren var
— saadan plejer det jo nemlig at vare — bleven
fért bag Lyset af Klienten!

Nu senere har man ganske vist erfaret noget
andet. — Den juridiske Side af mit Forhold til
Banken kunde have vearet i en bedre Orden, og
Sagfgreren selv er stor Laantager i Banken —
mellem 2—300,000 Kr. — for hvilke der kun er
minimal Sikkerhed, og har bl. a., efter hvad jeg
har hgrt, med sin — og min — Barber redet paa
Veksler til mange Tusinde Kroner.

Man vil undres over Forbindelsen Barber og
Sagfgrer, men det er igen de smaa Forhold, der
her ggr sig geldende — en Barber i Kgge betyder
meget mere end 100 Bartskarere i Kgbenhavn, og
forgvrigt er Barber- og Sagfgrerhvervet saa uligt?

Jeg skal efter denne lille, orienterende Indled-
ning, gaa over til det mere konkrete. Jeg vil be-
gynde med en historisk Oversigt.




NOGLE DATA AF FABRIKKENS
LIV.

Selskabet blev stiftet 1908 med en Aktiekapital
af 75,000 Kr., og dets fgrste Formaal var at ud-
nytte den af mig gjorte Opfindelse til Oparbejd-
ning af gammelt Gummi. Vi levede fgr Krigen
udelukkende af Eksport — leverede et Halvfabri-
kat, et Surrogat for Raagummi til saa at sige
alle Gummifabrikker i Europa; eksempelvis kan
anfgres, at vi solgte meget betydelige Poster i
Paris og Nordfrankrig, i Tyskland, Sverrig, Spa-
nien og Italien — Salgsmarkeder, jeg selv havde
opdyrket med uhyre Anstrengelser, da Danmark
jo dengang — og heller ikke nu er — et fgrende
Land paa Gummiindustriens Omraade. Jeg maatte
derfor rejse meget, og mine Rejser strakte sig over
ti Maaneder af Aaret.

Jeg kgbte f. Eks. Affaldet i Paris og tog det
hjem til Kgge til Oparbejdning og solgte mangen
Gang den oparbejdede Vare igen i Paris.

Det, at komme ud i Marken og s&lge, er nu en-
gang betragtet som vaerende Kgbmandens strenge-
ste Skole, men hvor mange Gange svarere er det
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ikke i Udlandet, snart paa Fransk, snart paa Tysk,
paa Engelsk o. s. v.

Men den Vare, jeg solgte, skulde erstatte Raa-
gummien i Blandingerne, lad os f. Eks. satte, at
der i en Autoblanding er 40 pCt. Raagummi —
saa bestod min Forretning i at ggre disse uden-
landske Fabrikker forstaaeligt, at det vilde vere
en Fordel at erstatte f. Eks. de 15 pCt. Raagummi
med 20 pCt. oparbejdet gl. Gummi, f. Eks. opar-
bejdede gl. Autodak.

Men nu, da jeg selv har fabrikeret Autodzk i
en Aarrakke, har jeg fgrst tilfulde faaet Qjnene
op for, hvilken Modstand jeg den Gang har maat-
tet overvinde. — Lad en Mand komme til mig og
foreslaa noget lignende — at jeg skal @ndre mine
igennem mange Aar prgvede Blandinger og lgbe
en betydelig Risiko. — Jeg vilde sikkert betakke
mig.

Men en Galochefabrik i Nabolandet gjorde
Forsgget og kom siden ud over alle sine Van-
skeligheder med stor aarlig Fortjeneste. Saaledes
kan jeg naevne mange Tilfelde, hvor store Fa-
brikker kan fgre deres Fabriks gode Trivsel til-
bage til den Dag, da de optog Anvendelsen af
mine Fabrikata i oparbejdet gl. Gummi.

Jeg solgte lige fgr Krigen for godt 145 Million
Kroner om Aaret. 1913 leverede vi endda til Ame-
rikas stgrste Galochefabrik: Hood Rubber Co.,
Boston.

Fabrikken begyndte i lejede Lokaler i den
gamle Papirfabrik, der laa paa den anden Side af
Plankevarket paa Kgge Kommunes Grund. Denne
Fabrik ejedes af et Konsortium, reprasenteret af
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afdgde Grosserer Selgan Styhr. Den nedbrandte
1912.

Jeg fik den Gang mine fgrste store Vanskelig-
heder hernede, idet Konsortiet ikke vilde genop-
bygge Fabrikken, til Trods for, at jeg havde 114
Aar tilbage af Lejemaalet — jeg havde netop op-
kgbt alle Aktier efter en meget svar Krise for
Selskabet — sad og huggede i det og havde al
Mgje med at klare den, som man siger.

Men jeg byggede Fabrikken op i Tre; det va-
rede 10 Dage, og det frgs 18 Grader.

Jeg erhvervede for alle Tilfeldes Skyld den
Grund, den hvide By er bygget over, og da Kon-
sortiet ikke kunde komme udenom Kontrakten,
blev der indgaaet Forlig, som man altid maa, naar
man har moralsk Uret, ved at ville slaa en Mand
ned, som kcemper for sin Eksistens.

Jeg blev ved dette Forlig sat i Stand til at
bygge en lille Fabrik i @lby, som blev Begyndel-
sen til den nuverende Fabrik.

KRIGSAARENE.

Det gik stadig fremad et Par Aar; vi tjente
meget pant; saa kom Krigen. I de fgrste Par
Maaneder gik det jo glimrende med den enorme
Efterspgrgsel efter mit Surrogat for Gummi; den
ene Vognladning efter den anden gik af til Tysk-
land, men saa sagde Engelskmanden stop — en-
ten maatte jeg hgre op med denne Eksport eller
ogsaa fik Danmark ingen Raagummi.

Jeg maatte bgje mig og optog Fabrikation af
Cyklegummi.
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Men hvilke Vanskeligheder det alligevel frem-
bgd til Trods for, at jeg ofrede mig for den danske
Gummiindustri, at faa et beskedent Kvantum Raa-
gummi, ggr man sig intet Begreb om.

Konkurrenterne fortalte f. Eks. Englanderne,
at jeg var en Filial af »Continental«, skgnt Sand-
heden var den, at jeg havde afskaaret enhver For-
bindelse med »Continental«, for ikke at skade
Danmark. ‘

Jeg blev under Krigen underkastet ikke mindre
end 3 Revisioner for at konstatere, at jeg ikke
smuglede Raagummi ud.

Det gik rask med Udviklingen af Fremstillin-
gen af Cyklegummi, da Behovet herfor naturligvis
blev stgrre og stgrre, efterhaanden som Importen
tog af, fgrst fra Tyskland, senere fra alle andre
Lande; vi har veeret oppe paa at fabrikere op
mod 400,000 Deek og Slanger om Aaref. Om-
kring 1915 blev det atter muligt at eksportere af-
vulkaniseret gl. Gummi, denne Gang til Sverige,
paa den Betingelse, at jeg fik Lov at udfgre 75
Tons oparbejdede gl. Galocher, mod at Sverige
samtidig her til Landet indfgrte 100 Tons gl. Ga-
locher. Vi skulde yderligere garantere af Hensyn
til Englaenderne — Guderne maa vide hvorfor —
at det var de svenske Galocher, der i oparbejdet
Stand gik til Sverige, og ikke f. Eks. danske. Dette
blev ogsaa meget ngje kontrolleret.

Men alle disse Undersggelser bestod jeg med
Glans, og ikke engang Thorup fik Lejlighed til at
gribe ind, endskgnt jeg stod i en meget udsat
Stilling; jeg var den eneste, som havde Lov til at
eksportere Gummi.
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De svenske Gummifabrikker var uden Und-
tagelse henviste til mig for at holde deres Fabrik-
ker i Gang; vi solgte over Tusind Tons til dem.
Svenskerne kunde altsaa ikke en-Gang selv opar-
bejde deres Affald, men maatte lade dette Arbejde
foretage hos mig.

Under Krigen blev vi imidlertid ramt af nye
Ulykker. Den 25. December 1915 havde vi en
Ildebrand, der gdelagde hele vort Benzinstrygeri,
hvorved det sgrgelige skete, at to Mennesker drab-
tes og brandte op.

2. Juledag 1917 eksploderede en stgrre Be-
holder og gdelagde en Del af Kedelhuset.

10. Januar 1918 eksploderede en Koger,
jevnede Kogeriet og Nabobygningen med Jorden,
hvorved en Mangde Mennesker kom til Skade.

Jeg byggede imidlertid Kogeriet op igen, trods
Frost, i Lgbet af 3 Uger, med det Resultat, at uan-
set en Mangde Forsigtighedsregler, eksplodere-
de en Koger paany, hvorved 2 Mennesker drab-
tes og mange saaredes, saaledes at de, der var
kommet paa Sygehuset fra den fgrste Eksplosion,
endnu ikke var udskrevet, da de fra den anden
Koger-Katastrofe blev indlagt.

Eksplosionen var saa frygtelig, at en 6 Meter
hgj Koger rgg op over Fabrikkens Skorsten og
borede sig nasten helt ned i Jorden.

Krigen trak imidlertid ud; det blev vanske-
ligere og vanskeligere at skaffe Raamateriale, men
Behovet skulde dakkes, og jeg maatte som min
hjemlige Konkurrent fabrikere de saakaldte Krigs-
varer, for hvilke jeg dgjede megen Spot og Spe
— da jeg bekendte Kulgr, — det gjorde min Kon-
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kurrent ikke; han sendte sine Krigsdak over til
Sgsterfabrikken i Odense og ekspederede derfra,
saa den tog »Skraldet«.

Men jeg reddede den danske Cyklehandler-
stand fra Ruin, og Automobilhandlerne, der fik
Bilerne hjem uden Gummi, fordi Englenderne
pillede den af, stod i K¢ foran min Fabrik for at
faa Autodak, som jeg ogsaa havde begyndt at
fabrikere, men hvilke jeg naturligvis med mang-
lende Erfaring og Raamaterialer ikke med saa
kort Varsel kunde blive ferm i. Grossisterne pres-
sede imidlertid min Fabrikation op, — thi uden
Ringe kunde Bilerne, der dengang var staerkt ef-
terspurgte — sarlig dem med de smaa Numre —
jo ikke salges, og paa den anden Side: Naar
Bilerne fgrst var solgt og Pengene i Lommen, og
der kom Vrgvl over Daekkene, som jeg kun havde
givet ud for, hvad de var, ja saa var det mig, der
fik Skylden.

Derfra alt det Vrgvl med Krigsdakkene.

Den overordentlige Kommission, som dengang
svang et frygteligt Glavind, var jeg ogsaa oppe i,
men imod min Fortjeneste kunde man intet ind-
vende, saa lidt som imod min gvrige Handel.

Man maa huske paa, at den Gang kunde man
nasten ikke ggre en eneste Handel, uden at maatte
have en Jurist ved sin Side — og Bankens Sag-
fgrer, der saa staerkt har angrebet mig, kan bedst
af alle bevidne, at jeg i disse mange, vanskelige
Forhold aldrig har faaet kastet den mindste Plet
paa mig, endskgnt jeg havde Ret til at eksportere
Gummisurrogat, og dette stod gverst paa Entente-
magtens Kontrebandeliste, og til Trods for, at jeg
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at principielle Grunde ikke vilde melde mig ind i
den saakaldte Gummikontrolkomité, der skulde
overvaage, at ingen Ringe kom paa tyske Biler, og
som udstedte de berygtede A. og B. Erkleringer.
Jeg holdt paa, at jeg hgrte hjemme i Industriraa-
det og ikke kunde tjene to Herrer — Gummikon-
trolkomitéen bestod som bekendt af Grossistim-
portgrerne.

Men skgnt jeg saaledes stod ganske frit, er-
kizerede den engelske Legation, at ingen saa loyalt
som jeg havde imgdekommet Legationens @nsker,
om ikke at levere Ringe til tyske Biler.

Under Krigen fremstillede vi ca. 6000 Auto-
dak. — Saa kom Vaabenstilstanden.

BILLEDET SKIFTER.

Efterspgrgslen daler, fordi Importen af Gummi-
fabrikata stiger; i 1920 udgjorde den 32 Millioner
Kroner; men endnu i 1920 udfgrte jeg til Tysk-
land 60,000 Cykledeek, for Aaret efter at blive
treengt ud af tyske Deek herhjemme; saa hurtigt
gik Udviklingen.

Vore Fabriksanleg var blevet udvidede Gang
paa Gang under Krigen; jeg havde anvendt min
Fortjeneste til dette Formaal.

Jeg har Revisionsattest for, at jeg trods
meget hgje Skatter gennemsnitligt pr. Aar i Ti-
aaret 1912—21 har faaet udbetalt Kr. 25,000 pr.
Aar, og dog har jeg varet oppe paa Millionfor-
tjenester, saaledes at jeg paa et vist Tidspunkt har
vaeret Ejer af mindst et Par Millioner. Ja, i Maj
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Maaned 1919 disponerede jeg over en Kontant-
beholdning paa mellem 5—600,000 Kr., der hen-
stod i Landbobanken.

Det manglede naturligvis ikke under Krigen
paa Tilbud paa at salge min Fabrik til Griindere,
bl. a. var Russisk Handels Kompagni flere Gange
ude efter den, men jeg sagde hver Gang Nej, trods
mine Venners energiske Arbejde paa at faa mig
til at salge.

Men jeg sagde, at jeg ikke arbejdede for Pen-
genes Skyld — et Par Millioner mere kunde jeg
nemt have tjent den Gang — men mit Arbejde var
mit Liv, dette at skabe og scette i Veerk, og det
var jo givet, at hvis Foretagendet var bleven gul-
lachet, vilde det forlengst vaere gaaet samme Kg-
dets Gang som de Foretagender, der under Kri-
gen blev svindlede op i Pris. Til Gengeld er jeg
nu blevet slaaet ned efter at have dgjet alle Over-
gangstidens Redsler.

Men Importmengden voksede stadig, selv om
Veardierne dalede, og Konkurrencen paa Gummi-
markedet blev varre end i nogen anden Branche.

Tyskland indfgrte f. Eks. sidste Aar imellem
5—600,000 Cykledzk, til en Gennemsnitsvardi,
vistnok ikke langt over 2,50 Kr. medens de i Dan-
mark lavede Dazk ikke kan fremstilles under Kr.
4,00, og hele Forbruget er 800,000 Stk.

Kampen var for haard — jeg maatte gribe til
andre Fabrikationer og kastede mig fgrst over
Fabrikationen af Autodak, som jeg jo havde no-
gen Kendskab til fra Krigen og aldrig helt havde
opgivet. Denne Fabrikation regner jeg for en af
de svareste indenfor Gummiindustrien, fordi de
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Krav, der stilles til et Autodzk, er saa uhyre 0g
forskelligartede.

Men ydermere er Anlzget kostbart. Jeg vil
anslaa, at denne Fabrikation alene har kostet mig
mindst 1 Million at sztte i Gang. Imidlertid, vi
vandt Terren trods Modstanden fra Krigstiden,
0g vi var paa Hgjdepunktet af Anerkendelse i
denne Sason, vi havde fremstillet Dak, der var
Igbet 60,000 km uden Punktering!

Vi staar nu med den bedste og billigste Metode
i Verden for Fremstilling af Autodeek, en Metode,
der er scerlig uddannet paa vor Fabrik.

Men Salget af Autodzk sker efter et forbasket
System, det saakaldte Konsignationssystem, hvor
Varerne ikke overtages af Kunderne, fgr de szl-
ger dem.

Det er en Salgsmaade, som vi ikke har ind-
fgrt, men som er gangs i Branchen, i hvilken der
ikke findes noget Firma, der ikke szlger paa
denne Maade, og vi var tvungne til at gaa fri-
villigt med.

Imidlertid hjalp dette System ogsaa til Frem-
gang i Salget og denne Fremgang var ikke kul-
mineret, da vi blev erkleret Konkurs.

Men Udlandet havde optaget en rasende Ned-
kempningstaktik, sarlig Amerika, bl. a. brugtes
dertil de uhyre ubrugte Depoter fra Fronten. —
Tyskland havde lav Valuta, og Fglgen blev, at
Priserne nedsattes Gang paa Gang, indtil de endte
under Priserne fra fgr Krigen.

Medens adskilligt af det, Mennesket bruger,
er blevet meget dyrere, er Gummien omirent ene
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om at veere bleven betydelig billigere efter Kri-
gen.

Men Dumping, enten det nu skyldes svakket
Valuta eller Overproduktion, er uberegnelig — og
kan ingen staa imod.

Jeg fik ifjor Foraar Regeringen med til en
Toldforhgjelse, som andrager ca. 6 pCt. paa Auto-
gummi — uden Hjealp fra den gvrige Gummiindu-
stri — men naturligvis hjalp Industriraadet mig,
jeg tgr dog nok sige, at uden mit Arbejde var Sa-
gen ikke gaaet igennem i et Land, hvis Politik er
saa frihandlerisk og agrarisk. — Denne Toldfor-
hgjelse hindrede ialtfald al videre Nedgang i Pri-
sen, saavidt jeg er a jour med det i Dag og ind-
fgrte visse tekniske Forbedringer.

Kort forinden denne Lov blev stadfestet, hav-
de jeg faaet Statslaan. Jeg blev i den Anledning
underkastet en gennemgribende Revision fra A
tit Z. I denne hedder det:

at Fabriken var dygtigt ledet og havde gi-
givet endda serdeles smukke Overskud.

GALOCHERNES INDTOG.

For ikke at Igbe med for megen Tomgang —
maatte vi optage Fabrikationen af Galocher, dette
skete i 1922! Galochefabrikationen formede sig
som en enestaaende Succes. Der var aldrig fgr
blevet lavet Galocher her i Danmark — og det var
ikke set nogensinde, at en Galochefabrik blev star-
tet uden Bgrnesygdomme — vi havde ikke een.

Vi fabrikerede den fgrste Sason ca. 35,000
Par, i denne Sason 1923—24 naaede vi 125,000
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Par, medens vor narmeste Konkurrent, Helsing-
borg, har varet en Menneskealder om at naa et
Marked paa 150,000 Par i Sasonen. Samtidig fik
vi de hgjeste Priser, Fabrikations-kgbmands-re-
klamemeessigt formede Optagelsen af Fremstillin-
gen af danske Galocher sig som Appelsinen i Alad-
dins Turban.

Blot gik det os ikke som Aladdin — der slap
for at aflevere sit Hoved — trods Hassan med de
skave Ben.

Ja, blot faa Maaneder fgr Konkursen byggede
vi en magtig Hal til Galocherne og indrettede
Fabrikationen i det hele saaledes, af vi kunde lave
1800 Par daglig — vi naaede 1300.

LANDBOBANKENS SAMMENBRUD.

Den direkte Anledning til, at Landbobanken
standsede den 3. Januar d. A. og hvorved Van-
skelighederne for mit Firma yderligere forggedes,
var Udeblivelsen af den halve Million Kr., hvorom
vi havde forhandlet med det Plum’ske Konsortium
i 2 Maaneder, tilsidst Nytaarsdag, hvor man i
den ellevte Time fremsatte et helt nyt Krav om
Generalfuldmagt fra mig.

Jeg vilde ved en saadan have mistet enhver
Kontrol og Fgling med, hvad der videre skete med
mit Firma, ligesom jeg selv kunde blive sat paa
Porten nazste Dag, idet man bgd mig at blive Me-
ster under min 21-aarige Sgn som Direktgr!!!

Jeg forlangte et skriftligt Tilbud fra Konsor-
tiet om, hvad dette vilde yde under visse Forud-
seetninger og et skriftligt Tilsagn fra Landboban-
ken om, hvad denne vilde indgaa paa.
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Da begge Parter i Hovedsagen var enige, skul-
de dette ikke synes at vere uoverkommeligt. 1
Stedet for Generalfuldmagt tilbgd jeg at lade
mig stille under Tilsyn af tvende Delegerede med
Ret til at forlange mig afskediget, under Recours
til en Voldgift.

Dette afslog man pure, og Bankens Repra-
sentanter forlod til stor Overraskelse for alle Til-
stedevaerende gjeblikkelig Mgdet og afbrgd derved
Ferhandlingerne og beseglede Bankens Skabne.

Konsortiet og jeg forhandlede imidlertid vi-
dere, og jeg strakte mig saa langt, at jeg tilbgd
at underskrive Generalfuldmagten paa Betingelse
af, at denne kun brugtes i Relation til det Grund-
lag, som var skabt gennem de maanedlange For-
handlinger, og som var nedskrevet i forskellige
Kontraktudkast, klar til Underskrift, og at der
senest den naste Dag, den 2. januar, udbetaltes
til Landbobanken 14, Million Kr. kontant. — Kon-
sortiet stillede da den nye Betingelse, at forinden
den halve Million prasteredes, skulde en Ord-
ning vare truffet med mine Kreditorer. — Jeg
bemarkede hertil, at dette vilde vare en fysisk
Umulighed at naa inden Morgendagen og var et
ganske nyt Krav, idet man hele Tiden under For-
handlingerne havde forudsat, at Ordningen med
Kreditorerne skete, efter at Banken havde faaet
den halve Million. —

Jeg blev imidlertid presset til det yderste af
min Familie og gik tilsidst saa vidt, at jeg tilbgd
at underskrive Generalfuldmagten, idet jeg fra-
faldt Kravet om den halve Million, men maatte
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krave, at Fuldmagten kun kunde benyttes inden-
for en vis Frist. — Dette afslog man.

Fuldmagten skulde vaere uden Frist, og altsaa
galde i al Evighed.

Naturligvis afslog jeg paa et saadant Grundlag
at underskrive Fuldmagten, bl. a. fordi jeg derved
vilde afskare mig fra enhver anden Ordning.

SAGFQPRERENS PRES OG TRUSLER.

Atvigte 13. December havde en kgbenhavnsk
Overretssagfgrer indgivet en saakaldet Beskik-
kelse paa vort Selskab, omfattende et Krav paa
37,000 Kr. og samtidig erhvervet Dom paa en
Veksel paa ca. Kr. 8,000. Forhandlingerne fgrtes
altsaa under Presset af denne Sagfgrers Trusler,
og dette Pres har naturligvis ikke gvet nogen gun-
stig Indflydelse; jeg vil tvaertimod havde, at det
har virket i hgj Grad med til Sagens uheldige
Udvikling, idet Sagfgreren den 3. Januar indgav
Konkursbegaering, som vi imidlertid afvaergede.

Yderligere lod denne Sagfgrer ikke Pressen
vare uvidende om, paa hvilken Maade han tog
sin Konkursbegering tilbage, og dannede herved
Skole, saa at vi sidenhen baade har haft nye Be-
skikkelser og nye Konkursbegeringer, bl. a. en fra
Landbobanken. (Sic!)

Ved Forliget, der konciperedes af den kgben-
havnske Sagfgrer, indgik denne, vel at marke in-
den vi betalte, paa

at holde sig i Ro, ikke selv at ville foretage
noget Skridt for at erhverve flere Fordrin-

21




ger paa os, idet han erklerede ingen yder-
ligere at have f. T.,
at ville medvirke til lignende Ordninger som
nu truffen med hans Mandant, ca. 25
pCt. kontant og Resten at betale over 4
Aar mod passende Sikkerhed (Prioritet i
Ejendommen),
at han ikke vilde stte sig i Forbindelse med
andre af vore Kreditorer eller disses Sag-
fgrere. Vi husker saaledes, at Sagfgrer
R. N. Rasmussen var nzvnt som en af
dem, han saaledes ikke maatte forurolige.

Naar vi gik med til, uden nogensomhelst Sik-
kerhed at lade Trediemand betale 40,000 Kr. til
Rekvirenten, saa var det fordi vi ansaa vedkom-
mende Sagfgrer som et enestaaende Fenomen
mellem Sagfgrere og ved den navnte Foranstalt-
ning gik ud fra, at have faaet ham fra Halsen.

Der kom naturligvis som Fglge af Publicerin-
gen af Forliget flere Beskikkelser, ja endog Kon-
kursbegaringer, hvilke sidste vi afvargede, me-
dens de fgrste ikke efterfulgtes af nogen Konkurs-
begering.

Forelgbig syntes Forholdene derefter at ville
treekke sig i Lave, vi anmodede i H. t. Aftale af
5. Januar 1924 med omtalte Sagfgrer vore Kre-
ditorer om at ville vente med Betalingen af deres
Tilgodehavende indtil ultimo Februar, og herpaa
indgik langt de fleste ved skriftlig Tiltrzdelse, og
det er vor faste Overbevisning, at hvis Sagfgreren
jeg for ncevnte, og med hvem Forliget var ind-
gaaet, ikke var kommen imellem, havde vi den
Dag i Dag veeret i Gang og faaet som Ret og bil-
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ligt er en rolig Afvikling af Geelden gennem et
fortsat Moratorium.

Det kom derfor som et Lyn fra en klar Himmel,
da den oftomtalte Sagfgrer d. 16. Januar frem-
sendte en ny Beskikkelse!

AFTALEN BRYDES.

Vi havde ikke i vor vildeste Fantasi tankt os,
at han vilde ggre dette, opfordre os til at betale
til en ny Mandant, paa Trods af Aftalen af 5.
Januar, der jo udtrykkelig forudsetter, at vi ikke
betaler gammel Geld til nogen. En Beskikkelse
var altsaa ganske ungdvendig.

Paa den ene Side har han altsaa en Mandant,
for hvem han laver et Forlig, hvorefter vi f. T.
ikke maa betale nogen, og som skal have Rest-
skylden likvideret i Lgbet af 4 Aar, og paa den
anden Side en Klient, for hvem han kraver et Be-
Igb betalt — altsaa, af vi skal udfgre en Hand-
ling, som direkte er i Strid med den Aftale, han
treeffer i fgrste Tilfeelde, saameget mere, som
Konkursbegeeringen, da vi ikke betaler, (bl. a. for-
di Sagfgreren saa vilde anse det Forlig mislig-
holdt, han selv havde produceret) fglger umid-
delbart i Helene paa Beskikkelsen, efter at de 14
Dage er gaact.

Ved Konkursbegaeringen afskeres den fgrste
Klient fra at faa sin Restskyld betalt efter Afta-
len af 5. Januar og overhovedet, fraset nogle faa
Procenter.
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DET F@RSTE KREDITORM@DE.

Den 18. Januar havde vi indvarslet til et Kre-
ditormgde paa Hotel sDagmar«, Kgbenhavn, ved
hvilket mgdte et stgrre Antal Kreditorer, som re-
prasenterede Fordringer paa ialt Kr. 3,189,235,74.

Da ingen, uden nazvnte Sagfgrer, tog Reser-
vation overfor den Beslutning, som Mgdedeltager-
ne enedes om, og som gik ud paa et kortere Mo-
ratorium (115, Maaned) var vi berettiget til at
hevde, at alle de andre Deltagere er bundet
tid dette Moratorium, da Betingelserne for dette
fra vor Side ikke er brudt. Kreditormgdet beslut-
tede, at der af Overretssagfgrer Gelting og Direk-
tgr Herforth skulde vzlges en fagkyndig Repree-
sentant, for at denne sammen med Centralanstal-
tens Revisor kunde overvaage Forretningens Gang
og medvirke til Statusopggrelse pr. 31. Decbr. 23.
Overretssagfgrer Gelting forudsatte udtrykkelig,
at denne Tillidsmand blev en Mand, jeg akcepte-
rede.

Hvis ikke hele denne Aftale af 5. Januar skal
betragtes som rent og skart Komediespil — som
noget, der ikke var alvorligt ment fra Sagfgre-
rens og hans Klients Side, hvilket jeg jo ikke kun-
de have nogen som helst Grund til at tro, endsige
formode, saa fremgaar det eo ipso af Aftalen, at
saadan maatte det forudsattes og min Paastand
har i hgjeste Grad Sandsynligheden for sig, thi
det modsatte Synspunkt, at Sagfdéreren skulde
ved nye Incassationer virke for andre Ordninger,
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herunder at erkleere os Konkurs, kan slet ikke for-
eres med Aftalen af 5. Januar.

Men denne Paastand kan bekraftes af d’Her-
rer Hgjesteretssagfgrer Fick, Overretssagfgrer
Zangenberg, Direktgr Theilgaard samt Gustav
Theilgaard, der alle var tilstede ved de Forhand-
linger, som resulterede i Aftalen.

De 40,000 Kr. vilde man da ikke kaste ud i
et bundlgst Gab — de blev skaffede af mig, ved at
jeg belaante nogle Verdipapirer, jeg var Ejer af,
og som saa at sige var min sidste Reserve.

Nu indtreeder den Episode, hvor man den 23.
Januar forlanger, at jeg skal betale 2000 Kr. til
den af Kreditorudvalget udpegede Reprasentant,
medens jeg og mange andre havde den Opfat-
telse, at ham skulde Kreditorerne betale. Jeg be-
talte jo allerede Centralanstaltens Revision, der
overvaagede Regnskabet fra 2. Januar 1924. Men
jeg fik Besked om, at hvis jeg ikke senest d. 24.
havde betalt disse 2000 Kr. vilde Kreditorudval-
get nedlzegge sit Mandat — dette skete inden jeg
havde faaet Navnet meddelt paa den Revisor, en
tidligere Bankbestyrer, som man havde udset til
Posten.

Altsaa er det urigtigt at paadutte mig, at jeg
er Skyld i at Kreditorudvalget gik sin Vej. Da jeg
erfarede, hvem Manden var, maa jeg naturligvis
indrgmme, at jeg ikke var begejstret for at faa
just en Bankmand til at afggre en Industris Ren-
tabilitet, Status og videre Eksistens, og foreslog
derfor to praktiske Folk, hvoraf den ene havde
vaeret knyttet 20 Aar til en Gummifabrik, men
igvrigt tilbgd jeg Forhandling herom.
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Dette blev nu udlagt, som om jeg havde neg-
tet at acceptere den af Kreditorudvalget udpegede
Mand, medens Forholdet er det stik modsatte, at
Kreditorudvalget gik inden jeg havde faaet Man-
dens Navn at vide. (Se herom Bilag 1).

JEG ARBE]JDER
PAA LINIE MED KREDITORERNE.

Siden Marts Maaned 1923 havde jeg stillet
mig paa Linie med Kreditorerne og sggt at sikre
deres Tilgodehavender, jeg skal forklare hvor-
ledes: Den 19.—21. Marts blev der underskrevet
en Overenskomst mellem Landbobanken og mig.
(Bilag II).

Initiativet udgik den Gang fra Banken, som
ikke gnskede at gaa til Generalforsamlingen uden
at have Afviklingen af mit Selskabs Gzld til den
lagt i et fast Leje.

Generalforsamlingen forlgb imidlertid mod
Forventning glat, og Interessen for Overenskom-
sten var siden hen fra Bankens Side i betydelig
Grad kglnet.

Om denne Overenskomst har Hr. Bankdirek-
tér Hassing [grgensen erkleeret, at nu var vi inde
paa den rigtige Vej. Jeg satte mig derfor i For-
bindelse, bl. a. ved Henrejse, med enkelte store
Kreditorer, fgrst og fremmest i Udlandet og op-
naaede Tilsagn, ogsaa skriftlige, om, at de vilde
lade Gelden staa i fem Aar mod Sikkerhed i
disse Partialobligationer og 20 pCt. Afdrag om
Aaret.

Alle disse Overenskomster har veeret forelagt
Eankens Bestyrelse og Direktion.
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BANKINSPEKT@REN KOMMER.

Imidlertid blandede Nationalbanken og Bank-
inspektgren sig i Sagen paa en Maade, som det
vilde fgre for vidt at komme ind paa her. — I
Parentes bemerket, har saavel Bankens Besty-
relse som jeg siden Efteraaret 1922 slidt de kg-
benhavnske Bankers Trapper, og disse Banker
har altsaa fra dette Tidspunkt vidst, at Landbo-
banken var haardt engageret med mig, men man
vilde ikke engang optage en Drgftelse af Sagen
— man »havde Industri nok«!!

Bankdirektgr Green, Nationalbanken, bebrej-
dede Banken, at den ved Martsoverenskomsten
havde udleveret sin 1. Prioritets Sikkerhed til For-
del for uprivilegerede Kreditorer, men sagde ud-
irykkeligt, at der intet var at bebrejde mig og
lovede mig at diskontere mine Kundeveksler i
fuldt Omfang, samt lombardere mit Galochelager
indtil Kr. 350,000, ifald jeg vilde underkaste mig
en Revision.

Dette gik jeg selviglgelig ind paa, og vi ene-
des om, at lade min szdvanlige Revisor, Central-
anstalten, udfgre dette Arbejde, der tog godt 3
Maaneder.

DEN STORE REVISION.
Resultatet blev en Beretning, en Status og en
Rentabilitetsberegning.
I Beretningen var der intet ugunstigt om os,
men tvartimod en Del Forbehold overfor de i Sta-
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tus foretagne ekstraordinaere Afskrivninger etc.,
hvorved den i Status opfgrte Underbalance redu-
ceredes betydeligt, medens Rentabilitetsberegnin-
gen viste, at vi med en daglig Produktion af 1000
Par Galocher vilde kunne indtjene ca. 475,000
Kr. netto pr. Aar.

Jeg afleverede Revisionsberetningen sammen
med mine Modbemzrkninger til Bankinspektgren,
der sendte Revisionsberetningen — men ikke Mod-
bemarkningerne — til Hr. Green.

NATIONALBANKDIREKTQ@REN.

Den 8. November ifjor var jeg saa inde at
tale med Hr. Green, der straks afslog at forhandle
om Stgtte, da vi var insolvente, hvilket jeg be-
stred paa det kraftigste, og selv Bankens Sagfgrer
udtalte, at vi ikke var det. Og jeg havdede over-
for Hr. Green, at naar han vilde bruge den Del
at Beretningen, som var i vor Disfavgr, maatte
jeg ogsaa kraeve, at han tog Hensyn til Rentabili-
tetsberegningen. Paa dette svarede Hr. Green —
forgvrigt saare karakteristisk — at den var jo af-
heaengig af Konjunkturerne!! Igvrigt erindrede Hr.
Green ikke at have givet nogetsomhelst Lofte om
Laan, jfr. ovenfor.

Jeg beklagede da at maatte afbryde Forhand-
lingerne.

Hr. Green havde altsaa opnaaet at forhale
Udstedelsen af Obligationerne et halvt Aar med
det Resultat, at vedkommende Kreditorer blev
utaalmodige.
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VAREGZALDEN M. V.

Ved at Kreditorerne overtog for 500,000 Kr. af
disse Partialobligationer vilde vi gjeblikkelig redu-
cere Udbetalingerne til den Igbende Varegzeld til ca.
300,000 Kr., hvilket Belgb maa siges at vare pas-
sende til en Omsatning paa ca. 200,000 Kr. pr.
Maaned, hvortil forlanges for 100,000 Kr. Raava-
rer, medens man jo umuligt kan klare 800,000 Kr.
der skal dreje hver tredie Maaned med 3 X
200,000 Kr.

Paa den anden Side havde vi ubehzftede Ver-
dier nok i vor Fabrik, og det turde kun vere den
naturlige Vej gennem Optagelse af ncevnte Obli-
gationslaan at ggre Verdier flydende, tilstreekke-
ligt for @Djemedet.

Vor Status pr. 31. Decbr. 1922 viste, efter en
Afskrivning paa over 15 Million paa Debitorer, en
Debetsaldo paa 342,000 Kr. Forgvrigt havde vi
for fgrste Gang et Driftstab paa 109,000 Kr. i
1922,

Jeg maatte med den Udgang af Samarbejdet
med Hr. Green nu forlange, at Landbobanken gav
den forngdne Moderationspaategning paa Hoved-
obligationen for de 800,000 Kr. Partialobliga-
tioner, som jeg vilde tinglase, og tilskrev Banken
herom gentagne Gange.

SKADESL@SBREVET.

Tilsidst meddelte jeg Bankinspektgren, at Ob-
ligationen vilde blive tinglest Torsdag den 13.
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December, og saa var det, at Banken paatvers
af Overenskomsten, men efter Forlydende paa
Bankinspektgrens Initiativ, samtidig lod leese
et Skadeslgsbrev fra 16. Maj 1923 paa Kr.
360,000,00.

Vi havde tidligere over et lengere Tidsrum
fornyet et saadant Skadeslgsbrev til Banken, nem-
lig hver 3die Uge, dels for at undgaa at stemple,
men dels — og det var vistnok Hovedgrunden —
for at undgaa at oplyse om, at vi skyldte Banken
dette Merbelgb — hvilket kunde skade Banken.

Martsoverenskomsten forudscetter, at dette
Skadeslgsbrev bortfalder. Bankinspektgren ud-
talte d. 26. Juni 1923 i Vidners Overvarelse, at
det ingen Vardi havde for Banken — jeg har
derfor ogsaa siden Maj Maaned nagtet at forny
det som fgr.

Yderligere har jeg adskillige Gange senere
bestemt pointeret dette Standpunkt overfor Ban-
ken.

Stillingen er nu altsaa denne, at Banken ulov-
ligt har ladet tinglese Skadeslgsbrevet paa
360,000 Kr. samtidig med, at vi i vor gode Ret
har tinglest Hovedobligationen paa de 800,000
Kr. Banken vil ikke give Moderationspaategning,
hvorved dens fgrste Prioritet paa Kr. 300,000
jevnfgr Martsoverenskomsten skal rykke for de
800,000 Kr.

Banken paastaar, at dens Tilgodehavende pr.
31. Decbr. 1923 med Tilleg af forfaldne Ren-
tEfNet

2,800,000 Kr.
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Da de 200,000 hidrgrer fra Garantier, hvilke
Banken har ydet overfor Staten og en enkelt Kre-
ditor, maa en almindelig Ordning ogsaa forud-
satte, at disse Garantier bortfalder, ligesom
100,000 Kr. for en stor Del udjevnes med de
Rentenedszttelser, vi har til gode iflg. Martsover-
enskomsten.

Vi kan derfor rundt regne med, at

SKYLDEN TIL LANDBOBANKEN

vil andrage
Kr. 2,500,000,

hvorfra gaar Iste Prioriteten paa de 300,000 Kr.
Til Rest bliver saaledes:

Kr. 2,200,000.

Selvom Banken kvitterer 1,100,000 Kr. faar
Sparerne fuld Dzkning, ifglge Bankinspektgrens
Udtalelser til mig.

Jeg skal i denne Sammenhang straks ggre
Rede for det saakaldte

TRANSPORTFORHOLD.

Det var i 1921, vi begyndte med at give Ban-
ken Transportsikkerhed i vore udestaaende For-
dringer — ialt har der i Aarenes Lgb varet givet
Transport paa 3,200,000 Kr.

Debitorerne er ikke samtidig underrettet om
den skete Transport, men det er et Hensyn fra
Bankens Side, der er vist os, fordi det jo vilde
skade vor Forretning overfor Kunderne, hvis saa-
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danne Meddelelser udgik — dels var det uover-
kommeligt, fordi Minimum af Belgb, som blev
transporteret paa denne Maade, var saa ringe som
50 Kr.

Jeg skal ved denne Lejlighed udtale, at et saa
kompliceret Regnskab — vi holdt alene en Mand,
som ikke bestilte andet end fgre Transportregn-
skabet — ngdvendigvis :medfgrer Fejl, og et Sam-
arbejde er derfor absolut ngdvendigt, for at ikke
det hele skal ende i Virvar.

Dette har vi ogsaa foreslaaet Banken flere
Gange, men aldrig faaet noget Svar herpaa.

Banken har nemlig allerede den 31. Decbr.
1923 udsendt Meddelelser til alle vore Debitorer,
selv til dem, hvorpaa den ingen Transport besad,
om at betale alt, hvad de skyldte os, direkte til
Banken, hvilket jo er en besynderlig Fremgangs-
maade, men ogsaa ganske uberettiget.

»BANKTEKNIK«

Da Banken udsendte disse Meddelelser saa
tidligt som den 31. Decbr. 1923, er det dermed
bevist, at den havde taget sit Standpunkt paa
dctte Tidspunkt, og Forhandlingerne Nytaarsnat
var Skinforhandlinger.

Da vi blev bekendt med, at disse Meddelelser
var udsendt, tilskrev vi naturligvis ogsaa Kunder-
ne desangaaende, og Resultatet er som venteligt
blevet, at nu betaler Debitorerne hverken til Ban-
ken, os eller Konkursboet.

Til Bevis herfor kan anfgres, at Banken de
fgrste 14 Dage af Januar paa disse Transporter
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har faaet indbetalt ialt — siger og skriver —
1000 Kr., medens vor Omsatning, altsaa Indgang
paa denne Konto, i Lgbet af 1922 har udgjort

Kr. 1,097,067,61,

saaledes godt 90,000 Kr. eller ca. 3000 Kr. gen-
nemsnitlig pr. Dag. 1 14 Dage har Banken ikke
faaet en Trediedel af, hvad vi fik ind om Dagen.

Men igvrigt kan et saa stort Kompleks — det
svinger i (jeblikket omkring 1,400,000 Kr. — ikke
realiseres uden Opsupplering, fordi et Konsig-
nationslager, og det er vasentligst Konsignations-
lagre det drejer sig om, ikke uden en saadan kan
faa Lejlighed til at drive den Forretning, der mu-
ligggr den normale Omszatning.

Det er klart, at der i Konsignationslagrene fin-
des Poster af mindre Vardier end oprindelig an-
sat, baade paa Grund af Prisnedgangen og Al-
der, men hertil har Status pr. 30. Juni 1923 taget
rigeligt Hensyn, idet der er afskrevet rundt
200,000 Kr. paa denne Post af et Kompleks paa
625,000 Kr. og Varerne, der er lagt ud efter 30.
Juni kan dog umuligt vaere for gamle.

Naar nu Banken tilskriver en Mand, som har
Konsignationslager, at han skylder for dette, er
det venteligt, at Manden svarer tilbage, at det ggr
han ikke. Hovedprincippet har varet, at vi in-
casserede Penge — vi, der har Folk, som er gvede
i dette Arbejde — og at Pengene derefter indgik
til Banken.

Banken har saaledes varet meget forundret
over, at Folk, der er rykket, skriver, at Pengene
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er indsendt pr. Postanvisning eller Efterkrav. —
Forholdet er dog dette, at gennem Generalfuld-
magt til Postvaesnet og Jernbanerne, har vi ingen
Adgang haft til at faa disse Penge, som derfor
altid er gaaet ind dér, hvor de skulde gaa ind,
i Banken, og mit ledende Princip i dette Forhold
har veret at instruere mine Folk om, at alle Pen-
gene blev sendt til Banken.
Med Hensyn til

FABRIKKENS PRODUKTION

i Aaret 1923 anfgres fglgende Tal:
Vi har haft et effektivt Salg i Fastregning paa

Kr. 1,217,059,17
fra Konsignationslagre paa - 413,396,68

Kr. 1,630,455,85
medens vi i Konsignation har
udlagt for ialt Kr. 841,489,50,
altsaa mere end vi har faaetind -  428,092,82

Kr. 2,058,548,67

I 1922 havde vi
Fastregningssalg  Kr. 725,526,59
Galocher - 92,413,28 817,939,87

Udlagt i Konsignation 496,188,03
Kr. 1,314,127,90

Man kan heraf se, at vort Fastregningssalg i
Lgbet af eet Aar er steget med ca. 50 pCt., hvilket
skyldes Galocherne, hvoraf vi i 1923 solgte i Fast-
regning for

Kr. 498,256,79.
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Men det effektive Salg i Konsignation Kr.
413,396,68 er omtrent lige saa stort som hele
det udlagte Konsignationslager i 1922, i Szrdeles-
hed, hvis Prisfaldet paa Autodzk tages i Betragt-
ning.

Af Galocher og Strandsko solgte vi

i 1922 ca. 40,000 Par Kr. 92,413,28
men i 1923 - 127,000 -
i Fastregning Kr. 498,256,79 -
i Konsignation - 48,909,86 - 547,166,65

Kr. 639,579,93

Vort samlede Salg i den 12-aarige Periode
1912—23 har varet Kr. 19,273,453,37, altsaa me-
get neer:

Kr. 1,600,000 om Aaret i Gennemsnit.

Endvidere kan man se, at vi i Konsignation
har bundet langt over 400,000 Kr., hvilket Belgb
til Stadighed er udestaaende, og altsaa er det, der
i fgrste Reekke fremkalder Vanskelighederne.

KONSIGNATIONSSALGET.

Vi har ingen ngjagtig Statistik over det effek-
tive Konsignationssalg i 1922, men dette har nap-
pe oversteget Kr. 150,000 Kr., medens det for
1923 er omtrent 3 Gange saa stort — alfsaa et
Bevis for, at vore Autodek har vundet meegtigt
frem.

Maa det vaere mig tilladt i denne Forbindelse
at bemerke, at Autodakkene ikke selges med
Tab, men Dumpingen hindrer passende Avance
og hemmer i det hele Aftrakket.
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VINDING OG TAB.

At Galochefabrikationen har formet sig som
en enestaaende Sejrsgang, viser Springet i Salget

fra 92,000 Kr. i 1922
til 547,166,65 i 1923.

Indtil Udgangen af Aaret 1921 har Fabrikken
arbejdet med Overskud og haft en Egenkapital
paa over 1,5 Millioner — fgrst med Aaret 1922
kommer de store Tab paa Debitorer og et Tab
af ca. 109,000 Kr. paa Driften.

1 1921 kunde vi betale de Kreditorer, der ikke
var sikret ved Prioriteter, uden at vi behgvede at
tage Hensyn til de i Fabrikken anbragte Verdier.
Vi havde afsat til Imgdegaaelse af Tab

14 Million,

foruden at vi havde en bogfgrt Reserve paa
126,000 Kr. og andre Reserver paa 1,500,000 Kr.
i Nybygninger etc.

Vi havde i Tiaaret 1912—21 indtjent en
Bruttogevinst paa ca. 4,000,000 Kr. eller ca. 24
pCt. paa Omsatningen, hvilket Centralanstalten
bekraefter. Igvrigt udtaler den i denne Anledning:

»Alt i alt maa de indvundne Resultater siges
at have varet udmarkede, thi selv om Krigen og
Hgjkonjunkturerne har spillet en stgrre Rolle, vid-
ner det dog ogsaa om Energi og Dygtlghed hos
Ledelsen.«
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Ved Udgangen af Aaret 1922

afholdt vi et Tab paa ............ Kr. 109.688.96
afskrev paa Debitorer, ............ - 479.604.95
men endte alligevel med De-

betsaldo paats. s e e - 341,926,05

Pr. 30. Juni 1923 skulde vi for-
uden dette Belgb have tabt iflg.
Cetralanstaltens Balance
A T e o et e - 550.000.00

e Kr. 1.481.219.96

og vel at marke i Lgbet af 114 Aar, nemlig fra 1.
Januar 1922-—30. Juni 1923, altsaa gennemsnitlig
ca. 90.000 Kr. pr. Maaned. Det turde dog veare
udelukket!

Centralanstaltens Status er da, som tidligere
navnt, ogsaa afgivet med store Forbehold, sarlig
med Hensyn til Fabrikkens Bygninger og Grund-
vardier, Afskrivninger paa Fordringer og Lagre,
idet det altsammen er Tab, der endnu ikke var
eller er lidt — nogle af de afskrevne Fordringer er
i Mellemtiden indgaaet fuldt!!!

Mine Modbemarkninger (Se Bilag 4) er derfor
ikke uberettigede, men tvartimod velfunderede,
idet selv disse regner med Tab, som endnu kun
er mulige, men ikke lidt.

SOLVENT VED KONKURSENS
INDTRZAEDEN.

Alt i alt vil en objektiv Vurdering bevise, at vi
var solvent, medens jeg personlig er af den Op-
fattelse, at da Fabrikken blev erkleret Konkurs,
var der V5 Million Kr. Egenkapital i Behold.
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Erhvervsmaessigt set, betgd Fabrikken overor-
dentlig meget for Egnen. Vi har i Aarene 1914—
1921 i Arbejdslgn ialt udbetalt:

Kr. 2.358.603.40,
deraf alene i 1923 ...... - 446.498.70,

men indirekte er mange Handlende i Kgge staerkt
athaengige af os, haardt ramt som Kgge er i For-
vejen ved de to Skibsvarfters Sammenbrud — det
sidste beskaftigede henimod 400 Mennesker lige-
som Vi.

LANDBOBANKEN OG D. A. F.

Endelig vil jeg legge et godt Ord for Land-
bobanken.

Indtil Udgangen af Aaret 1921 var den kun
ude med godt 1 Million Kr. hos D. A. F,, d. v. s.
Aktieselskabet Dansk Afvulkaniserings Fabrik.

I 1921, 1922 og 1923, altsaa netop de Aar,
hvor Krisen rammer os, er det, at den iler os til
Hjalp.

Gealden er med Udgangen af

Aafet- 1920+ itdmecition - 1.189.000.00
(o {0 P (o OO 1122 IR ESr e e b - 1.650.000.00
oM doRN102 2 e s o - 2.201.000.00
dal. sdor 1023 e sl - 2.600.000.00,

altsaa er den steget med ca. 400.000 Kr. om Aa-
ret, og naar man som Banken har arbejdet med
os i snart 15 Aar, har set Virksomheden blomstre
frem og eje en Sarformue paa over 115 Million
Kr., set os have en Folio paa 3/ Million Kr., set os
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klare den ene Vanskelighed efter den anden — og
dem har der veret mange af: Standsning af vort
oprindelige Erhverv, Afvulkanisering — 5 Ilde-
brande og 4 Eksplosioner, set os gaa uanfagtet
gennem Krigstidens mange Fristelser, for hvilke vi
var sarligt udsatte som Gummieksportgr, set os
holde hele Sveriges Gummiindustri i Gang under
Krigen, nu til allersidst gennemfgre Galochefabri-
kationen saa «nestaaende heldigt — ja, hvad er
der saa at sige til, at Landbobanken gav os sine
sidste Reserve: i Haab om, at sterkere Krafter i
Ngdens Time raadte til — de Kreefter, som i Aar
og Dag kende Stillingen, men som svigtede, og
de faa Skammen, ikke Landbobanken, der sggte
at hjeelpe en Industri gennem Krisen og derved gav
Brgd til maige Hundrede Familier i de allerveerste
Kriseaar.

HVORFOR KOM KONKURSEN?

— »Nen hvorfor i Alverden blev Fabrikken da
erklaret konkurs — en Fabrik, som har eksisteret
i 16 Aax i hvilke den har produceret for nogle og
tyve Milioner Kr. og udbetalt ca. 215 Million Kr.
Arbejdsgn og arbejdet med Overskud (de Aar na-
turligvi undtagne, hvor ingen Mennesker kunde
tiene Pnge, men Alverden satter Penge til, taber
den pat Debitorer og Varelagre 1 Million Kr. (si-
den 122), og hvilken Million er indenfor dens
opspaede Kapital)«.

—»Er da Grunden den, at Fabrikken skal slaas
ned, firdi den rammes af en Skwbne, som er fel-
les fc ncesten hele Samfundet. — Er Grunden
den, 4 der ingen Fremtid var i Fabrikken?« ......




Nu svarer mange: »Der var netop god Gang, und-
skyld Udtrykket, i Galocherne, de alene kunde
bare Fabrikken — Folk fra Udlandet stod i K¢
for at faa Lov at kgbe disse Galocher, fra Rusland,
Finland, Norge og Tyskland kom de, vore Galo-
cher var med eet Slag blevet regnet for Verdens
bedste.«

— »]Ja, men var Fortjenesten nu alligevel ikke
saa lille, at Fabrikken aldrig kunde arbejde sig op
af det finansielle Ufgre, den var i?x ...... Tveert-
imod, i Lgbet af hgjst to Aar vilde den have varet
ude af det. »Ja, saa vi forstaar ikke et Ord af det
hele«!

Naturligvis er i fgrste Rakke Aaragen til Fa-
brikkens Sammenbrud at fgre tilbage til Tysk-
lands ganske gdeleggende Import, alttaa fra Ud-
gangen af Aaret 1921, hvilken ikke alere rammer
Fabrikken, men ogsaa dens Kunder, son ikke kan
betale, hvad de har kgbt, fordi de ikke tan kom-
me af med Varerne paa Grund af, at dres Ind-
kgbspris laa saa langt over Tyskernes Dimpings-
priser. Herved lider vi de store Tab; Cylebran-
chen er i Forvejen ikke serlig godt funderd, og vi
faar det ene store Smeek efter det andet, san sidst
ankomne i Gummibranchen fik vi, som dit altid
gaar, fat i den tyndeste Ende, den der fgr¢ vilde
give Tab og ogsaa gav det i dette Tilfzelde.

Derved mistede vi i to Aar over 1, Millon Kr.
paa udestaaende Fordringer.

— »Ja, det kan jo altsammen vare mege godt,
men hvorfor prgvede De saa ikke paa, da Demaer-
kede, hvor anspaendt Situationen bliver, at skaffe
Dem frisk Kapital, eller i det mindste en Ulsaet-
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telse af Gelden eller en Akkord, saadan gaar det
jo saa mange?« ...... »Jeg husker,« — siger den
spgrgende — shvorledes et Skibsvearft, »Balticag,
fik en Ordning, Udszattelse under Likvidationsfor-
mer og ikke blev erklaret Konkurs, skgnt der kun
blev 2 pCt. til Kreditorerne; se, saadant noget lig-
nende skulde De have gjort, Theilgaard, saa hav-
de De dog bevaret Industrien for Kgge og Dem
sclv, medens De nu narmest er bleven »the man
from the street«, som Borgmester Kaper siger.«

DEN INDUSTRISKADELIGE POLITIK.

Dertil svarer jeg: Dette her med at skaffe frisk
Kapital var jo siden Udgangen af 1921 praktisk
umuligt, efter at Madsen Mygdal baade i Odense
og Skive havde taget til Orde for de frie Kreefters
Spil og gaaet imod Importregulering. Thi det var
nemlig den indirekte Virkning af Regeringens in-
dustriskadelige Politik, at Folk blev reedde for In-
dustrien — ethvert Barn paa Gaden vidste, at med
Industrien gik detad H...... til.

BANKERNES INDUSTRIFORSKRZKKELSE.

Og Bankerne, som skulde laane os Penge, blev
industriforskreekkede; de var allesammen, sagde
de da, og det er troligt nok, tilstreekkeligt forsynet
med Industri. Jeg, som kun havde haft een Inter-
esse, den nemlig at satte i Verk, aldrig spekule-
ret, jeg kunde ingen Hjelp faa fra Bankerne, fordi
de skulde stgtte f. Eks. en Ggdningsfabrik, der
havde tabt 8 Millioner Kr. paa en Sukkerspekula-
tion paa Java. Sig mig, hvad har egentlig Ggd-
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ningsstoffer og Sukker at ggre med hinanden! —
Eller en Oliemglle, som havde tabt en halv Snes
Millioner Kr. paa Spekulationer i Gummiplantager
i Qsten: Altsaa: Fordi de, der har veeret vilde i de-
res Dispositioner, skal stgttes — ellers river de
vel selve Bankerne med — kan vi andre, hvem in-
gen slig Daarskab kan bebrejdes, ingen Stgtte
faa!

Men det tragikomiske er jo, at de, der fore-
tager saa meningslgse Dispositioner, nu staar med
Palmerne i Henderne og hgrer til dem, der f. Eks.
i Valutakommissionen skal raade for Danmarks
Helse, medens vi andre er dem, fra hvem Forar-
gelsen udgaar.

REGNSKABSKYNDIGHED ER IKKE NOK.

Hvis f. Eks. en Mand som Nationalbankdirek-
tgr Green havde varet et Mandfolk og havde holdt
sit Ord, i Stedet for at Igbe fra det, saa havde
Landbobanken eksisteret den Dag i Dag, og mod
Rankinspektgren kan der rettes lige saa alvorlige
Bebrejdelser; — han er sikkert en velmenende
Mand, men efter min Mening ikke sin Plads vok-
sen. En Mand, i hvis Hender man lagger en saa
suveren Magt som eneraadigt at kunne lukke en
Bank, kan ikke vere, hvad skal jeg sige, en »bedre
Kontorist«.

Om Green, da han var Bankinspektgr, sagde
man, at han ikke kunde lese et Regnskab, og om
Bankinspektgr Hald siger man, at han kan kun
leese et Regnskab.

Men Green og Hald er forgvrigt paa samme
Linie; Green sad i Revisionsinstituttets Bestyrelse,

42




f¢r han blev Nationalbankdirektgr, han efterfulg-
tes af sin Kollega Stein, — og Revisionsinstituttet
kgbte Halds Forretning i Aarhus, da denne blev
Bankinspektgr.

Disse Forhold medférer jo ogsaa, at Halds
Indflydelse paa Bankerne ikke er ret stor, idet han
ellers dog maatte have kunnet skaffe den relativt
ringe Kapital, vi eller Landbobanken skulde have
haft for at staa Krisen igennem.

Paa den anden Side har Bankinspektgren paa-
taget sig et magtigt Ansvar ved at lade Banken
fortseette fra ultimo [Juni 1923 til 3. Januar 1924.

Jeg husker endnu, hvilken forfardelig Hast, det
havde ved hans Besgg ultimo Juni med at faa Sa-
gerne undersggt — han maatte have en Beretning
og Status i Lgbet af 8 Dage. Jeg troede fgrst, det
var fordi Situationen var overhangende — bag-
efier viste det sig imidlertid, at Herr Hald skulde
paa Sommerferie, tiltraadte en saadan en halv
Snes Dage efter og blev en Maaned vak!!!

Det var forgvrigt vist ikke ret lenge efter, at
han havde overtaget Embedet. Ja! saadan ggr vi
her i Landet: Vi satter bare en Embedsmand mere
paa Budgettet og lader ham erstatte den praktiske
Mands...% saa sover vi videre.

SAGKUNDSKAB ELLER JURISTER.

Saaledes ogsaa nu med Konkursen; her er der
ikke faerre end 5 Jurister, der bestyrer det, men ikke
en Kgbmand eller Fabrikant er med.

Man lader Retferdigheden matematisk ske
Fyldest, og samtidig gaar Vardierne den Vej, de
helst ikke burde gaa.
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I Tyskland f. Eks. er det i Reglen en K¢gbmand,
der bestyrer den Slags Boer.

Jeg foreslog ogsaa — forgvrigt meget spagt,
— at en Kgbmand skulde blot ind i Kreditorudval-
get, men blev haanligt afvist med Bemerkning el-
ler — som det hedder i det juridiske Sprog —
med »Tilfgjende om«, at ham kunde man altid
spgrge. Ja, hvis man forstaar at spgrge. Det scer-
lige ved Fagkundskaben er jo dens Evne til at
spgrge rigtigt. Men alle de Sparere, som siden
ultimo Juni er kommen til, enten som nye Sparere
eller med stgrre Midler, og Bankens Aktionarer,
der intet har vidst, allesammen intet vidst, hvor
Bankinspektgren har faaet fuld Besked, kan disse
Folk ikke forlange sig skadeslgsholdte af Bank-
inspektgren?

BANKINSPEKT@RENS YDERLIGERE
ANSVAR.

Men Bankinspektgren har maaske begaaet en
langt alvorligere Fejl; han har, efter hvad der si-
ges, i Samraad med Bankens Sagfgrer ladet Obli-
gationen paa de 360,000 Kr. tinglese ved en Over-
rumpling d. 13. Dec. ifjor, mod bedre Vidende?

Ja! For han vidste jo, at vi vilde tinglese de
800.000 Kr. denne Dag; det havde vi meddelt ham,
vi vilde ggre i Henhold til Overenskomsten af 19.
—21. Marts, jvfr. hvilken ingen Prioritet paa
360.000 Kr. maatte lceses.

Ved denne Tinglasning af yderligere Skyld til
Banken bliver Kreditorerne naturligvis endmere
opskreemte; havde Banken undladt at foretage
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dette Skridt, saa vilde Kreditorerne have haft et
fuldgodt Pant for 800.000 Kr. af deres Tilgode-
havende i Fabrikken, medens det nu blev sideord-
net med de 360.000 Kr.

At det hele skete som en Overrumpling og mod
al Aftale viser jo, at man maatte benytte et af os
underskrevet Skadeslgsbrev fra Maj Maaned —
— det vi ikke vilde forny — og derfor havde for-
langt tilbage, og at Skadeslgsbrevet ikke naaede
at blive stemplet fgr Tinglesningen, hvorfor det
latterlige sker, at jeg idgmmes en Stempelbgde
paa ikke mindre end 3.600 Kr.!!!

SPARERNES REDNING.

Saa er der det andet Spgrgsmaal: Hvorfor jeg
ikke fik en Generalordning eller Akkord med Kre-
ditorerne; dertil vil jeg svare, at jeg ofrede mig i
saa Henseende for at redde Landbobanken. Hvis
jeg nemlig havde sggt en Akkord, maatte jeg have
standset mine Betalinger, og derved vilde Bestre-
belserne for at skaffe Landbobanken en halv Mil-
lion Kr. gennem det Plumske Konsortium paa For-
haand vare grkeslgse.

Saa saare jeg standsede, vilde der opstaa run
paa Banken, — det er atter et Udslag af den lille
Bys Opbygning — i en stgrre Bank i Hovedstaden
var det ikke sket. Hovedfejlen er her, at jeg er
inde med en altfor lille Bank, den store Bank hav-
de ganske stille sgrget for en Ordning med Kre-
ditorerne og kg¢rt videre med Fabrikken.

Men de kgbenhavnske Banker vilde ikke stgtte
Landbobanken — fra Bankens Side sagde man,
at det var mig, der var i Vejen.
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BANKBESTYRELSEN

Men sig mig nu, hvis en Bankbestyrelse kom-
mer og sgger Hjeelp hos en anden Bank, efter at
den har laant ud det dobbelte af sin Egenkapital
til en enkelt Kunde, tror De saa, den kgbenhavnske
Bank kan have nogen videre Tillid til denne Banks
Ledelse og tgr betro den Pengene? — Nej, abso-
lut nej; man har derfor behandigt drejet det saa-
ledes, at det skulde vaere min Person, som stod i
Vejen og udspredt, at det var mit Engagement,
som var for stort, men har glemt at tale om sine
egne Engagementer.

Nu under Konkursen ved Registreringen har
man eksempelvis vurderet Fabrikken til 2.000.000
Ki., og i min egen Status var den opfgrt med
2.200.000 Kr., altsaa kun 200.000 Kr. mere, og i
det hele taget har man vist ondt ved at finde In-
solvensen.

At Fabrikken kunde forrente sig, er der sik-
kert ingen, som narer Tvivl om. Men hvorfor blev
saa Fabrikken alligevel slaaet i Stykker efter at
Landbobanken havde standset?

Ja! Det lyder tragikomisk — selve Bankin-
spektgren truede os med Konkurs, og den ene Li-
kvidator, Herr Borgmester [ensen-Stevns tilraa-
dede ogsaa indirekte denne, til Trods for, at begge
maatte vide, at ved en saadan vilde Bankens Sik-
kerheder til et Belgb af 1.400.000 Kr. blive af-
kreeftede.

FREMMEDE HENSYN.

Men man kan overhovedet vanskeligt forstaa,
hvorledes man valger en Direktgr for en konkur-
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rerende Bank i en Naboby (Storehedinge) til Li-
kvidator, han interesserer sig maaske kun for at
drage den krackede Banks Kunder til sin Bank
i Storehedinge, ialtfald har flere Folk udtalt sig
i den Retning.

Nej, men den egentlige Aarsag er en helt an-
den — det er en Hovedstadsbank, der qua en af
vore Konkurrenter har erkleeret os Konkurs. lalt-
fald har den Skinnet staerkt imod sig.

Da den tidligere nzvnte Sagfgrer fik den fgr-
ste Incasso paa os fra den kgbenhavnske Bank,
skrev jeg meget indtreengende til dens Direktion
om at overgive denne Incasso til en anden Sagfgrer,
da ham, de havde valgt, gik for voldsomt frem 0g
vilde gdelegge Fabrikken.

Det eneste Svar, jeg fik herpaa, blev, at Ban-
ken, da den omkring den 13. Januar i Aar fik en
ny Incasso paa os, ogsaa sendte denne — til Trods
for min tidligere Henstilling — til den samme ener-
giske Sagfgrer, og det var denne Sagforer, der
erkleerede os Konkurs.

Endvidere har en udenlandsk Galochefabrik
modarbejdet os paa mange Maader, ladet en Mand
rejse her paa Egnen og opfanatisere Sparerne til
at tage deres Penge ud af Banken, og paa Kredi-
tormgdet i Januar Maaned lod den sin Sagfgrer,
en kendt ORSagfgrer, advare mod enhver Ord-
ning, hvor jeg var med — uden at han paa min
Opfordring kunde motivere sine Udtalelser.

Som det er nu, har Danmark f. Eks. i Auto-
gummi kun een Gummifabrik, der saaledes er uden
dansk Konkurrence.
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DEN FORZLDEDE KONKURSLOV.

Men havde vi ikke haft en saa foreldet Kon-
kurslov — den vi har er fra 1872 — var vi antage-
lig, trods alt, ikke bleven slaaet i Stykker alligevel!

Denne Lov indeholder en Paragraf 44, der
setter Fabrikanter i Klasse med Handlende og
forlanger, at de, ligesom Kgbmand, hvis Varelagre
maa betragtes som let realisable, skulde honorere
enhver anerkendt Fordring senest 14 Dage efter
Paakrav (den saakaldte Beskikkelse). Nu beder
jeg Dem: en Fabrikant, som har en meget veesent-
lig Del af sine Verdier fast anbragte i Fabriks-
anleget — den Lov trenger i hgj Grad til en Re-
vision, ogsaa af den Grund, at de fleste Fabri-
kanters Produktion kun salges indenfor bestemte
Sasoner, og det efter Paragrafens Ordlyd ikke
nu forlanges, at man fgrst kan bruge Paragraf 44
efter forgaves at have forsggt Arrest.

Det er ogsaa ganske interessant at se, hvor-
ledes under Rigsdagsforhandlingerne fgr Lovens
Vedtagelse en den Gang anset Mand, Etatsraad
W. Petersen, i Landstinget meget energisk adva-
rede mod denne Paragrafs Anvendelse efter Ord-
lyden.

HVAD DER ER SIKKERHED NU, VAR OGSAA
SIKKERHED DA.

Nu efter at Landbobanken er standset og un-
der Likvidation og mit Foretagende under Kon-
kurs, rejser der sig en ny Bank af den andens
Aske, lig en Fugl Fg¢niks, se — den kan godt faa
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en Million til Laans, saa vidt jeg har forstaaet af
Nationalbanken — ganske vist mod Garanti fra
en Hovedstadsbank, der atter bliver sikret ved
Pant i de Verdier, Landbobanken ligger inde
med. Den samme Hovedstadsbank havde Land-
bobanken forgaves henvendt sig til allerede i
1922. Havde det ikke vaeret billigere at blive ved
den fgrste Bank, istedetfor at slaa denne og vort
Foretagende i Stykker. Nej, vi kunde hverken faa
en hel eller halv Million til Laans, uanset at Land-
bobanken laa med de samme Pantebreve, som nu
tages for gode nok.

Men saadan gaar det altid herhjemme, hvot
Samfundet regeres af Hjemmefgdinge, i Reglen
Jurister og Embedsmand, de kan kun rive ned —
det er unzgtelig meget lettere end at bygge op;
mig tog det ialtfald de 16 bedste Aar af mit Liv
jor at rejse den Virksomhed, disse Folk knuste i
Lgbet aof tre Timers Konkursforhandling.

DE SMAA FORHOLD.

Hvorledes kunde det dog ske. — Ja, det er atter
de smaa Forhold, der skabes af den lille By, som
har spillet ind her.

Scenen, hvor Dramaet udspilledes, var Kgge
Skifteret. Den kgbenhavnske Sagfgrer, der saa
heftigt attraaede vor Konkurs, brugte saa at sige
sorientalske« Metoder for at naa sit Maal. Han
er en overordentlig voldsom og impulsiv Natur.
Det er i saa Henseende betegnende for ham, at han
ved et Valgermgde i Holte korporligt overfaldt
sin Modstander, saa Mgdet endte i vildt Haand-

gemang.
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Endelig var tilstede samtlige Byens Sagfgrere,
som ialtfald intet positivt gjorde for at afvaerge
Konkursen.

Dommeren havde altsaa overfor sig en For-
samling, af hvilken kun een, nemlig jeg, kempede
imod Konkursen, medens Resten direkte eller indi-
rekte i deres Kortsynethed sggte at hidfgre den.

Den mindste Smule Hjelp vilde sikkert have
bevirket, at Dommeren ex officio havde udsat Af-
sigelsen af Konkurskendelsen en Dag eller to, her-
til er han jo berettiget ifglge Loven, og i Mellem-
tiden vilde et Forlig veere indgaaet, og Konkursen
ikke opstaaet.

Tenk, hvilke navnlgse Kvaler mange Mennesker
vilde vaere bleven sparet for — hvilke Vardier der
vilde vaere bleven reddede fra Undergang, som
det nu gaar, faar Kreditorerne saa godt som intet.
Fabrikken vilde vare bleven holdt igang! 400
Mennesker beholdt deres Beskeftigelse. Men den
Ret, man giver den simpleste Spazkhgker, fornzg-
tede man altsaa mig: at faa en Udscettelse, det
hastede, tveaertimod, store Vardier angaves at
staa paa Spil — man glemte blot dem, Konkursen
satte Overstyr, og som belpber sig til Millioner.

Dramaets forhaabentlig sidste Akt er det, der
nu udspilles for Politiet i Kgge, man sgger at be-
smykke sin slette Handling ved at falde over mig
0g sgge at faa mig stemplet som Bedrager, sker
det hvad Gud forbyde — saa er Kaden slut-
tet — Spillet definitivt til Ende.*)

*) De Penge, som Konkursboet paastaar, at jeg uret-
massigt har havet, er i Hovedsagen fglgende:
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RETSFORFOLGNINGEN.

Det Hastvaerk, hvormed man allerede Tredie-
dagen efter mit Selskabs Konkurs fik rejst en kri-
minel Sigtelse imod mig, har sikkert forundret
mange Mennesker — navnlig lovkyndige.

Dels forflygtiges det kriminelle Ansvar jo ikke
— dels er Reglen, at man lader foretage en gen-
nemgribende Revision, der afgiver Betenkning

29. Decbr. 23 12,500 Kr., Resttilgodehavende paa Gage
1922,

29. Decbr. 23 11,500 Kr., Fru K. Theilgaards Tilgodeha-
vende, ifglge ydet Laan mod Sikkerhed,

29. Jan. 24 9800 Kr., Laan mod Sikkerhed, ydet af mig,
bl. a. ved Hjalp af Midler, jeg fremskaffede d. 1.
Novbr. 22 ved at belaane mine Livsforsikringspolicer.

Af Hensyn til Arrestforretninger, som daglig kunde
ventes i Selskabets sidste Levetid, maatte jeg som Veer-
neforanstalining lade disse Penge udbetale for at have
dem disponible til Fabrikkens Videredrift,

Da jeg den 5. Jan. 24 indskyder Kr. 40,000 — alt-
saa i samme Tidsrum — uden nogensomhelst Sikkerhed,
— er saaledes al Tale om Berigelse og ond Tro paa
Forhaand udelukket.

Gagen mente jeg, og forgvrigt ogsaa min davarende
juridiske Konsulent, med hvem jeg konfererede om disse
Udbetalinger, var privilegeret og for de to andre Udbe-
talinger, var der for over et Aar tilbage stillet Sikkerhe-
de, der blev tilbagegivne Selskabet samtidigt med Til-
bagebetalingen af Laanene, for hvilke vi aldrig have faaet
en Pre Rente og kun blev ydet Selskabet som ren og
sker Vennetjeneste.

Den Iste Februar skulde disse Penge vare brugt til
Gage og Arbejdslgn, hvis ikke Konkursen var kommen
imellem samme Dag.
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om, hvorvidt der skgnnes at vere Grundlag for en
offentlig Undersggelse.

Nu sagde Hr. Sagfgrer Prier i Retsmgdet Lgr-
dag 15. Marts 24, at man havde opfordret mig
til at tilbagebetale ca. Kr. 5000,00, Trediedagen
efter Konkursen; dette afslog jeg, idet jeg mente,
der altid vilde vare Sikkerhed nok i' min Bodivi-
dende.

Men man har ikke fgr Retsmgdet d. 6. ds. op-
fordret mig til at stille Sikkerhed for denne
Sum og Restbelpbet, og saa lade Spgrgsmaalet af-
ggre civilretligt; dertil havde jeg altid veeret villig.

Dette turde nemlig dog vare den naturligste
Vej at gaa for Bobestyrelsen.

Naar der er rejst kriminel Sigtelse, er Initia-
tivet heller ikke udgaaet fra Hr. Sagfgrer Prier,
men derimod fra Hr. Politimester Rifzau. Det var
Mandag den 4. Februar og skete som Fglge af,
at min S¢gn begarede Pas til England, og at Po-
litiet tog fejl og troede det var mig, (Sic!) som
vilde rejse. Politimesteren foranledigede derfor, at
Hr. Prier indgav en Klage paa Boets Vegne.

Jeg erklerede naturligvis straks ved den fgr-
ste Afhgring til Rapporten, at jeg ikke havde be-
garet noget Pas, endsige taenkt mig at ville ggre
det, og jeg igvrigt pretenderer at vaere et Mand-
folk, som ikke Igber fra sit Ansvar.

Om Morgenen, hvor det fgrste Forhgr skulde
afholdes senere paa Dagen, forud-disconterede et
Hovedstadsblad saa at sige, alt hvad der skulde
foregaa, og denne Publikation, samt det senere
Referat af Forhgret, har selviglgelig skadet mine
Chancer umaadeligt, men derved ogsaa Kredito-
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rerne, der altid faar mest ved en Lgsning, paral-
lelt med mine Interesser.

Spgrger man mig, hvorledes kan nu dette sidste
ske — ja, saa maa jeg atter ty til de gamle Romere
og tage et Citat af Ciceros Tale for Sextus Ro-
scius, hvor han bedyrer Sullas Uskyldighed i
Drabet paa Roscius. Cicero siger:

»Da han nemlig paa samme Tid maa tage
sig af det forbigangne og traffe sine Forholds-
regler overfor det kommende, der er i Udsigt
da han maa dele sig mellem saa mange og saa
omfattende Forretninger, at han nzppe kan
unde sig Pusterum, saa er det ikke saert, om
noget undgaar hans Opmarksomhed, tilmed da
der er saa mange, som passer paa, naar han
er optaget og blot lurer paa det belejlige @je-
blik, for saa saare han ser til den anden Side,
at satte saadant noget i Vark.

Hertil kommer, at han hvor lykkelig han var,
og det var han, saa kan dog ingen vaere saa be-
gunstiget af Lykken, at han med et stort Per-
sonale i sin Tjeneste, ikke har en eneste Slyn-
gel, Slave eller Frigiven, imellem«.

Saaledes endte den fgrste danske Galoches
Sejrsgang, med et Nederlag. Forhaabentlig er det
ikke for sent til at faa det genoprettet.
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Afskrift.

JAKOB E. GELTING. HENRIK STZHR.
Overretssagfgrere.
Kgbenhavn, d. 23. Januar 1924.

Hr. Hgjesteretssagfgrer O. Fich,
Raadhusstrede 1.
Dansk Afvulkaniseringsfabrik.

Jeg har i Eftermiddag haft en Samtale med
Sagfgrer Herforth, der ringede mig op og spurgte
til Sagen. Vi blev enige om at bede Dem i Mor-
gen meddele Direktgr Theilgaard, at hvis ikke de
2000 Kr., der skal tjene til Sikkerhed for den Til-
synsfgrendes Vederlag, er afsendt i Dag eller bli-
ver det i Morgen, maa vi meddele de os bekendte
Hovedkreditorer, at den paa Kreditormgdet aftalte
forelgbige Ordning ikke har kunnet tilvejebringes,
fordi vi vel har fundet en Person til at veere til-
synsfgrende og medvirkende ved Statusopggrelsen,
men ikke fra Fabrikken har kunnet faa de forngd-
ne Midler til at bestride Omkostningerne derved.

Deres @rbgdige
(sign.) Jakob Gelting.

Bilag 2.
NYORDNING.

Der optages et Partialobligationslaan 800,000
Kr. (16 Stk. 4 500 Kr.) 1ste Prioritet i alt. 4 pCt.
afdrages 80,000 aarlig i 10 Aar, heraf tager Ban-
ken 300,000 Kr., fra anden Side 500,000 Kr.
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Disse 500,000 Kr. aflgser Kreditorer udenfor
Banken. Bankens nuveerende Iste Prioritet Kr.
300,000 rykker efter disse 800,000 Kr. 5 pCt. af-
drages 10,000 Kr. aarlig i 30 Aar. Fru Theilgaards
Kr. 60,000 bliver sideordnet med de 300,000 Kr.
D. A. F. forhgjer Aktiekapitalen til 500,000 Kr. og
beholder Familien Theilgaard selv disse Aktier.
Der rgres f. T. ikke ved D. A. F.s Aktieselskabs-
form. Banken forbeholder sig et Kontroludvalg
paa 2 Medlemmer, der til enhver Tid kontrollerer
alt hvad de gnsker at se, dog ikke Fabrikations-
hemmeligheder. Udvalget maa ikke bestaa af med
D. A. F. konkurrerende Virksomheder eller Per-
soner derfra. Af Kundeveksler svares Bankens
sadvanlige til enhver Tid galdende Diskonto. Af
eventuelle Solaveksler eller gvrige andre Engage-
ments svares 5 pCt. p. a. Konsignationskontrakter
deponeres som Haandpant mod Udlaan. Lom-
bardsikkerhed haves.

Forsaavidt Banken kan acceptere ovenstaaen-
de, forpligter jeg mig til efter bedste Evne at sgge
Ordringen endelig afgjort inden Udgangen af 3
Maaneder fra Dato.

Aktieselskabet
Dansk Afvulkaniseringsfabrik.
Kgge, den 19. Marts 1923.

Foranstaaende accepterer Banken paa Betin-

gelse af, at

1) Lombardsikkerheden forbliver som hidltil,

2) at Rentesatsens Nedsattelse til 5 pCt. af Sola-
veksler og gvrige Engagements kun galder for
1 Aar ad Gangen,
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3) at D. A. F. giver Tilsagn om, at Kasse og

Regnskabsvasen behandles og udfgres paa let
kontrollabel Maade, og at

4) der senest den 20de i hver Maaned til Kontrol-

udvalget afgives en Raabalance for den for-
Igbne Maaned.
Kgge, den 21. Marts 1923.
Heri enig
A/S Dansk Afvulkaniseringsfabr.
sign. A. Theilgaard.

A/S Landbobanken i Kgge.

sign. Oluf I. Jensen, sign. C. Juulsgaard.
Afskriftens Rigtighed bekrzaftes:
sign. V. Frglich Nielsen, Bankdirektgr.
Bilag 3.

D. A. F.s STATUS PR. 30. JUNI 1923.

Aktiver.

Kr. Dre
Faste "Ejendomme- L. i ibecvrnis 889,382 62
Maskiner og Inventar ............... 1,392,454 03
dransportmateriels o ai. 29,850 75
Raa- og Fardigvarer ............... 473,527 24
Kasse-, Bank- og Fondsbeholdning 36,227 01
Kofito £ot Bger: .. il didive 1,104 21
Konsignationslagre .................. 475,799 66
Behitorer’ "ol 702,260,19
AISRRVIIIY 00 102,320,13 599,940 06

3,897,785 58




Passiver.

Kr. Dre

ARHeRAPIAL <5t v onidsoremssbems wan o 75,000 00
Prioritelsg@ld i lel crasie i ionro 82,000 00
Familien Theilgaard .......cc...... 73,344 =25
ITETILOTED. * e Vi vmn s v ot e e e 833,013 28
BankgEld G i e 2,532,469 47
Statslaan I S N ek e 102,500 00
Vekselrisiko Landmandsbanken ... 15,909 78
Unoterede Omkostninger ......... 50,000 00
3,764,236 78

Overskud ... 133,548 80
3,807,785 58

Ovenstaaende Status er opgjort paa Basis af
en af »Centralanstalten for Revision og Driftsor-
ganisation«, Kgbenhavn, udarbejdet Status pr. 30.
Juni med Tilleg af de os udarbejdede og konsta-
terede Mervardier (se nedenfor) ifglge vedlagte
Opggrelse, dog er Belgbene angaaende Elektrici-
tetskontrakt og Goodwill ikke medregnet i oven-
staaende.

Kgge, den 3. November 1923.
Aktieselskabet
Dansk Afvulkaniseringsfabrik.

Bilag 4.
MODBEMZERKNINGERNE.
MERVZAERDIER.

Fabriksbygninger, indbefattet Vil-
laen iflg. foretagen Vurdering Kr. 157,000,00
Naboejendommen, den saakaldte

Transport Kr. 157,000,00
57




Mester- og Portnerbolig (se
Revisionsberetning Pag. 2.) ...
Selskabet tilhgrende Ejendomme,
beliggende i @lby, men udenfor
selve Fabrikskomplekset, iflg.
VBEABRRY + vu s mmimavmiaiies
Fabriksgrund og Brolaegning,
Beretning af 12. Juli 1923 an-

Sat Gk oo Kr. 10,500,00
Beretning af 15. Oktober 1923
ansat til ...... Kr. 70,000.00

Denne Sum andrager Mindste-
vaerdien af den i Ejendommene
anbragte skjulte Reserve; for
Bygningernes, Brolaegningens
etc.’s Vedkommende vil den
kunne eftervises af Bggerne.

Maskiner og Inventar, samt Mo-
torer og Dampkedler.
Revisionen har her lagt en Vurde-
ring af Januar 1922 til Grund,
samt optaget en supplerende
Vurdering. De foretagne Af-
skrivninger andrager ialt ca. Kr.
130,000,00, men iflg.indhentede
Oplysniuger bl. a. fra Hr. Di-
rektgr Munck, Flydedokken,
er disse Afskrivninger fuld-
kommen udlignede af de Pris-
stigninger, der i Tiden fra

Transport Kr. 157,000,00

6,000.00

14,000,00

59,500,00

Transport Kr. 236,500,00




Transport Kr. 236,500,00

Januar 1922 til Juli 1923 er
indtraadte for disse Maskiners
Nerdieny it b e e

Beholdning af Raa- og Feerdig-

varer.

Lagges de Kalkulationer til
Grund, som af Revisionen er
benyttet ved Opggrelsen af hver
enkelt Afdelings Rentabilitet,
vokser Vardien af Ferdigvare-
lageret pr. 30. Juni 1923 med

Paa Lagerbeholdningslisterne er
tkke tnedtaget doos s s otien
(Toldgods, samt Varer retur fra

Rio de Janeiro)

Konsignationslagrene.
Anvendes de samme Kalkulationer
ved Beregningen af disse Lag-
res Verdi pr. 30. Juni 1923
vokser denne til
Kr. 475,799,66
tidligere Veardi - 425,442,51

Naar vi har optaget Konsigna-
tionslagrene til Nettopriser (alt-
saa dog ikke Bruttopriser)
skyldes det, at Konsignationssy-
stemet for os var et helt nyt og
derfor uprgvet Salgssystem,

Kr. 130,000,00

27,874,47

3,312,40

50,357,15

Transport Kr. 448,044,02
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men ogsaa at vort Forhold til
Banken kraevede Udstedelse af
Fakturaer for Regnskabets
Skyld. Priserne var igvrigt sta-
dig nedadgaaende, idet vi maat-
te holde Priser sammen med
Konkurrenterne.  Priserne er
igvrigt nu langt under Noterin-
gerne fra fgr Krigen. Alt dette,
samt den indfgrte 6 pCt. Told-
forhgjelse i Foraaret bestyrkede
os i, at vore Vardiansattelser
var forsvarlige. Nedskrivnin-
gerne er ud fra disse Grunde
ikke at betragte som noget
Tab, der er endelig lidt.

Udestaaende Fordringer.

N. P., Kgbenhavn: Her blev af-

skrevet i 1921 Kr. 11,981,30,
saa vi formener ikke, at yder-
ligere Afskrivning er ngdven-
dig, selv om det vil vare nogle
Aar, inden Manden kan betale
Han betaler for Tiden prompt
k. 00,00 pr. URe: satweimsil g
V. P., Aarhus: Her turde et Tab
KUNNESVENTES: - srrmesasmmvevsenss
J. L. S., Aarhus: Er nu vor Re-
prasentant, hvorfor vi forme-

Transport Kr. 448,044,02

11,001,60

500,00

Transport Kr. 459,545,62




Transport Kr. 459,545,62

ner, at vi har Mulighed for at
faarvorer Penges st asin
Thor Tyre & Rubber Co.: Vi me-
ner, at Varerne indbringer os
mere end Revisionens Status-
LT 08 A e A e e T
Ch. L. Aarhus: Revisionen har af-
skrevet hele vort Tilgodehaven-
de, men vi har senere modtaget
L. W., Stockholm: Har standset
sine Betalinger, men er ikke er-
klaeret konkurs, han sgger en
Ordning, og vore Bestrabelser
gaar her ud paa, at tilbagekgbe
nogle af de af os leverede
Varer, hvorved vi skulde
kunne formindske Tabet med
ca. 13,000 Kr. Revisionen an-
satter Statusvardien til Kr.
4,000, altsaa opnaas mere ......
N. P. C., Kgge: Her anser vi et
Tab for at veere meget lidtsand-
synligt. Igvrigt har vi Modreg-
FUHIEE" s vleitionsaninvsinaiaohiu s dacuns
H. AB »H« Wasa: Tab skulde her
veere udelukket. Firmaet anses
for at vaere meget fint ............
H. G. A/B, Helsingborg: Ved
Landsrettens Dom af 26. Febr.
1923, tilpligtedes A/B at betale

- 5,433,89

- 1,399,57

- 1,034,90

- 9,000,00

- 1,000,00

- 5,000,00

Transport Kr. 482,413,98
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os sv. Kr. 28,717,05 efter Kurs
pr. 30. Juli (150.10) 43,104,00
6 pCt. Rente fra
31. Decbr. 1918 til

SO NNl 9238 s s 11,638,42
Sagens Omkostninger 2,500,00
52,542,42

Revisionen har her ... 32,530,03

1379 gvrige Fordringer.
Vi henviser til Revisionsbetaenk-
ningens Bemarkninger herom
Side 5 n. Revisionen afskri-

VO e R R e 26,898,99
Reprasentanterne
T TR 7,520,25,

altsaa indvindes ........c.oains
D. G. C. (H): Her har vi forskaf-
fet os en Livsforsikringspolice
paa Kr. 40,000, som ekstra Sik-
kerhed. Policen sgges for Ti-
den forhgjet til Kr. 50,000. Tab
paa dette Selskab er vel ikke
udenfor Mulighedernes Granse,
men vi er jo sikrede ved Kon-
signationskontrakt og Trans-
portsikkerhed i Fordringer. Vi
har her taget alle Forhold i
Betragtning og et Tab, hvis

Transport Kr. 482,413,98

24,712,39

19,378,74

Transport Kr. 526,505,11




Transport Kr. 526,505,11
det skulde komme, skulde ikke
overstige Kr. 31,000, saaledes
at her indvindes ........... b o - 39,000,00

Kreditorerne.

Med Firmaet H. S. & Co., London
har vi en Ordning, hvorefter
vi kan faa Saldokvittering mod
at betale £ 3000. Dette vil give
0S:entBavVOr aliCas oriurssanesns - 118,000,00

Tilsammen Kr. 683,505,11

Elektricitetskontrakten.

Vi har en meget gunstig Overens-
komst med Hgjspendingsver-
ket i Haslev, indgaaet den 24.
Februar 1915. Den Igber 20
Aar fra navnte Dato, altsaa til
24. Februar 1933. Regner vi
med det Forbrug vi for Tiden
har, vil vi komme til at betale
ca. Kr. 48,000 om Aaret. Det
er lavt regnet at ansatte vor
Pris til 25 pCt. billigere end
andetsteds fra, hvilket betyder
Kr. 12,000 om Aaret, altsaa
svarende til en Kapital af ...... Kr. 200,000,00

Good-will.

En Fabrik, som er i fuld Gang, er
i Handel og Vandel mere vard
end en Fabrik, der skal star-
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tes og fdrst overvinde Bgrne-
sygdommene. Det har kostet os
betydelige Summer at komme
saa langt, som vi er nu og op-

gve Arbejderne til forskellige

Fardigheder.  Good-will 14

Million er meget lavt ansat ... Kr. 250,000,00
Kgge, den 3. November 1923.

Bilag 6.

Af mit Indleg til de lokale Blade i Anledning af
Politimester Ritzaus Tilbagetreeden.

Jeg paaskgnner selviglgelig fuldt ud Hr. Politimester
Ritzaus Retfardighedssans — blot synes jeg ikke, at
det havde vearet ngdvendigt, jeg afholdt et offentligt
Mgde for at denne skulde komme til Udtryk.

Det Hastverk — allerede Trediedagen efter Kon-
kursen —,hvormed den kriminelle Sigtelse fremsattes imod
mig — og hvortil Hr. Politimesteren tog Initiativet
har undret mange Mennesker — navnlig lovkyndige.

Hr. Politimesterens Motivering for at gribe saa hur-
tigt til, var nogle Rygter, han paastod, der gik om, at
jeg stod i Begreb med at rejse til England, man betan-
ke, at jeg for at rejse til Udlandet fgrst maa indhente
et Pas — hos Hr. Ritzau.

Jeg har altid veret rede til at stille Sikkerhed for
Tilstedevearelsen af de omstridte Belgb og saa lade Sagen
afggre civilretligt.

Men ved den kriminelle Undersggelse og Publicerin-
gen af samme er selvsagt mine Chancer for en Ordning
med mine Kreditorer og en Generhvervelse af mit Livs-
veerk blevet skadet umaadeligt.

Selv om man er Direktgr og som saadan har tilfgrt
den danske Industri en Landvinding: Galocherne, saa
har man dog billigvis det samme Krav paa at blive be-
handlet lige saa retfaerdigt som andre Medlemmer i Sam-
fundet, f. Eks. de saakaldte smaa, Arbejdere osv.

Hvis ikke, maa vi hellere blive et Folk af Lakajer.

Med Tak for Optagelsen.

p. T. Kgbenhavn, den 27. Marts 1923.
Albert Theilgaard.
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