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Oversættelsen af nærværende Arbejde skyldes Ma g . a r t . 

Fr u Jo h a n n e Gr e g e r s e n ; den er gjennemset paa Fællesrepræ­

sentationens Foranstaltning — med faglig Bistand, hvor det 

skjønnedes ønskeligt eller nødvendigt.



I
 sit 3dje Møde (i Nürnberg 1906) besluttede det internatio­

nale Mellemstandsforbunds Centralkommité fremtidig at 
udskrive periodiske Priskonkurrencer, og som Opgave for den 

første Konkurrence opstillede den

En Fremstilling af Midlerne til at udvikle Haandvær- 
kernes (den lille Industris) Konkurrenceevne saavel ved 
privat Initiativ som gjennem det offentliges Virksomhed«.

Til at bedømme indkommende Besvarelser valgtes en Jury, 
bestaaende af Dr. Ex n e r  i Wien, Chef for »Gewerbeförderung« 
(den østerrigske Statsvirksomhed til den lille Industris Fremme) 
og Medlem af det østerrigske Herrehus; Dr. v o n  Se e f e l d , over­
ordnet Raad i Handelsministeriet i Berlin; Dr. Bos, Medlem 
af de hollandske Generalstaters andet Kammer; Direktør St e ­
v e n s , Generaldirektør for Departementet for industriel og fag­
lig Undervisning i Bryssel.

Den efterfølgende Afhandling af He c t o r  La mb r e c h t s blev 
af Juryen enstemmig kjendt værdig til den udsatte Pris.

Da Fællesrepræsentationen blev bekjendt med Hector 
Lambrechts’s Afhandling De la Capacité de Concurrence des 
Artisans (Petits Industriels) og blev overbevist om Ønskelig­
heden af at gjengive den paa Dansk, kunde den gaa en af 

to Veje.
Enten kunde Lambrechts’s Bog være benyttet som Grund­

lag for en Bearbejdelse, der medtog det efter Fællesrepræsen­
tationens Skjøn værdifuldeste i Bogen og dertil føjede sup­
plerende Oplysninger om danske Erfaringer paa samme
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Omraade. Eller man kunde gjengive den belgiske Forfatters 

Værk i nøjagtig, uændret Oversættelse.

Efter moden Overvejelse har man valgt den sidste Vej. 

Heraf følger, at Fællesrepræsentationen, idet den udgiver Vær­

ket, derfor paa ingen Maade gjør Forfatterens Anskuelser paa 

de enkelte Detailpunkter til sine. Men den har anset det for 

at være af stor Betydning at kunne give danske Haandvær- 

kere — og særlig danske Haandværksledere—Dr. Lambrechts’s 

Bog i Hænde.
For det første bydes der os gjennem den efterfølgende 

Afhandling noget, som vi slet ikke har haft i Forvejen: en 

samlet Fremstilling af hele Arbejdet for Haandværkets og 

den lille Industris Fremme — et med fransk Klarhed udviklet 

System for hele dette Arbejde. Og den Methode, ad hvilken 

vi her i Landet har skabt det betydelige Standpunkt, hvorpaa 

vi paa disse Omraader staar — Arbejde for Standens Fremme 

ved intelligent, men noget spredt Initiativ fra Standens egen 

Side — trænger netop til at suppleres med en Dosis System.

For det andet bringer Afhandlingen os en talrig Mængde 

Oplysninger om Enkeltheder, som er os mere eller mindre nye 

— som egner sig til at give os Stof til Eftertanke, ny Næring 

for Diskussionen paa vore Møder og Eksempler til Efterligning.

Endelig er Forfatterens Syn paa de Haandværket og den 

lille Industri vedrørende Forhold i stort og smaat saa over­

ensstemmende med danske Haandværkeres, at intet i dette 

Arbejde vil forekomme dem fremmedartet eller vanskeligt at 

tilegne sig.
Bogen anbefales derfor til grundigt Studium af alle dem, 

der her i vort Land har Interesse for og lager Del i’ Arbejdet 

for vor Haandværkerstands og vor lille Industris Udvikling.

Kjøbenhavn, i Maj 1910.

Fællesrepræsentationen for dansk Industri 

og Haandværk.



Forfatterens Forord. — Indledende Betragtninger.

Den karakteristiske Begrænsning, hvormed Opgaven er 

stillet, gjør det muligt at holde Undersøgelserne indenfor be­

stemte Linier og at fremstille de forskjellige mulige Løsninger 

af dette Spørgsmaal i en praktisk Form.

Man maa først lægge Mærke til, at det slet ikke drejer sig 

om Mellemstandens Samfundsbetydning eller Levedygtighed i 

al Almindelighed — et Problem, der hurtigt støder mod et rime­

ligvis uløseligt Stridsspørgsmaal, nemlig dette: hvad hører med 

til Mellemstanden, hvad ikke?

Her drejer det sig udelukkende om en Klasse Menne­

sker, der ubestridelig tilhører Mellemstanden, nemlig Haand- 

værkerne, Standens traditionelle Kjærne, som i visse Lande 

og for visse Fags Vedkommende ogsaa kaldes »den lille Indu­

stri«. Og for disse Haandværkeres Vedkommende har jeg 

igjen kun at gjøre med det ene Spørgsmaal: hvorledes man 

skal forøge deres Konkurrenceevne.
Jeg tror derfor, at den Opgave, som det Internationale For­

bund har opstillet, udelukker: 1) Undersøgelser angaaende 

saadanne Erhverv, hvor Handelselementet er Hovedsagen, og 

som kun omsætter; 2) alle Betragtninger over Forholdsregler, 

der ikke har med Konkurrencen al gjøre, hvor interessante 

de end ellers kan være, f. Eks. angaaende den sociale Rolle, 

som Haandværkerne bør spille i den moderne Stat, osv.

Men selv om Spørgsmaalet begrænses saaledes, er det dog 

ret omfattende.
Hver Haandværkers personlige Konkurrenceevne afgjør 

for ham som Enkeltperson hans specielle Forretningsheld, og 

det samlede Resultat af en stor Mængde enkelte Individers
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Held bestemmer den Samfundsklasses mere eller mindre hel­

dige Stilling, hvortil de hører. Her kommer vi da til et 

meget kildent Spørgsmaal: Skal man søge at skabe Frem­

skridtet ved at henvende sig til den store Masse eller til Eliten 
— til de udvalgte?

Det synes klart, at man ikke kan tale om Fremskridt for 

en hel Klasse i Samfundet, uden at den store Mængde af dem, 

der udgjør denne Klasse, gaar fremad. Men hvilken Vej er 

den sikreste lil at opnaa et saadant Resultat, og hvor finder 

vi de virksomste Medhjælpere dertil?

Her er jeg af den Overbevisning, at det er af særlig Vig­

tighed at skabe en Elite, hvis Dygtighed saa skal brede sig 

nedefter — maaske ved at vække Misundelse, men ogsaa som 

Mønster lil Efterfølgelse. Fra Tidernes Morgen og paa alle 

Omraader af den menneskelige Viden haf der været Pionerer, 

Fremskridtets Banebrydere. Dem følger Massen, naar man 

blot letter den Adgangen til det højere Trin og gjør sig Umage 

for paa ordnet Vis at gjøre de Erfaringer eller Fremgangs- 

maader, som de udvalgte har udfundet, bekjendt i de videst 

mulige Kredse.

Det praktiske Eksempel har allid haft en stærkere Over­

bevisningskraft end den dogmatiske Undervisning; hvis Bane­

bryderne har Held med sig, vil deres Metoder blive efterlig­

nede, uden at man behøver at gjøre sig megen Ulejlighed for 

at bevise deres Overlegenhed. Ofte vil endogsaa det omvendte 

ske: Uden at kunne vurdere de enkelte udvalgtes særlige Be­

gavelse eller store Arbejdsdygtighed, vil Massen give deres 

Fremgangsmaaders og deres Værktøjs Fortrinlighed hele Æren 

for det Held, de har haft, og bilde sig ind, at den blot behø­

ver selv at skaffe sig dem for at opnaa et lignende Resultat. 

For straks at forebygge Skuffelser med deraf følgende Tab af 

Mod, vil jeg én Gang for alle udtale, at jeg tilskriver de Mid­

ler den langt overvejende Betydning, som udvikler Konkur­

renceevnen i subjektiv Forstand — det vil sige: fremmer den 

enkeltes Dygtighed. Nødvendigheden af at skabe en Elite 

fremgaar ikke alene af pædagogiske Betragtninger, men kræ­

ves ogsaa af selve det sociale Problem, saaledes som det ud­

folder sig i Praksis.

I Konkurrencekampen behøves der udvalgte Individer til 

at tage imod den fjendtlige Fortrops Indhug og til at tjene
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som Forposter for Massen, der skal følge efter. Det al'gjørende 
Øjeblik for et Haandværk indtræder, naar Masseproduktionen 
trænger ind paa dets Omraade; da er det, at Eliten, vedkom­
mende Fags udvalgte, afgjør Fagets Fremtid, enten ved den 
heldige Modstand, som de yder, eller ved det kloge Tilbage­
tog, som de forbereder. Det kan være, at de har ladet sig 
skræmme uden Grund; saa vil efter nogen Tids Forløb den 
tilbagevendende Koldblodighed gjengive dem Modet tilligemed 
en klarere Forstaaelse af Kampens Vilkaar. Men hvis Stillin­
gen ikke er til at forsvare, saa maa der foretages en Svingning, 
og Eliten vil forstaa at gjennemføre en Tilpasning efter nye 

Forhold.
Enhver Mellemstandspolitik, som bygger paa den store 

Masse og forsøger at faa den til at foretage Manøvrer, uden 
først at have givet den et Korps af udvalgte til Fortrop, fore­
kommer mig at være dømt til Magtesløshed, om ikke til 

Nederlag.

Under Udarbejdelsen af dette Arbejde har en anden Over­
bevisning været fremherskende hos mig, nemlig denne: en 
Samvirken af de Midler, som skal undersøges, er en Nødven­
dighed, samtidig med at Midlernes Indflydelse og Rækkeevne 
er i høj Grad relativ. Konkurrenceevnen er et Produkt, i 
hvilket der indgaar forskjelligartede Elementer; den er et Re­
sultat, for hvis Skyld en hel Del samvirkende Kræfter maa 
sættes i Bevægelse. Landene i Mellem- og Vestevropa har 
maaske allesammen Institutioner, der er i Stand til at skabe 
en større Konkurrenceevne hos Haandværkerne, men vi ser, 
at en og samme Institution, alt efter de forskjellige Landes 
Forhold, kan være yndet og gjøre god Nytte det ene Sted, 
medens den er miskjendt og virkningsløs et andet Sted; den 
kan blive ved at staa paa et Begyndelsestrin i ét Land og 
hurtig udvikle sig til stor Fuldkommenhed i et andet Land.

Nu er det ikke min Plan at skildre de forskjellige Sider 
af eller Fordele ved hvert af de Midler, der er blevet udtænkt 
for at styrke Haandværkernes Konkurrenceevne, for derpaa at 
ende med den ensidige Slutning: lad ethvert Land anvende 
enhver af disse Institutioner i sin mest fuldkomne Form! 
Jeg tvivler stærkt om, at en saadan broget Sammenskraben 
af Kræfter, selv om de hver for sig er udmærkede, vilde
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k u n n e f r e m b r in g e d e t ø n s k e d e s o c i a le R e s u l t a t . L ig e s o m  

v e d e n h v e r a n d e n s a m f u n d s n y t t i g V ir k s o m h e d k r æ v e s d e r  

h e r O r d e n , M e to d e o g F o r s t a n d . D e r f o r d r e s e t s k jø n s o m t  

V a lg  a f  M a te r ia l e , g o d t t i l p a s s e t V æ r k tø j o g  e n  o v e r l e g e n  L e ­

d e l s e  a f  V ir k s o m h e d e n  f o r a t f r e m s t i l l e  e t g o d t P r o d u k t .

F ø lg e l ig a n s e r j e g d e t f o r u m u l ig t a t o p s t i l l e e n  i d e a l  

P o l i t i k , s o m , g a n s k e  a f s ig  s e lv  o g  i h v i lk e t s o m  h e l s t L a n d ,  

v i ld e  v æ r e  i S ta n d  t i l a t  s k a b e  d e n  s tø r s t m u l ig e  K o n k u r r e n c e ­

e v n e  h o s H a a n d v æ r k e r n e  9 .

E t k r i t i s k  o g  s a m m e n l ig n e n d e  A r b e jd e  k a n  h a v e  s to r B e ­

t y d n in g , m e n  j e g  t r o r d o g  i k k e , a t m a n  d e r a f  k a n  d r a g e  e n  

s a a d a n  S lu tn in g . V e d  a t i a g t ta g e  d e F o r a n d r in g e r , s o m  d e  

f o r s k je l l i g e  I n s t i t u t io n e r u n d e r g a a r  v e d  a t k o m m e  i B e r ø r in g  

m e d  s t e d l ig e  F o r h o ld , k a n  m a n  n o k  s a m m e n l ig n e  d e r e s  i n d r e  

S t r u k tu r s  F o r d e le , m e n  m a n  k a n  i k k e  f æ ld e  n o g e n  a f g jø r e n d e  

D o m  o m  d e r e s  V ir k e k r a f t u d a d t i l . I S a m f u n d s f o r h o ld  e r a l t  

g je n s id ig t v i r k e n d e : e t B e h o v k r æ v e r e t b e s te m t O r g a n , o g  

O r g a n e t p a a v i r k e r a t te r B e h o v e t . D e t b e d s t e  O r g a n  e r d e t ,  

d e r b e d s t b e a r b e jd e r d e t s p e c i e l l e M a te r i a le , s o m  b l iv e r d e t  

f o r e l a g t , m e d  d e t b e s te m te , a t t r a a e d e  M a a l f o r Ø je .

D e t b l iv e r e n  O p g a v e f o r H a n d l in g e n s M æ n d a t u n d e r ­

s ø g e , h v e r p a a  s i t O m r a a d e , o m  d e  V ir k e m id le r , d e  v i l g jø r e  

F o r s ø g  m e d , s v a r e r t i l d e m , d e r h a r  g jo r t N y tt e  a n d e n s t e d s ,  

o g  d e r e f t e r v æ lg e  m e ll e m  d e  f o r s k j e l l ig e  V ir k e m id le r , s o m  v i l  

b l iv e  b e s k r e v e t h e r .

N a a r A n a ly s e n  —  d e n  o p lø s e n d e  U n d e r s ø g e l s e  a f  E n k e l t -  

b e s t a n d d e le n e —  e r e n d t , k o m m e r S y n th e s e n  —  S a m m e n f ø j ­

n in g e n  a f d e t e n k e l t e  —  s o m  r e t te r o g  f u ld s tæ n d ig g jø r A n a ­

l y s e n . E f te r f o r s ta n d ig t U d v a lg  a f e th v e r t M id d e l , d e r k a n  

s tø t t e  K o n k u r r e n c e e v n e n , g jæ ld e r d e t o m  a t t i l v e je b r in g e  E n ­

h e d  i P la n e n , f o r a t i n g e n  D e l d e r a f s k a l b l iv e f o r s ø m t , o g  

f o r a t i k k e e n  e n k e l t F a k to r s  F r a v æ r e ls e  s k a l s v æ k k e  V ir k ­

n in g e n  a f  a l le  d e  a n d r e .

A lt s a a m a a m a n  h a v e e n d o b b e l t S a m v i r k e n  f o r Ø je :  

a f  M id le r n e m e d  d e h y p o te t i s k e  F o r u d s æ tn in g e r , s o m  e r B e -

x ) J f r . L . E r h a r d : D e r G e w e r b e f ö r d e r u n g s d ie n s t d e s K . K . H a n d e ls ­

m in is t e r iu m s , A n n a le n  d e s  G e w e r b e f ö r d e r u n g s d ie n s t e s , B in d  I , p . 1 3 4 : » D e r  

G e w e r b e f ö r d e r u n g s d ie n s t k e n n t k e in  A llh e i lm i t t e l z u r  B e s e i t ig u n g  d e r  H a n d ­

w e r k e r n o t« , o g  D r . V e tt e r , s a m m e s te d s p . 1 1 ; » S o  g r o s s e Z ie le  k ö n n e n  

n a tü r l ic h  n u r  s c h r i t tw e i s e  e r r e i c h t w e r d e n « .
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tingelsen for deres Anvendelse, og af de forskjellige Midler 

indbyrdes.

Ovenstaaende Betragtninger forklarer og retfærdiggjør den 

Metode, som er anvendt i dette Arbejde. I dets første Del vil 

jeg undersøge Midlerne til at forøge Konkurrenceevnen, sete 

i og for sig, i dets anden Del disse samme Midler, sete ud 

fra de Faktorers Synspunkt, fra hvem man kan vente Støtte 

til Gjennemførelsen. Og i begge Dele har jeg søgt at klar- 

gjøre Principperne først, inden jeg gjennemgik den Række af 

deres Anvendelser, som man med Held har forsøgt.

Disse Anvendelser er mer eller mindre bevidste, men 

sjældent systematiske. Det er klart, at det ikke vil være 

muligt at fremstille dem som udsprungne af den almindelige 

Plan, som jeg har i Sinde at udvikle. Men de udgjør dog 

ligesom Brudstykker af en saadan Plan, og naar man gjennem- 

gaar dem, maa man huske paa den Bemærkning, jeg før 

gjorde: at der maa være Overensstemmelse mellem de an­

vendte Midler indbyrdes.
Fra et internationalt Synspunkt er det desuden Princip­

pet, det kommer an paa: den ledende Tanke, Tendensen. De 

Former, under hvilke Princippet gjennemføres i Praksis, be­

ror paa Tilfældigheder.





FØRSTE BOG.

Om de Midler, ved hvis Hjælp Haandværkernes 

Konkurrenceevne kan udvikles.

iste Afdeling:

Under Forberedelses- og Læretiden.

En Haandværkers Konkurrenceevne paavirkes af forskjel- 
lige Forhold. Det vilde være urigtigt, om man ikke ogsaa i 
dette Forhold regnede med arvelig Indflydelse og Omgivelser­
nes Paavirkning, med Atavisme hos de enkelte Individer 
og med Samfundets samlede Holdning overfor Haandværks- 

fagene.
I Reglen er del kun, naar der er Tale om Kunsthaand- 

værkernes Udvikling, at man tillægger nedarvede Traditioners 
Indflydelse Betydning; men det hindrer dog ikke, at saadanne 
gjør sig gjældende og virker i alle Haandværksfag. Heller 
ikke er der nogen Tvivl om, at den Skjæbne, der overgaar Vete­
ranerne, øver stor Indflydelse paa Rekrutternes Fremkomst og 
Uddannelse. Naar Haandværket holdes i Ære, naar det re­
spekterer sig selv og indgyder Respekt, vil Barnets Sjæleliv 
modtage Præg deraf, ogsaa før det kommer i Lære. Det vil 
vise større Lyst til at søge Kundskaber, og som Refleks­
virkning deraf vil det blive bedre egnet til en faglig Uddan­
nelse. I Forfalds- og Modløshedstider derimod, naar der i 
Stedet for fordums Selvfølelse og Sammenhold indtræder Split­
telse og Mangel paa Samfølelse, saa vil der kun være ringe 
Tilgang til Haandværket, og den vil foregaa paa ugunstige 
Vilkaar; Personerne vil være middehnaadige, med daarlige An­
læg, deres Uddannelse vil lade meget tilbage at ønske, og de



Resultater, som man ellers kunde vente sig af dem, vil blive 
langt under Gjennemsnittet.

Foreløbig har jeg kun til Hensigt lige netop at nævne 
disse Ting; flere end ét Punkt af de her berørte fortjener at 
udvikles nærmere siden. Men det er af Vigtighed, naar vi 
nu skal til at udfinde de bedste Metoder til at forøge Haand- 
værkernes Konkurrenceevne, straks at fastslaa denne pædago­
giske Grundsandhed: at det endelige heldige Resultat i lige 
saa høj Grad beror paa det enkelte Individs Egenskaber som 
paa Undervisningens Form og Gjenstand, og at de medfødte 
Anlæg hos Individet atter paavirkes af de omgivende ydre 
Forhold.

Af disse tre Elementer: Arvelighed, Omgivelser og Ud­
dannelse, kan det første ikke være Gjenstand for nogen Viljes­
akt. I det følgende skal vi se, i hvilken Grad de offentlige 
Myndigheder og andre, som er interesserede i Sagen, kan bi­
drage til at skabe gunstige Omgivelser. I Øjeblikket vil i 
beskjæftige os med det tredje Element ved Konkurrenceevnen: 
Uddannelsen.

Indenfor Uddannelsen vil vi. sondre imellem følgende tre 
Perioder, som altid forefindes, men ikke altid er lige klart ud­
prægede ; tidt blandes de endog stærkt med hinanden:

1) Den tidligste Forberedelse i den Alder, da man begynder 
at blive sig sin Opfattelse af de omgivende Ting bevidst. 
Svarende til dette Stadium har Pædagogikken skabt For- 
beredelsesund ervisn ingen.

2) Den niere fremskredne Forberedelse, som foregaar paa det 
Tidspunkt, da Tilværelsens Formaal og Vilkaar fremstiller 
sig lor de unge med større eller mindre Tydelighed, alt 
eftersom Familiens Behov gjør et Valg mer eller mindre 
bydende.

3) Den umiddelbare faglige Uddannelse, der begynder den Dag, 
da Valget af en Livsstilling er truffet, og Undervisningen 
derefter antager en bestemt faglig Karakter.
Nødvendigheden for at lære standser dog ikke med Ud­

dannelsestiden; den skifter blot Gjenstand og Metode. Ethvert 
Menneske trænger til at lære lige til sit Livs Ende, men ikke 
til enhver Tid paa samme Maade; der vil altid i ens Tilvæ­
relse være en Periode, hvor det at lære er det vigtigste, om 
ikke det eneste, Maal for al ens Handlen og Virken.
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iste Kapitel: Fremstilling af Midlerne.

1ste Periode: Den tidligste Forberedelse.

Et Menneskes aandelige Personlighed, hans intellektuelle 
og moralske Egenskaber, hans Evne til at passe sig ind i For­
holdene, og hans Værd som Individ vil længe være paavirket 
af den Undervisning, som han modtager i det Øjeblik, da 
nøjagtigere Forestillinger afløser de forvirrede Indtryk, som er 

Resultatet af Tankens første Opvaagnen.
Den moderne Pædagogik har med Held bestræbt sig lor 

at støtte Iagttagelsesevnen; de fremragende Opdragere — Fröbel, 
Coegnus, Della-Voss — har knyttet deres Navn til et Undervis­
ningssystem, hvis Maal er at lette Tilegnelsen af nøjagtige og 
præcise Iagttagelser af de Gjenstande, som Barnet ser, berører 

og haandterer.
Hvis det lykkes denne Undervisning at vænne Barnet til 

Opmærksomhed overfor de det omgivende Ting, at vække 
dets kritiske Sans og udvikle en vis sund Dømmekraft hos 
det, saä har den svaret til sit Maal: at være almenopdragende. 
Paa samme Tid styrkes de medfødte Evner, der skal bidrage 

til at danne Personligheden.
Men denne Metode har særlige Fordele, hvor det gjæl- 

der om at uddanne vordende Haandværkere. Den opøver 
netop de Sanser, hvis Hjælp senere hen særlig paakræves: 
Synet og Følelsen. Stadig gjentagne Iagttagelser af Maal, 
af Planer og Perspektiver danner sammen med almindelig 
Fingerfærdighed et fast Grundlag for Undervisningens følgende 

Trin 1).
Fröbels Metode anvendes nutildags almindelig i de fleste 

Lande til Undervisning i den tidligste Barnealder. Ikke min­
dre almindeligt anvendes en anden Metode paa det efterføl­
gende Trin af Elementærundervisningen. Den henvender sig 
direkte til Forstanden ved Abstraktion og Generalisation; etter 
Haandens Arbejde følger Haandteringen af Pennen, efter den 
direkte Iagttagelse følger Læresætningen : Navnet liar lortrængt 
Tingen. Det drejer sig om at lære at læse, skrive og regne,

i) Se M. O. Buy se’s paa mange dokumenterede Kjendsgjerninger støt­

tede Fremstilling i hans: »Méthodes américaines d’Education générale et 

technique«, Liv I.
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og Samvittigheden udvikles ved Undervisning i Moral og Hi­
storie. I denne Periode formes de Egenskaber, der skaber 
Manden og Borgeren.

Elementære Kundskaber er uundværlige for Haandværke- 
ren, hvis han bekvemt skal kunne udøve sin Haandtering i 
Samfundet. Enkeltstaaende Eksempler paa det modsatte om­
støder ikke Reglen. Selv om man nemlig kan nævne en og 
anden, hvem det under særlige Forhold er lykkedes at skabe 
en blomstrende Forretning uden hverken at kunne læse eller 
skrive, saa er det sandsynligt, at han ved en vis naturlig Dyg­
tighed har været i Stand til at forøge sin personlige Viden 
gjennem direkte Berøring med Kendsgerningen, og at han ved 
Medarbejderes Hjælp har fundet Udvej til at udfylde sin egen 
Mangel paa Kundskaber; men intet beviser, at hans Held ikke 
vilde have været endnu hurtigere eller fuldstændigere, hvis 
han personlig havde raadet over de Kundskaber, der er lige- 
saa mange Midler til at komme i Forbindelse med Mennesker 
og med Kjendsgjerninger, med Erfaringer og med Frem­

skridt.
Man har bestridt, at den doktrinære Undervisning og 

Indøvelse i Abstraktion skulde være den heldigste Metode til 
Brug i Forberedelsesskolen. En nyere Pædagogik vil fortsætte 
med den direkte lagttagelsesmetode og med Haandens Arbejde 
op gjennem hele Elementarskolen. Bogstaverne og Tallene 
skulde da læres ved at forme de respektive Tegn i Ler; de 
geometriske Figurer skulde tjene som Grundlag for de første 
Begreber om Aritmetik, medens Afstikning af Bede i Skole­
haven skulde gjøre Tjeneste som geometrisk Øvelse; Vinkel 
og Passer skulde bruges mere end Pennen.

Denne Strid hører imidlertid ikke ind under vort Emne. 
Det er muligt, at Barnets Opmærksomhed fæster sig bedre 
ved Egenskaber og Forhold, som man lader det selv udføre 
i Praksis. Men der er en anden Side af Børneopdragelsen, 
som berører vort Emne direkte, nemlig det Spørgsmaal: Har 
ikke Pennens Eneherredømme hæmmet Opøvningen af Haan­
dens Færdighed? Har ikke den boglige Undervisning stillet 
sig paa tværs af de vordende Haandværkeres Kald? Hvis det 
var Tilfældet, vilde Udviklingen af Haandværkernes Konkur­
renceevne være daarlig tjent med den nuværende Skoleunder­
visning.
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Nu synes det virkelig at fremgaa af de nyere Pædagogers 
Iagttagelser, at vor Generations Haandfærdighed er langt rin­
gere, end den kunde være, og at man maa give Forberedelses­
undervisningens altfor abstrakte Karakter Skylden derfor. En 
Undersøgelseskommission, der er bleven nedsat i Belgien for 
at undersøge Mellemstandens Kaar i Industri og Handel samt 
finde Midler til at forbedre dem, søger gjennem sine Arbejder 
at bevise, at Forberedelsesundervisningen, saaledes som den 
foregaar i dette Land, drager Børnene bort fra Haandarbejds- 
l'agene, ja, endog bringer disse i en Slags Foragt og saaledes 
alvorligt skader Tilgangen til Fagene. Kommissionen drager 
deraf den Slutning, at en Forandring i den første Barneud- 
dannelse er nødvendig.

Altsaa er der, ligefra den tidligste Undervisningsperiode, 
visse Forholdsregler, der kan bidrage til at lægge Grunden til 
en Forøgelse af Konkurrencevnen hos de vordende Rekrutter 
i Haandværkernes Hær. For at naa dertil kunde man, uden 
derfor helt at gjøre den første Undervisning til en speciali­
seret Faguddannelse, deri indføre en passende Opøvning af de 
Organer, som Haand værkerne vil faa Brug for: Haandfærdig­
hed, Sikkerhed i Øjemaal, Sans for de rette Forhold osv.

Endelig er der Grund til — under den almindelige intellek­

tuelle og moralske Opdragelse, der naturligt indgaar som Led 
i Forberedelsesundervisningen — at passe paa, at ikke en altfor 
stærkt gjennemført Abstrahieren skal virke skadeligt paa Døm­
mekraftens Sundhed og bringe den til at opfatte det legemlige 
Arbejde som ringere i Værdighed og samfundsmæssig Betyd­
ning end det udelukkende aandelige Arbejde.

I Overensstemmelse med den Metode, som jeg har be­
stemt at anvende i denne Bog, vil jeg imidlertid opsætte til 
2det Kapitel at anføre Eksempler paa Reformer, som vedrører 

dette Spørgsmaal.

2den Periode: Den mere fremskredne Forberedelse.

Den i det foregaaende omhandlede Periode tager hoved­
sagelig Sigte paa at udvikle Børnenes Intelligens og Moral; 
dens Maa! skal være at skabe et normalt Eksemplar af Men­
neskeslægten — om ikke et Elite-Menneske. Imidlertid bør 
der dertil føjes visse Forholdsregler, som har til Formaal at



lade Eleven skimte en afsluttende Periode, hvor Hovedvægten 
ikke længer skal lægges paa den almindelige, men paa den 
direkte faglige Uddannelse. Derved skulde der opnaas, at den 
vordende Haandværker blev forberedt, aandelig og fysisk, til 
at træde ind i denne Overgangsperiode.

Thi til Forskel fra, hvad der var Tilfældet i den første Peri­
ode, vil Barnet i den anden Periode ikke længer være udeluk­
kende passivt; dets Personlighed træder nu frem, og der maa 
tages Hensyn til dets Tilbøjeligheder og Smag, for at alt det 
efterfølgende kan faae et heldigt Udfald. Barnet skal nu ikke 
blot vælge en Livsstilling, men træffe et forstandigt Valg, thi 
Valget vil være ganske afgjørende for dets Konkurrenceevne.

Hidtil har man imidlertid ikke skænket Spørgsmaalet om 
en forbedret Tilgang til Haandværksfagene den Opmærksom­
hed, som det fortjener, og der er kun gjort lidt for at tilveje­
bringe en Samling af saadanne Oplysningsmidler, som kan 
byde Barnet de gunstigste Betingelser for at træffe et forstan­
digt Valg. Dog har Opdragerne ikke helt overset Betydningen 
af denne Overgangsperiode; uden at tage den op til særskilt 
Behandling har de bestræbt sig for — enten under den sidste 
Del af Forberedelsesundervisningen eller ved Tærskelen til 

den faglige Uddannelse — at finde Udveje til at opfylde dens 

mest bydende Krav.

A. Betydningen af et forstandigt Valg af Haandværk.

Det er ikke ligegyldigt for Industriens Fremgang, om man 
lader Tilgangen til Fagene foregaa paa bedste Beskub. En 
Haandværkers Konkurrenceevne vil tiltage i samme Grad, 
som han med et godt og fyndigt engelsk Udtryk er: The 
right man in the right place — den rette Mand paa den rette 
Plads. Særlig i Perioder, hvor de økonomiske Omdannelser 
foregaar hurtigt og er dybtgaaende, som de er det i Øjeblik­
ket, er det af Betydning at lade udvalgte Folk rykke ind i de 
truede Fag, Folk som er i Stand til at hævde og forsvare 
deres Individualitet og deres Fag, hvad enten de nu samler 
deres Kolleger til direkte Modstand, eller de giver Signalet til 
en klog Omdannelse af Faget. Men for saaledes at faa de 
udvalgte Individer frem, behøves der en Samvirken af alle 
gode Hjælpemidler. Derfor er det ogsaa nødvendigt at oprette
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Organisationer, som skal have til Opgave at samvirke til den 

bedst mulige Udvælgelse af de vordende Haandværkere.

De Forhold, som man her maa regne med, er enten per­

sonlige for hver Kandidat, eller ogsaa er de Resultatet af den 

almindelige eller stedlige økonomiske Situation.

Mellem de personlige Egenskaber er nogle af fysisk, an­

dre af moralsk Art. Hvert Haandværk fordrer en vis Mod­

standskraft eller en god Udvikling af visse Organer; Barnets 

fysiske Konstitution maa derfor være bestemmende for Valget 

af Haandværk: Man bør ikke sende Alkoholisters Børn op 

paa Tagene eller ødelagte Individer til Dejgtruget; en Lærling 

med et usselt Legeme vil ikke kunne blive Smed, og Anlæg 

for Aandenød maa betyde Udelukkelse fra Skrædderens Bord, 

ligesom et svagt Syn er en afgjørende Grund til at fraraade 

Valg af Gravør- eller Urmagerhaandværket. Der er her et 

helt Studium at gjøre, og en Læges Mellemkomst vilde være 

nyttig i hvert enkelt Tilfælde.

De personlige Egenskaber af moralsk Art har ogsaa deres 

Betydning; en udtalt Tilbøjelighed, et tydeligt Kald gjør den 

faglige Uddannelse til en Nydelse, da Arbejde, valgt efter ens 

Smag, altid vil være særlig tiltrækkende. Der maa derfor tages 

Hensyn til Barnets Smag, men man maa dog ikke gjøre denne 

til det eneste og afgjørende Element ved Valget,

Individets almindelige Dannelse er et Element af moralsk 

Art, der spiller en stor Rolle i Haandværksfagene, idet en 

solid og praktisk Undervisning, der udvikler Intelligensen, vil 

være en uundværlig Hjælp for Haandværkeren, den Dag han 

opnaar økonomisk Uafhængighed med de dertil knyttede far­

lige Fordele. Derfor er det saa overordentlig nyttigt at ud­

strække den almindelige Undervisning saa langt som vel mu­

ligt, før man lader Børnene specialisere sig i en direkte faglig 

Uddannelse.

Jeg tror, at det er bedre straks at lægge et solidt Grund­

lag fremfor senere ved en Undervisning af de voksne at fuld- 

stændiggjøre en mangelfuld Begyndelse. Derfor foreslaar jeg en 

Mellemundervisning for Haandværkere, hvis Indhold jeg straks 

skal nærmere antyde. Den skal bidrage til at klarlægge 

Forholdene ved Valget af et Haandværk og sluttelig give en 

nøjagtig Fremstilling af de almindelige økonomiske Vilkaar, 
2
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under hvilken den paagjældende Virksomhed vil komme til 

at arbejde.
Der er ogsaa en Del udvortes Forhold, som bør have 

Indflydelse paa enhver vordende Haandværkers Valg. For at 
lære ham at kjende dem og benytte dem vil det være hel­
digt at oprette Oplysningsinstitutioner, der maa være paalide- 
lige, hurtige og altid å jour. Der er Anledning til at holde 
Øje med Forholdet mellem Tilbud og Efterspørgsel, for at 
man skal kunne tilraade Tilgang til de Haandværk, hvor der 
er Mangel paa Arbejdskraft, og formindske den til dem, hvor 
der viser sig Tegn til Overfyldning. Der er ogsaa Grund til 
at følge Teknikkens Omdannelser og Udviklingen af nye 
Smagsretninger, der kan angribe et gammelt Haandværk i saa 
høj Grad, at man vil kunne forudse dets fuldstændige For­
svinden; at tillade unge Haandværkeremner at give sig ind paa 
en saadan Løbebane uden Fremtid vilde da være det samme 
som at indvie ellers velbegavede Mennesker til Undergang.

B. Udkast til en metodisk Virkeliggjorelse af ovennævnte Plan.

Det nys udviklede Forslag fordrer ikke indviklede Indret­
ninger for at kunne virkeliggjøres, men det kræver flere saa- 

danne.
Elementarskolen bør — det kan der slet ikke tvistes om 

— vedblive at være det første Stadium, hvor Hjærte og For­
stand dannes, og hvor der gives Børnene Midler til at komme 
i Forbindelse med og forstaa Fortiden og Fremtiden. Uden 
at tabe den almindelige Undervisning af Syne, men netop for 
at gjøre denne mere fuldkommen, maa man imidlertid sørge 
for at give Skolen et passende Tillæg af forskjelligartet Haand- 
arbejde med forskjellige Raastoffer som Grundlag — ikke 
med nogensomhelst Produktion for Øje, men alene for at ud­
vikle de Organers Færdighed og Styrke, som er nødvendige 

ved Udøvelsen af et Haandværk.
Den Betydning, som man i saa Tilfælde tillægger dette 

Arbejde, og den Agtelse, hvormed Læreren omtaler den Rolle, 
Haandens Arbejde spiller i Samfundshusholdningen, vil skabe 
en Modvægt mod Bogens Indflydelse og den stadige Brug af 

Abstraktioner.
Hermed vilde Udgangspunktet være sikret. Naar Barnet
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Mellem-Undervisning, som svarer til den Opgave at skabe en 
bedre Tilgang af nye Haandværkere. Jeg tror, at en Ordning 
som den følgende vilde give værdifulde Resultater:

Mellem-Undervisningen skulde have det aabent vedkjendte 

og tydeligt udtalte Formaal at sætte Barnet i Stand til at 
vælge det Haand værk, i hvilket dets Konkurrenceevne vilde 
være størst. Ligefra Begyndelsen af denne Undervisning skulde 
derfor Indskærpelsen af dette Valgs Nødvendighed og Betydning 
have Forrang for alle andre pædagogiske Formaal.

Programmet skulde —uden at forsømme visse Emner, der 
egner sig til at udvikle Intelligens og Dømmekraft — i alt 
væsenligt være af økonomisk Art: som et Vindue, aabnet ud 
mod det praktiske Liv, der venter Barnet, naar det træder ud 

af Skolen.
Efterhaanden skulde alle Haandværksfag studeres gjen- 

nem praktiske Øvelser. Hver Undervisningsrække skulde be­
gynde og ende med et Værkstedsbesøg. Det første Besøg 
skulde kun have til Maal at vække Børnenes Interesse og 
fæstne deres Tanker om vedkommende Fag; del maatte selv­
følgelig blive ufuldkomment og ufyldestgjørende; naar de 
vendte tilbage til Skolen, skulde Lærer og Elever i Forening 
studere Fagets Theori — hvad der udkræves for at slaa igjen- 
nem i dette Fag, de fysiske Egenskaber, Arbejdsvilkaarene, 
Lønnen, de særlige Benævnelser, som maa læres, Læretidens 
Varighed og Fagets Rolle i den almindelige Samfundsøkonomi. 
For at afslutte og samle det hele skulde man saa igjen af­
lægge et Besøg i Forening paa Værkstedet.

Først naar Barnet saaledes har gjennemgaaet alle de Fag, 
som det eventuelt vil kunne vælge imellem, kan man sige, at 
det er tilstrækkelig oplyst om de Muligheder, der staar til 
dets Raadighed; og paa den anden Side kan man slaa fast, 
at det først er efter en saaledes indrettet praktisk Drøftelse 
af Forholdene, at Individernes virkelige Anlæg kan komme 
til at staa dem selv og andre klart.

Saaledes er altsaa den Undervisning, jeg gjerne vilde have 
indrettet for at afhjælpe det Savn, der gjør sig gjældende i 
Overgangsperioden. Derefter maa saa de særlige Institutioner 
træde i Virksomhed, som jeg betegner med Navnet »Lærlinge­
sekretariater« 1). Til dem bør den Mission overdrages, som i

l) Se Noten Side 19.
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flere Lande betros Lærerne i Folkeskolen, nemlig at give For­

ældrene Raad med Hensyn til hvert enkelt Barn.

For paa bedste Maade at udføre denne Mission i Haand- 

værkernes Interesse, skulde disse Sekretariater forsynes med 

Oplysninger baade fra Opdragerne og fra de faglige Sammen­

slutninger; gjennem Sekretariaterne skulde alle de fornødne 

personlige Oplysninger naa frem til dem, der paakaldte deres 

Mellemkomst: paa den ene Side Bemærkninger om Barnets 

Evner, Beretning fra Lærerne og Lægeattester, paa den anden 

Side alle økonomiske Oplysninger om Arbejdsvilkaarene i de 

forskjellige Haandværk: Statistik over Overfyldning, Tilbøjelig­

hed ti] Specialisering, Omdannelser, der er ved at fuldbyrdes, osv.
Til at varetage de daglige Forretninger kunde saadanne 

Sekretariater have en Leder, der kunde være enten en for­

standig Embedsmand eller en Fagmand, der har trukket sig 

tilbage; men den øverste Ledelse skulde lægges i Hænderne 

paa samtlige de i Sagen interesserede faglige Organisationer. 

Det vilde være meget rimeligt, om det offentlige bidrog til 

Udgifterne ved et saadant Sekretariats normale Virksomhed, 

forsaavidt som Bidragene ikke gjorde Indgreb i dets faglige 

Karakter; thi Sekretariatet bør først og fremmest have Føling 

med den økonomiske Virkelighed og holde sig fjærnt fra Re­

geringsinstitutionernes avtomalagtige Maade at virke paa. Det 

er derfor af Vigtighed, at alle Haandværkersammenslutninger 

har Delegerede i Sekretariatet, og at disse Delegerede dertil 

medbringer deres praktiske Sans, udviklet gjennem lang Erfa­

ring, tilligemed en Forsmag paa den Kollegialitelsfølelse, som 

den nye Rekrut vil møde senere i Livet.

Med Valget af et Fag begynder for Barnet den tredje 

Periode, den direkte faglige Uddannelse.
For ikke at dele Emnet skal jeg fortsælte det Omrids af 

en fuldstændig Ordning, som her er begyndt. Saa snart som 

Barnet maatte have bestemt sig for et særligt Haandværk, 

skal Lærlingesekretariatet paatage sig at stille det under det 

paagjældende Lavs Beskyttelse i Almindelighed og under en 

anbefalelsesværdig Mester i Særdeleshed. Særlig her er det, 

man maa undgaa de offentlige Kontorers kolde Ligegyldighed.

Paa samme Tid som Sekretariatet vaager over Afslutnin­

gen af en Lærlingekontrakt, skal det forklare Barnet, hvorledes 

det skal anlægge sine fremtidige Studier, udpege de Skoler,



som det skal besøge, og bringe Ligevægt til Veje mellem de 
to Faktorer: Oplæringen paa Værkstedet og Undervisningen 
paa den tekniske Skole — en Opgave, som aldrig er stødt paa 
Hindringer, naar de faglige Sammenslutninger har haft Sagen 
i deres Haand, men som det aldrig er lykkedes at ordne 
gjennem Love og gjennem Administrationen.

Hermea skulde saa den Organismes Virksomhed være endt, 
hvis Maal var at forberede, oplyse og lette Valget af en Livs­
stilling. For Fremtiden tilhører Barnet et bestemt Fag; dets 
Uddannelse vil blive specialiseret, og i denne nye Periode er 
det hos det paagjældende Haandværk, det maa søge Hjælp.

3d je Periode: Den umiddelbare Uddannelse.

Naar Barnet med fuldt Kjendskab har truffet et afgjørende 
Valg, gjælder det om at forberede det til at udøve den Pro­
fession, der skal ernære det, samtidig med at den giver det 
Lejlighed til at være til Nytte for Samfundet.

Denne Uddannelse skal naturligvis være fyldestgjørende, 

det er alle enige om, og enhver Ordning gaar ud paa at op­
fylde dette Krav. Men saa snart der bliver Tale om, hvilken 
Kundskabsmængde man anser for fyldestgjørende, begynder 
der at vise sig Meningsforskjel; én Ordning anses for at være 
bedre skikket end en anden til at udruste de vordende 
Haandværkere i Konkurrencekampen.

Den umiddelbare Uddannelse bør være fuldstændig; det 
vil sige, den skal omfatte baade Fagets Theori og Praksis.

Fagets Theori kan snart indbefatte Kemi, snart Kunstens 
Love; den beskjæftiger sig med RaastolTet og de Regler, der 
bør være de ledende ved dets Anvendelse; den interesserer 
sig tillige for de almindelige økonomiske Love, for Produk­
tionens Handelsværdi og for Forbrugerens Psykologi. Fagets 
Praksis tager ogsaa alle disse Spørgsmaal op, men betragter 
dem under en anden Synsvinkel; den fæstner først og frem­
mest Blikket paa Produktionens og Salgels Teknik.

Denne Uddannelse bør ogsaa i en anden Betydning være 
fuldstændig: den bør omfatte hele det paagjældende Haand- 
værksfags Virksomhedsomraade og ikke udelukke nogen Del 
deraf— ikke blot intet af det, der i Øjeblikket har Betydning,
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men heller ikke noget af det, hvis Anvendelse blot er mulig 

eller sandsynlig.
Naar der udkræves saa meget for til Fuldkommenhed at 

udruste en Haandværker i Konkurrencekampen, saa kan vi 
straks sige os selv, at hvad vi end gjør, vil den umiddel­
bare Uddannelsesperiode dog altid være utilstrækkelig til at 
naa det fulde Resultat. Men hertil skal vi komme tilbage i 

det næste Kapitel.
Den umiddelbare Uddannelse bør endvidere have til Maal 

at give Haandværkerne Udviklingsdygtighed. Det er jo nem­
lig saaledes, at Konkurrencekampen foregaar paa en stadig 
vekslende Kampplads; intet er saa omskifteligt som de Ele­
menter, der virker ind i denne Konkurrencekamp. At ud­
ruste Haandværkeren til at optage Konkurrencen i Øjeblikket, 
det er intet; lian maa forstaa at indrette sig efter Forholdene, 
at glemme hvad han har lært for at passe sig til efter en 
ny Tid. Det er i Haandværksfagenes Udviklingssmidighed, 
man maa se Pantet paa deres Levedygtighed; følgelig maa 
det være Hovedformaalet for Haandværkernes faglige Uddan­
nelse at fremme denne Udviklingssmidighed. Det er i Ung­
dommen, man kan naa et saadant Maal gjennem Opdragelse; 
Anledninger til at anvende det lærte vil senere frembyde sig 

af sig selv.
De foregaaende Betragtninger har bragt mig til den Over­

bevisning, at en god faglig Uddannelse ikke kan naas uden 
ved Samarbejde mellem flere forskjellige Institutioner. Der 
maa praktisk Arbejde til for at udvikle den tekniske Færdig­
hed og for at klargjøre Fagets økonomiske Forhold, og der 
udkræves teoretisk Undervisning for at lære at kjende Vil- 
kaarene for et heldigt Udfald og de Biomstændigheder, der 

støtter det.
En dygtig Haandværksmester, nidkjær og vel uddan­

net, vilde kunne forene Lærerens og Læremesterens Funk- 
tioner, hvis han da havde Lyst og Tid dertil. Men vilde han 
kunne være alsidig? Hvorledes skulde han kunne lære Ele­
verne at udføre saadanne Arbejder, som han ikke modtager 
Bestillinger paa, fordi de ligger udenfor hans Kundekreds’s 

Forbrug?
En Fagskole kunde tillade sig at være alsidig i sin theore- 

tiske Undervisning og maaske ogsaa i sine praktiske Øvelser;
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men vilde disse Øvelser komme til at ligne den virkelige 
Praksis, og vilde de give et klart Indtryk af, hvad der er det 
afgjørende i Konkurrencespørgsmaalet?

Det synes, som om det vilde være den bedste Ordning, 
at samtlige Uddannelsesmaader benyttes i denne den faglige 
Oplærings Periode, og det i følgende Orden:

Berøringen med Virkeligheden maa gaa forud for Ab­
straktion og Generalisation. Derfor bør Udgangspunktet være 
det virkelige, praktiske Arbejde med Raastoffet i et Værksted, 
som arbejder for en Kundekreds, og som befinder sig under 
normale Konkurrencevilkaar, altsaa et Lærlingeforhold hjemme 
hos en Mester, helst en jævn Haandværker, hverken altfor 
søgt eller altfor uanselig. Efter det bør saa Theorien komme: 
Undervisningen med Hensyn til Raastoffets Beskaffenhed, dets 
Egenskaber og de Regler, der er afgjørende for dets Anvendelse, 
samt de kunstneriske, hygiejniske eller andre Principper, der 
vedrører Faget.

Denne sidste Del af den faglige Uddannelse bør den tek­
niske Skole yde, thi en moderne Haandværksmester er en 
altfor optaget Mand, til at man kan paalægge ham en Docents 
Pligter. Denne Undervisning kan ogsaa gives af Folk, der er 
Lærere af Profession, da dens Principper kun veksler lidt, 
og hvis der fra Tid til anden viser sig noget nyt paa Kon­
kurrencens Himmel — hvis en Mode afløser en anden — saa 
bevarer dog altid Fortiden hele sin historiske og opdragende 
Betydning. Læreren behøver blot at føje et nyt Kapitel til sit 
oprindelige Program.

Jeg vilde have været af en anden Mening, hvis der havde 
været Tale om at undervise i selve Fagets Praksis paa Skolen; 
men jeg har udelukket denne Mulighed paa Forhaand, fordi 
jeg er gaaet ud fra den Forudsætning, at Oplæring i en Me­
sters Værksted har Fortrinet fremfor Skolens Theori og bør 
vare ved under hele den faglige Uddannelse. Men det kan jo 
være, at denne Forudsætning ikke kan gjennemføres i Virke­
ligheden, enten fordi Mestrene i et bestemt Haandværk næg­
ter at modtage Lærlinger, eller fordi de gode Traditioner er 
gaaet i den Grad tabt, at man maa gjenskabe hele Teknikken 
fra ny af. I delte Tilfælde maa Lærerne gjøre Tjeneste som 
Fagfolk og virkelig arbejde med Konkurrencen for Øje.

Foreningen af praktisk Arbejde med theoretisk Under-
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visning trænger imidlertid til et udfyldende Element for at naa 
til Toppunktet: at tilvejebringe Udviklingssmidigheden. Hvor­

ledes og hvornaar skal man tilvejebringe det?
Her synes Fagskolen (Skoleværkstedet) at være det mest 

anbefalelsesværdige og sikreste Middel. Det griber først ind 
henimod Slutningen af Uddannelsesperioden og uden at træde 
i Stedet for noget af de to andre Elementer; thi det bør være 
en Forudsætning, at Lærlingen vedbliver at udføre praktisk 
Arbejde under normale Konkurrencevilkaar samt at drive sine 
Studier over Kunst, Kemi og Bogholderi, samtidig med at 
Fagskolen udvider hans Syn paa Fagets Omraade.

Fagskoler, som benyttes paa denne Maade, vil ikke frem­
byde de Ulemper, der nødvendigvis klæber ved Skoleunder­
visning, nemlig at bringe Lærlingen under abnorme Forhold 
og vedligeholde skadelige Illusioner hos ham. Lærlingen vil 
nu gjennem sit daglige praktiske Arbejde kjende Tidens Kon­
kurrenceforhold ; han vil blot indøve sig yderligere med en 
mulig Omdannelse af Faget for Øje. I Skoleværkstedet kan 
han tilvirke andre Ting end netop dem, der begjæres af lians 
Mesters Kunder, eller han kan frembringe de samme Ting 
ved Hjælp af en anden teknisk Metode. Dette Arbejde er 
maaske »fingeret«, men Eleven vil have Forudsætninger for 

let at forstaa, hvorledes det kan gjøres nyttigt i Forretnings­

livet, og hvad der er det vigtigste af alt: han vil ikke kunne 
undgaa at forstaa, hvad der er det fingerede ved den Øvelse, 
han har for. Den theoretiske Undervisning vil, samtidig med 
at understrege all dette, ende med at vænne ham til at tænke 
sig Muligheden af Omdannelser og forberede ham til at drage 
Fordel deraf i rette Øjeblik. Derfor bør Undervisningen paa 
dette sidste Stadium ledes af Praktikere, som selv er med i 
Konkurrencekampen. Deres Opgave skal være at give det 
sikre Overblik, som sætter i Stand til at skelne mellem det, 
som er Sandhed i Dag, og det, soin var det i Gaar eller vil 
blive det i Morgen — til at bøje den almindelige Regel efter 

de tilfældigt opstaaende Kravs Bud.
Saaledes skulde den Ordning af Haandværkeres faglige 

Uddannelse være, som efter min Mening vilde udvikle deres 
Konkurrenceevne til den højeste Fuldkommenhed. Men jeg 
mener ikke, at den nogetsteds er virkeliggjort i sin Helhed 
eller under den Samvirken af alle Grundelementer, som først 
vil sætte den i Stand til at udøve sin fulde Nyttevirkning.
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2det Kapitel: Praktiske Anvendelser af Midlerne.

Jeg skal her anføre en Række spredte Eksempler paa prak­

tisk Gjennemførelse af de i det foregaaende antydede Midler, 

hvis fuldstændige, samvirkende Gjennemførelse vilde kunne 

højne Haandværkernes Konkurrenceevne. Jeg optager de for- 

skjellige Midler til Behandling i samme Orden, hvori de er 

udviklede i forrige Kapitel.

A. Med Hensyn til den tidligste Forberedelse har Mang­

lerne ved det belgiske Opdragelsessystem været Gjenstand for 

en Diskussion i’ den Kommission, som blev nedsat i 1902 af 

den belgiske Regjering for at indhente Oplysning om Mellem­

standens Stilling i Industri og Handel og finde Midler til at 

forbedre den. Denne Kommission har udtalt sig for Reformer 

ud fra to forskjellige Synspunkter. Den konstaterer, at Haand- 

værksfagene er komne i Ringeagt netop iblandt de Klasser, 

hvorfra de skulde rekruteres; derfor forlanger den, at der 

skal træffes Foranstaltninger til at oplyse Befolkningen bedre 

om Haandværkets Værd for Samfundet, baade i økonomisk 

og social Henseende. Men Opfyldelsen af dette Krav vilde 

være virkningsløs, hvis det viste sig, at Praksis gik i modsat 

Retning, og Kommissionen har ment i det herskende Skole­

system at se en Tilskyndelse til at forlade Haandværket. For 

at modarbejde denne Tendens forlanger Kommissionen da 

Haandens Arbejde sat paa Programmet i alle Elementarskoler. 

Det er det psykologiske Hensyn, som har været overvejende 

hos den belgiske Kommission, men man maa ikke tabe det 

andet Resultat af Syne, som ventes af en saadan Reform, 

nemlig Vedligeholdelsen og Udviklingen af den manuelle Fær­

dighed hos de fremtidige Haandværkere.

De Eksempler paa Haandarbejde i Skolerne, som de skan­

dinaviske Lande fremhyder, synes ikke at have svaret til 

dette dobbelte Formaal; derfor har man i Belgien besluttet at 

studere Sagen ved egne Forsøg. En blandet Kommission, der 

bestaar af Embedsmænd fra Ministeriet for Industri og offent­

lige Arbejder (Mellemstandskontoret) og fra Ministeriet for 

Kunst og Videnskab (Elernentarundervisningen) har i nogle 

Aar anstillet sammenlignende Forsøg, hvoraf det mærkeligste
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u m o d s i g e l i g  e r  d e t , d e r e r b l e v e t f o r e t a g e t v e d  E l e m e n t å r -  

s k o l e n  i E t t e r b e e k  ( B r y s s e l ) , o g  s o m  g j e n n e m f ø r e r  F r ö b e l -  

m e t o d e n  i d e n s  f u l d s t æ n d i g e  S k i k k e l s e . D e t  s y n e s ,  a t  B ø r n e n e  

i d e n n e  K l a s s e  h a r  n a a e t e n  U d d a n n e l s e , s o m  s t a a r  o v e r  

G j e n n e m s n i t t e t , o g  a t d e r e s  F o r t r o l i g h e d  m e d  V æ r k t ø j g a v  

d e m  e n  b e t y d e l i g  F o r d e l f r e m f o r  a n d r e  B ø r n .

U d e n  a t h a v e  e n  H ø j n e l s e  a f  H a a n d v æ r k s f a g e n e  t i l F o r -  

m a a l , h a r  d e  v i g t i g s t e  a f  d e  f o r e n e d e  S t a t e r  i  A m e r i k a  i n d f ø r t  

R e f o r m e r , d e r  i V i r k e l i g h e d e n  e r  e n  V i r k e l i g g j ø r e l s e  a f  d e  i  

f o r r i g e  K a p i t e l u d v i k l e d e  P r i n c i p p e r . J e g  k a n  i k k e  g a a  i  

E n k e l t h e d e r  m e d  H e n s y n  t i l E l e m e n t a r u n d e r v i s n i n g e n  i d e  

f o r e n e d e  S t a t e r  o g  m a a  d e r f o r  h e n v i s e  d e  L æ s e r e ,  s o m  ø n s k e r  

a t s ø g e  O p l y s n i n g e r  d e r o m , t i l d e t b e t y d e l i g e  A r b e j d e , s o m  

e r  u d g i v e t  a f  B u y  s e ,  D i r e k t ø r  f o r  d e n  h ø j e r e  I n d u s t r i s k o l e  i  

C h a r l e r o i ( B e l g i e n ) .

I s t o r e  T r æ k  e r  F o r h o l d e t d e t t e : d e n  f o r b e r e d e n d e  U n -  

v i s n i n g  (Elementary Schools) e r  i  A m e r i k a  d e l t  i t o  A f d e l i n g e r :  

F o r s k o l e n  (primary grades) f r a  6 — 1 0  A a r , o g  M e l l e m s k o l e n  

(grammar grades) f r a  1 0 — 1 4  A a r . O v e r a l t  o p t a g e r  A r b e j d e  m e d  

H a a n d e n  o g  H a a n d v æ r k s t e g n i n g , s o m  d a n n e r  G r u n d l a g e t  d e r ­

f o r , e n  s t o r  D e l a f  L æ r e r e n s  O p m æ r k s o m h e d . V e d  H j æ l p  a f  

d e  m e s t f o r s k j e l l i g a r t e d e  M e t o d e r  b e s t r æ b e r  m a n  s i g  f o r  a t  

b e n y t t e  H a a n d e n s  A r b e j d e  s o m  H o v e d m i d d e l t i l a t u d v i k l e  

A a n d e n .

I C h i c a g o  b r u g e r  m a n  M o d e l l e r i n g  t i l S t ø t t e  f o r  U n d e r ­

v i s n i n g e n  i G e o g r a f i , i W a s h i n g t o n  f a a r  4 5 , 0 0 0  B ø r n  U n d e r v i s ­

n i n g  i F y s i k  c g  K o s m o l o g i v e d  a t  d y r k e  S k o l e h a v e r , o g  d e  

l æ r e r  G e o m e t r i o g  R e g n i n g  v e d  a t  a f s t i k k e  H a v e b e d e ; a n d r e  

S t e d e r  b e l y s e r  m a n  v e d  G j e n f r e m s t i l l i n g  k a r a k t e r i s t i s k e  T r æ k  

f r a  e n  e l l e r  a n d e n  P e r i o d e  i H i s t o r i e n , f . E k s . M i d d e l a l d e r e n  

v e d  a t b y g g e  e n  b e f æ s t e t B o r g  a f  T r æ  o g  B e t o n  m e d  d e n s  

F a l d g i t r e  o g  V i n d e b r o e r , o s v .

1 grammar grades ( M e l l e m s k o l e n ) b l i v e r H a a n d a r b e j d e t  

i n t e n s i v t . D e n  s v e n s k e  S l ø j d , s o m  e r  i n d f ø r t a f  e n  E l e v  f r a  

N ä s , k o n k u r r e r e r  d e r  m e d  a m e r i k a n s k e  T i l l e m p n i n g e r  a f  d e t  

s a m m e  S y s t e m ; i n o g l e  S k o l e r  g a a e r  m a n  e n d o g  s a a  v i d t , a t  

m a n  a n v e n d e r  m e k a n i s k  V æ r k t ø j : m a n  s p i n d e r  d e r  H ø r  o g  

v æ v e r  L æ r r e d .

D e n  B e t y d n i n g ,  d e r  i  A m e r i k a  t i l l æ g g e s  H a a n d a r b e j d e t  v e d  

E l e m e n t a r u n d e r v i s n i n g e n ,  s e s  b e d s t d e r a f ,  a t  d e n  m e s t  a n s e t e
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Normalskole, »Teachers' College«, i New York, bruger til Haand- 
arbejde 12 Timer af 22 i det første Aar og 10 Timer af 22 i 
det andet Aar, deri ikke medregnet 2 Timers Tegning med 
Bestik.

B. Hvad angaar den mere fremskredne Forberedelse, da 
kan man finde Eksempler i mange Lande.

Udgangspunktet, Udvælgelsen af de vordende Haandvær- 
kere efter deres legemlige Anlæg, har ikke altid været Gjen- 
stand for den Opmærksomhed, som det fortjener. Dette 
Spørgsmaals Theori er ikke blevet behandlet som Helhed i 
noget medicinsk Værk; vi kjender kun spredtvis de Fag­
sygdomme, der er ejendommelige for hvert Haandværksfag, 
og de Farer, som de frembyder i Retning af at medføre unor­
mal og altfor tidlig Udvikling af de nedarvede eller medfødte 
Skader og Svagheder, som en Lærling kan være belemret med.

Det vilde være ønskeligt, om Specialister vilde forfatte en 
saadan Afhandling for at stille præcisere Diagnoser til de be­
handlende Lægers Raadighed til Lettelse for deres Under­
søgelsesarbejde og for at vejlede alle dem, der skal henlede 
Forældres og Opdrageres Opmærksomhed paa dette Spørgs- 
maal. I de sidste Aar har Praksis udfyldt, hvad der mang­
lede fra videnskabelig Side, idet man har hjulpet sig med 
mer eller mindre erfaringsmæssige Iagttagelser. Forskjellige 
schweitziske og tyske Lav har udgivet Smaaskrifter, der inde­
holder nogle Vink angaaende Haandværksfagenes Fysiologi. 
I det Skrift, som Haandværkerkammeret i Reutlingen har 
udgivet, opstilles klart og aabent det Princip »at Børn, der er 
svagt udrustede i legemlig og aandelig Henseende, ikke har 
nogen Fremtidsmuligheder som Haandværkere«; derefter næv­
nes der i alfabetisk Orden tredive Professioner med Vedføjelse 
af de legemlige Anlæg, som kræves i hvert enkelt Tilfælde. 
F. Eks. Bagere: »Der kræves en jævn god legemlig Udvikling 
og Sands for Renlighed; unge Mennesker, som lider af kro­
niske Hudsygdomme eller af Betændelse i Øjenlaagene, egner 
sig ikke for det Haand værk«. Bogbindere: »Stærk Haandsved 
gjør uskikket til dette Haandværk«. Typografer: »Der ud­
kræves stærke Øjne og solide Lunger«, osv.

Paavirkede af disse Eksempler lader forskjellige belgiske 
Kommunalbestyrelser (Verviers, Antwerpen o. a.) uddele et
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l i g n e n d e  S k r i f t  t i l  F o r æ l d r e ,  s o m  h a r  B ø r n  i  d e n  A l d e r ,  h v o r i  

d e  s k a l  t i l  a t  f o r l a d e  F o l k e s k o l e n ;  i S k r i f t e t  s p i l l e r  H e n s y n e t  

t i l  d e  l e g e m l i g e  A n l æ g  e n  v i g t i g  R o l l e .

D e  S m a a s k r i f t e r , s o m  i H a m b o r g  e r  b l e v e n  u d g i v n e  a f  

»Hamburgische Gesellschaft zur Beförderung der Künste und 

nützlichen Gewerbe* u n d e r  N a v n  a f  » R a t g e b e r  f ü r  d e n  B e r u f s ­

w a h l «  ( R a a d g i v e r  v e d  V a l g e t  a f  L i v s s t i l l i n g ) ,  g j ø r  o g s a a  o p ­

m æ r k s o m  p a a ,  a t  d e r  k r æ v e s  v i s s e  s æ r l i g e  l e g e m l i g e  B e t i n g e l ­

s e r  f o r  a t  u d ø v e  b e s t e m t e  H a a n d v æ r k ,  m e n  u d e n  a t  i n d l a d e  

s i g  p a a  e n  n æ r m e r e  P a a v i s n i n g  a f  d e m . D e r  e r  F o r f a t t e r e ,  

s o m  e l l e r s  e r  f o r t r æ f f e l i g e ,  o g  s o m  h a r  s k r e v e t  u d m æ r k e d e  A f ­

h a n d l i n g e r  ( f .  E k s .  A .  K r e b s  » L e r n e  e i n  H a n d w e r k « )  d e r  i k k e  

n æ v n e r  e t  O r d  o m  d i s s e  F o r h o l d .

I  S c h w e i t z  s y n e s  m a n  d e r i m o d  b e d r e  a t  h a v e  f o r s t a a e t r  

h v o r  v i g t i g e  d e  l e g e m l i g e  B e t i n g e l s e r  e r  f o r  e t  h e l d i g t  U d f a l d  

a f  K o n k u r r e n c e k a m p e n . L æ r l i n g e v æ r n e f o r e n i n g e n  i Z ü r i c h  

h a r  s a a l e d e s  a l l e r e d e  i s i n  a n d e n  B e r e t n i n g  ( 1 8 9 5 )  i b l a n d t  

d e  u h e l d i g e  V a l g  a f  H a a n d v æ r k s l æ r e , s o m  d e n  h a r  r e t t e t ,  

n æ v n t  T i l f æ l d e , h v o r  B ø r n  f ø r s t  h a v d e  v a l g t  e t  H a a n d v æ r k ,  

f o r  h v i l k e  d e r e s  l e g e m l i g e  K o n s t i t u t i o n  i k k e  e g n e d e  s i g .

L’Union Suisse des Arts et Métiers ( d e n  s c h w e i t z i s k e  K u n s t ­

o g  H a a n d v æ r k e r f o r e n i n g )  u d g a v  i  1 8 9 8  e t  S k r i f t  » D e r  B e r u f s ­

w a h l «  ( V a l g e t  a f  L i v s s t i l l i n g ) ,  i  h v i l k e t  d e n  i n d t r æ n g e n d e  o p ­

f o r d r e r  t i l  a t  r a a d s p ø r g e  e n  L æ g e , f ø r e n d  m a n  l a d e r  e t  B a r n  

b e s t e m m e  s i g  f o r  e t  H a a n d v æ r k . D e  l e g e m l i g e  A n l æ g ,  s o m  

k r æ v e s  v e d  d e  a l m i n d e l i g s t e  H a a n d v æ r k , n æ v n e s  i e n  a l f a ­

b e t i s k  L i s t e ,  o g  d e t  s a m m e  e r  T i l f æ l d e t  i  S k r i f t e t  » W e g l e i t u n g  

z u r  W a h l e  e i n e s  B e r u f e s «  ( V e j l e d n i n g  t i l  V a l g e t  a f  e n  L i v s ­

s t i l l i n g ) ,  s o m  i 1 9 0 6  e r  u d g i v e t  a f  L æ r l i n g e v æ r n e f o r e n i n g e n  

fle Patronage des Apprentis) i  Z ü r i c h .

L’Union Suisse des Arts et Métiers u d s t e d e r  f o r  d e  M e s t r e ,  

s o m  f a a r  U n d e r s t ø t t e l s e  t i l a t  h o l d e  L æ r l i n g e r , e t s æ r l i g t  

R e g l e m e n t ,  h v i s  4 d e  P a r a g r a f  l y d e r  s a a l e d e s : » L æ r l i n g e n  .  . .  

s k a l  h a v e  f y l d t  s i t  1 4 d e  A a r  o g  v æ r e  i  B e s i d d e l s e  a f  d e  a a n d e -  

l i g e  o g  l e g e m l i g e  E g e n s k a b e r , s o m  k r æ v e s  t i l  U d ø v e l s e n  a f  

h a n s  H a a n d v æ r k . F o r  a t  g o d t g j ø r e  s i n  l e g e m l i g e  D u e l i g h e d  

s k a l  h a n  m e d b r i n g e  e n  L æ g e e r k l æ r i n g . I  T v i v l s t i l f æ l d e  k a n  

Union Suisse l a d e  h a m  u n d e r k a s t e  e n  n y  U n d e r s ø g e l s e . «  ( O r d ­

l y d  s o m  v e d t a g e t  d e n  3 0 .  N o v e m b e r  1 8 9 4 ) .
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D et v ar, h v ad d er er u d re ttet v ed p riv a t In itia tiv .

D en ty sk e N æ rin g slo v (G ew erb eo rd n u n g ) frem sæ tter ik k e  

en fo ru d g aaen d e L æ g eu n d ersø g else so m p rinc ip ie l F o rd rin g , 

m en d en g jø r en v is In d rø m m else o v erfo r d en fy sisk e S id e af  

S ag en v ed a t an erk jen d e leg em lig U sk ik k eth ed fo r P ro fessio­

n en so m  lo v lig G ru n d til a t h æ v e en L æ rek o n trak t (§ 1 2 7 b ).

R eg lem en te t fo r U n d erstø tte lse r til O p læ rin g af H aan d -  

v æ rk slæ rlin g er i S to rh ertu g d ø m m et B ad en (a f 8 . Ju li 1 8 8 9 )  

stille r i d en fø rste P arag raf fø lg en d e B etin g e lser: » D er m aa  

k u n an tag es u n g e M en n esk er, so m h ar en d t d eres S k o leg an g  

o g er i legem lig o g aan d elig H en seen d e tils træ k k elig t u d v ik ­

led e til a t læ re d et p aag jæ ld en d e H aand v æ rk « .

D en m in isterie lle F o ro rdn in g af 2 9 . Ju n i 1 9 0 6 , v ed h v il­

k en d er i B elg ien in d fø res U n d erstø tte lse r til O p læ rin g af  

H aan d v æ rk slæ rlin g er, fo resk riv er v el ik k e fo rm elt en L æ g e ­

erk læ rin g , m en i P rak sis tils taas d er in g en U n d erstø tte lse r  

u d en d ette D o k u m en t, h v is N ø d v en d igh ed d esu d en frem h æ v es  

i d et A g ita tio n sskrift, so m  R eg erin g en h ar b ifa ld e t1).

D en ø sterrig sk e N æ rin g slo v (G ew erb eo rd n u n g ) in d eh o ld er  

in tet o m , a t d er k ræ v es sæ rlig e  leg em lige A n læ g fo r a t an tag es 

so m L æ rlin g , m en d en an erk jen d er b lan dt d e G ru n d e , d er  

b ere ttig er til a t h æ v e L æ rling ek o n trak ten fø r d en s U d løb , » at 

L æ rlin g efo rh o ld e t ik k e k an fo rtsæ ttes u d en S k ad e fo r L æ rlin ­

g en s H elb red « (§ 1 0 1 . 2  a).

D en b u lg arsk e L o v o m H aan d v æ rk ets O rg an isa tio n (3 . 

Ju li 1 9 0 3 ) fo rd rer, a t d er sk a l v æ re e t rim elig t F o rh o ld  m ellem  

A rb ejd e t o g L æ rlin g en s leg em lig e K ræ fter (A rt. 1 0 , 2 0 ).

I d en d an sk e L æ rlin g e lo v (a f 3 0 . M arts 1 8 8 9 , § 9 , 1 6 ) er  

d er d en sam m e T en d en s, lig e led es i d en ru m æ n sk e L o v o m  

H aan d v æ rk ets O rg an isa tion (a f 1 7 . M arts 1 9 0 2 , § 1 6 , 2 7 , 3 2 ) 

o g i S tø rsted e len af d e sch w eitz isk e K an to n ers L o v e o m  L æ r­

lin g efo rh o ld e t.

H aan d v æ rk erk am ren e i S tu ttg art, U lm , H eilb ro n n  o g R eu t­

lin g en er n y lig b lev en en ig e o m en fæ lles R ed ak tio n af d e  

reg lem en tarisk e  F o rh o ld sreg ler, so m  N æ rin g slo v en  (§ 1 0 3 E & N )  

tillad er d em  a t træ ffe m ed H en sy n til L æ rlin g efo rh o ld e t. §  6 i 

d ette fæ lles R eg lem en t ly d er saa led es: » F o r a t b liv e an tag e t

J) H . L am b rech ts: L ’ap p ren tissag e d e d em ain d an s les m etiers  

b o u rg eo is .
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som Lærling maa man være fri for enhver fysisk eller mo­
ralsk Skade, der vilde kunne være til Hinder ved Udøvelsen 
af Haandværket. Haandværkerkammerets Komité afgjør, hvor­
vidt de til Antagelse af en Lærling udkrævede Betingelser er 

til Stede«.

Naar det drejer sig om at muliggjøre et fornuftigt .Valg, 
det vil sige: skabe Forstaaelse af de forskjellige Alternativer, 
er Anvendelsen af de foran udviklede Principper langt hyp­

pigere.
Størstedelen af de offentlige Myndigheder, der har med 

Forberedelsesundervisning at gjøre, har paa deres Program 
sat Haandens Opøvelse i Arbejde med forskjellige Raastoffer, 

det ene efter det andet.
I München tilbringer Børnene saaledes de sidste 6 Maa- 

neder af deres afsluttende Skoleaar i Skoleværksteder, hvor 
de arbejder i Læder, Jærn og Træ. I St. Gilles (Bryssel) er 
Forberedelsesundervisningen bleven fuldstændiggjort med to 
Aars Undervisning i manuelt Arbejde og Matematik, under 
hvilken der ganske vist ikke gjennemgaas en tilstrækkelig 
Mængde forskjellige Fag, men dog aabnes Barnet en fastere og 
videre Horisont i den Alder, da det skal vælge sit Livskald.

Det Skær, paa hvilket disse Forsøg, der bliver talrigere 

og talrigere i de fleste Lande, er i Fare for at strande, er for 
stærk Specialisering. En Undervisning som den omhandlede 
faar kun den pædagogiske og sociale Værdi, som vi venter af 
den, naar Barnet obligatorisk maa gjennemgaa alle Værkste­
derne, selv om det allerede udviser udprægede Tilbøjelig­

heder for et bestemt Fag.
Der findes ogsaa mange Steder, hvor man, uden at gaa 

saa vidt som til en haandgribelig Demonstration gjennein 
virkeligt Arbejde i flere Haandværk efter hinanden, dog med 
System og Methode giver theoretiske Raad for at oplyse Bar­

net med et muligt Valg for Øje.
Jeg skal atter nævne de Steder, som ovenfor blev anført, 

da der var Tale om de legemlige Anlæg. I Storhertugdømmet 
Baden giver Lærerne i Elementarskolen hvert Aar fra Januar 
til Paaske en Række Undervisningstimer i praktisk National­

økonomi for Eleverne i ældste Klasse. Derpaa leverer de dem 
Spørgeskemaer, som kan udfyldes, naar de staar i Begreb



med at vælge en Profession. Disse Skemaer sendes til Di­
striktets Haandværkerkammer og eventuelt til det stedlige An- 
bejdsanvisningskontor.

Her skal gjengives nogle praktiske Enkeltheder, som fore­
skrives i det sidste Cirkulære fra Centralkontoret i Karlsruhe 
(30. Januar 1907): Hvert Aar i Januar eller Februar Maaned 
udsender de nationale Arbejdsanvisningskontorer Spørgeske­

maer og en »Vejleder gjennem de forskjellige Haandværks- 
fag« til Forstanderne for Elementærskolerne. Anvisningskon­
torernes Sammenslutning paatager sig at udarbejde Spørge­
skemaerne. Disse og Vejledningerne, som Haandværkskamrene 
gratis skal stille til Sammenslutningens Raadighed, fordeles 
hvert Aar ved dens Hjælp paa det rette Tidspunkt og i til­
strækkeligt Antal til hvert enkelt Anvisningskontor. Paa Spørge­
skemaerne er anført Navnet paa det Anvisningskontor, til 
hvilket de skal sendes tilbage, naar de er tilbørligt udfyldte 

af Eleven eller hans Forældre.
For endnu mere at lette Lærlingernes Anbringelse udsender 

Anvisningskontorernes Sammenslutning fra December til nogle 
Dage efter Paaske hver ottende Dag særlige Lister over Til­
bud af og Efterspørgsler efter Lærlinger, som er indløbne til 
de badensiske Anvisningskontorer; Listerne indsendes ikke 
blot til disse Kontorer, men ogsaa til Haandværkerkamrene i 
Landet og til de faglige Lav, som skulde synes at kunne yde 
stor Hjælp ved Lærlingernes Anbringelse.

I Følge et Cirkulære af 3. December 1906 fra Kultus- og 
Undervisningsministeriet til de øverste Myndigheder for Folke­
skolen er der i Kongeriget Würtemberg blevet indstiftet en 

Organisation, som ligner den i Baden. Lærerne i Elementår- 
skolen skal anvende et vist Antal Timer paa at forklare Bør­
nene Betydningen af et forstandigt Valg af Livsstilling og i 
Embeds Medfør hjælpe Forældre og Elever hver især med 
deres Raad. De udleverer fremdeles de Skemaer, der skal 
udfyldes til Haandværkskamrene, og de er bemyndigede til at 
uddele de forklarende Smaaskrifter, der udgaar fra disse 
Kamre, for saavidt som de ikke indlader sig paa Polemik.

Som Mønster i sin Art i denne Propaganda kan man an­
føre det lille Skrift, som Haandværkerkammeret i Reutlingen 

(Würtemberg) har udgivet: »Om Valg af Livsstilling* (Zur 
Berufswahl). Det henvender sig til Forældre og Værger og
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minder dem kortelig om deres Kalds Betydning. Det indehol­
der dernæst Adresser paa 104 Foreninger (alene indenfor dette 
Kammers Virkefelt), som giver sig af med Anbringelse af 
Lærlinger. Endelig giver det praktiske Raad med Hensyn til 
den Forberedelse, som er ønskelig, og fremsætter Betingelserne 
for at komme frem i ca. 30 Fag. Det hele rummes paa 14 
Sider.

C. Saa kommer endelig den tredje Periode, den faglige 
Uddannelse.

Spørgsmaalet om, hvorledes man bedst kan bevare og 
forbedre Lærlingeforholdet har været Gjensland for mange 
Overvejelser.

Man kan gruppere de Foranstaltninger, der er trufne i 
dette Øjemed, paa to Maader. Enten kan man behandle 
de offentlige Myndigheders Indgriben igjennem Love, Regle­
menter eller administrative Forholdsregler og de af det pri­
vate Initiativ foretagne Bestræbelser, samt hvilke Resultater 
der er naaet ved en Forening af disse to lige mægtige og 
interessante Kræfter. Dette Synspunkt vil blive anlagt i den 
anden Del af dette Arbejde.

Eller man kan studere de paagjældende Forholdsregler 
alene efter selve Emnet og blot tage Hensyn til deres Betyd­

ning for Vedligeholdelsen og Forbedringen af Lærlingens Ud­
dannelse hos en Mester. Paa denne Maade skal jeg her give 
en Oversigt over de Forholdsregler, som Erfaringen særlig an­

befaler til vor Opmærksomhed.
Man kan opretholde Lærlingeforholdet enten ad Tvangens 

eller ad Overtalelsens Vej. Og Tvangsmethoden kan udgaa 
enten fra en faglig Organisation eller fra de offentlige Myn­

digheder.
Den østerrigske Lovgivning har fra 1883 gjort det til Pligt 

at gjennemgaa en Lære i Haandværksfagene, saaledes at det 
ikke er muligt at udøve de Fag, der nævnes i Art. 1 og 3 i 
Næringsloven, uden at kunne godtgjøre tilstrækkelig Dygtighed 
gjennem et Lærebrev. Dette er en energisk Maade at vedlige­
holde Lærlingeforholdet paa — som Institution og i sin ydre 
Form; men den rette Aand og Udvikling af Forholdet i Over­
ensstemmelse med den moderne Tids Krav opnaas maaske 

ikke saa let ad den Vej.
»Konditormestrenes Forening i Belgien« tager ogsaa sin
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T ilf lu g t t i l T v a n g fo r a t o p re th o ld e O p læ rin g e n h o s M e ­

s tre n e . D e n h a r fo re sk re v e t e n tv u n g e n L æ re tid p a a to  

A a r, id e t d e n n æ g ie r e n h v e r , d e r ik k e o p fy ld e r d e n n e  B e s te m ­

m e lse , A d g an g  t i l F o re n in g e n ; d e t v il s ig e : u d e lu k k e r d e m  f ra  

e n R æ k k e v ig tig e ø k o n o m isk e  F o rd e le . M e n d e n sc h w e itz isk e  

C e n tra lk o m m iss io n  t i l P rø v e lse a f L æ rlin g e r (Z e n tra lp rü fu n g s  

K o m m iss io n ) , so m  e r b le  v e n o p re tte t a f l’Union Suisse des Arts 

et Métiers (d e n  sc h w e itz isk e K u n s t- o g  H a a n d v æ rk e rfo re n in g )  e r ­

k læ re r  T v a n g  fo r a fm æ g tig : » K u n  O v e rta le lse  a len e h a r n o g e n  

V irk n in g « . (S e F o re n in g e n s B e re tn in g  fo r 1 8 8 9 , §  3 ) .

E n Forbedring a f L æ rlin g e fo rh o ld e t e r l ig e le d e s b le v e t 

fo rsø g t a d d e to fo rsk je llig e V e je .

D e n  ø s te r rig sk e , ty sk e o g  sc h w e itz isk e L o v g iv n in g  h a r , s ta ­

d ig m e re o g n ie re i E n k e lth e d e r , fo re sk re v e t L æ re k o n tra k te n s  

In d h o ld o g P a r te rn e s g je n s id ig e F o rp lig te lse r . D e k ræ v e r e n  

sk r if tl ig K o n tra k t fo r y d e r lig e re a t h e n le d e d e to P a r te rs O p ­

m æ rk so m h e d p a a B e ty d n in g e n a f sa a d a n n e O v e re n sk o m s te r 

o g fo r a t le tte  T ilsy n e t fo r R e g er in g e n e lle r F o re n in g e rn e . O g  

so m  A fs lu tn in g fo r la n g e r d e e n D u e lig h e d sp rø v e fo r d e r ig je n -  

n e m  a t sk a b e e n v is K a p p e ly s t, e n  T ilsk y n d e lse t il F re m sk r id t  

u n d e r d e n o ffe n tlig e M e n in g s K o n tro l.

A lle d is se F o rh o ld s re g le r e r g o d e , se lv h v o r R e su lta te rn e  

ik k e h a r sv a re t t i l d e o ffe n tlig e M y n d ig h e d e rs A n s tre n g e lse r , 

h v a d m a n sy n te s a t v æ re e n ig o m  a t e rk je n d e u n d e r d e F o r ­

h a n d lin g e r p a a  d e n  ø s te rr ig sk e R ig sd a g , so m  fø r te t i l d e n  n y e  

R e fo rm  (L o v e n a f 1 5 . F e b ru a r 1 9 0 7 ) . Je g v il h e ra f d ra g e  

v is se S lu tn in g e r a n g a a e n d e d e n R o lle , S ta te n b ø r sp ille p a a  

d e tte O m ra a d e , n a a r je g k o m m e r t i l a n d e n D e l a f d e tte A r­

b e jd e ; p a a d e tte S te d e r d e t n o k  a t p e g e p a a  L o v g iv n in g so m  

e t b la n d t f le re M id le r t i l L æ rlin g e u d d an n e lsen s F o rb e d r in g .

V e d S id e n a f d is se T v a n g sm id le r s ta a r sa a O v e rta le lse s ­

m id le rn e , so m  u d fy ld e r h in e o g g iv e r d e m d e n V irk e k ra f t, 

so m  d e u n d e r tid e n m a n g le r; ja , o f te k a n  d e e n d o g m e d F o r ­

t ie l h e lt e rs ta tte d e m .

U tils træ k k e lig h e d e n v e d d e n f ra n sk e L o v g iv n in g  a f 1 8 5 1  

sk a b te la Societé de Protection des Apprentis et des enfants 

employés dans les Manufactures (» S e lsk a b e t t i l B e sk y tte ls e a f  

L æ rlin g e r o g B ø rn , so m  b e sk jæ ftig e s i F a b r ik k e r« ) , d e r h a r  

fo r ts a t s in f ru g tb r in g e n d e  V irk so m h e d  l ig e s id en 1 8 6 6 . O g d e  

R e su lta te r , so m  m a n h a r n a a e t i S c h w e itz . m a a u b e s tr id e lig
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henføres til den offentlige Menings Magt og til virkningsfuld 

Indgriben fra 1’Union Suisse des Arts et Métiers. I Sydtyskland 

har Haand vækerforeningerne (Gewerbe vereine) spillet den 

samme Rolle,
Ligesom det private Initiativ undertiden forsøger sig med 

Tvangsmethoden, saaledes anvender det offentlige undertiden 

Overtalelsesmethoden, og Mellemstandspolitikkens Videnskab 

har allerede indordnet disse Midler under Benævnelsen Under­

støttelser til Oplæring hos Mestre (Subventionirte Meisterlehre).

Methoden blev først sat i System i Storhertugdømmet Ba­

den. Længe før Rigsloven af 1897 havde Regeringen i Stor­

hertugdømmet anset det for gavnligt at gribe ind i Ordningen 
af Læreforholdet i de borgerlige Haandværk, og den har fulgt 

to Methoder, den ene efter den anden.

Den første Methode gik i Retning af at koncentrere Op­

læringen; man vilde samle Lærlingerne om Skoleværksteder 

(Lehrwerkstätte). Udfaldet var ikke gunstigt; naar undtages 

nogle enkelte Byer, var Antallet af Lærlinger ikke tilstrække­

lig stort til, at de opnaaede Resultater kunde retfærdiggjøre 
de betydelige Udgifter, som var nødvendige til Indretning af 
saadanne Værksteder for hvert Haandværk.

Den anden Methode (af 1888) nærmer sig mere til den 

af Historien anerkjendte, idet Lærlingen her paa en vis Maade 

optages i Mesterens Familie, bor hos ham og saaledes kom­

mer under Paavirkning af alle overleverede Haandværker-Egen- 

skaber. Fortsættelsesskolen (Fortbildungsschule) og Haand- 

værkerforeningernes faglige Foredrag danner her en tilstræk­

kelig Modvægt mod den overdrevne Rutinemæssighed, som 

Lærlingen maaske kunde tilegne sig under sit Ophold hos de 

gamle af Faget.
Naar det historiske Lærlingeforhold er forsvundet i Tysk­

land, er det hovedsagelig, fordi Forældrene ikke vil betale Lære­

penge (Lehrgeld), og fordi smaa Indtægter tvinger dem til at 

kræve nogen Indtægt ud af de unge Lærlinger. Siden 1889 har 

nu den badensiske Regjering betalt Lærepengene, naar Lær­

lingeforholdet er ordnet paa saadanne Vilkaar, som den foreskri­
ver. Begyndelsesudgiften herved, som var 3000 Mark, er nu 

stegen ti) 12,000 Mark (10,680 Kr.), uden at Lærepengene er 

bleven forhøjede; de varierer mellem 150 og 400 Mk. (133 og 

350 Kr.) efter Sted og Fag.
3*



Ordningen af Statstilskuddene til Lærlingers Uddannelse 

er bleven fastslaaet ved en Forordning af 8. Juni 1889, hvis 

Hovedbestemmelser gjengives her:

4 1. Som Lærlinger maa kun antages unge Mennesker, som 
har fuldendt deres Skolegang og er i Besiddelse af den 
tilstrækkelige legemlige og aandelige Udvikling for at 
kunne lære det paagjældende Haandværk,

5 2. Den Mester, som paatager sig at uddanne Lærlinger, for­
pligter sig til:

21) At uddanne Lærlingen efterhaanden i alle Fagets for- 
skjellige Arbejder, saaledes at der gaas fra de lettere til 
de sværere, eftersom Lærlingens faglige Dygtighed stiger. 
Hvis Rækkefølgen, hvori disse Arbejder skal læres, er 
fastslaaet af Ministeriet, skal den af dette foreskrevne 
Rækkefølge nøje følges.

B) Kun at bruge sin Lærling til de Arbejder, som vedrører 
Faget, og ikke udstrække hans Arbejdstid ud over de 
udlærte Arbejderes.

C) At optage Lærlingen i sit Hjem og give ham Kost og 
Logis; at indprente ham Arbejdsomhed og gode Sæ­
der; at holde ham til at besøge de tekniske Undervis­
ninger, der maatte forefindes paa Stedet. Paa Søndagene 
og de officielle Helligdage bør han ikke blot forhindre 
Lærlingen i at beskjæftige sig med Arbejde paa Værk­
stedet, men tillige vaage over, at han overværer Guds­
tjenesten og den religiøse Forkyndelse, som hører til hans 
Trosbekjendelse.

£)) Ikke at antage et større Antal Lærlinger, end han kan 
overkomme at uddanne; Antallet skal staa i Forhold til 
det Antal Arbejdere, han beskjæftiger.

4 3. Læretiden skal være fastsat i Overensstemmelse med den 
Tid, man i Almindelighed anser for nødvendig for at 
lære det bestemte Haandværk; den skal i hvert enkelt 
Tilfælde nævnes i den Kontrakt, der afsluttes med Me­
steren.

5 4. Lærlingen er forpligtet til hvert Aar at deltage i de Kon­
kurrencer om udsatte Præmier, som Staten har oprettet, 
og til der at udføre de Arbejder, som foreskrives ham un­
der Hensyntagen til den Lærelid, som han har tilbagelagt. 
Ved Læretidens Slutning skal han underkaste sig den af 
Svendeprøvekommissionen fastsatte Prøve, hvorefter han 
vil modtage et Lærebrev, der er underskrevet baade af 
hans Mester og af Svendeprøvekommissionen.

6 5. Mesteren modtager af Statens Midler en Sum til Skades­
løsholdelse for hans tro Opfyldelse af alle de oven­
for fastsatte Forpligtelser. Denne Sums Størrelse bestem-
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mes ved særlig Overenskomst i hvert enkelt Tilfælde. 
Ved dens Fastsættelse tages der Hensyn til Fagets Be­
skaffenhed, til de stedlige Forhold, til Læretidens Varig­
hed og til den Ulejlighed, som Mesteren har haft med at 
lære Faget fra sig. Naar Overenskomsterne fastsiaar en 
bestemt Rækkefølge i hvilken Fagets Arbejder skal læ­
res, skal der desuden tilstaas Mesteren en Erstatning for 
medgaaede Raamaterialer.

4 6. Lærekontraktens Bestemmelser skal fastslaas skriftlig 
mellem Mesteren og den, der efter Loven har Ansvar 
for Barnet. De kan ikke stride imod de her anførte 
Bestemmelser.

5 7. Naar den stedlige Haandværkerforening ikke kan paa­
lage sig Tilsynet med, at de i denne Forordning og i 
Lærlingekontrakten fastsatte Regler overholdes, har Mini­
steriet at sørge for Tilsyn paa anden Maade.

6 8. Mesteren kan i bestemte Tilfælde opnaa Forskud fra 
Staten til at forbedre sit Værksted eller til dets Forsy­
ning med nyt Udstyr, som staar paa Højde med de 
nyeste Fremgangsmaader (Værktøj eller Maskiner). Han 
skal være forpligtet til herpaa at betale passende Af­
drag, og hvis hans Værksted ophører med at modtage 
Lærlinger, skal Resten af hans Skyld være forfalden til 
øjeblikkelig Udbetaling.

§ 9 indeholder Voldgiftsbestemmelser for de Stridigheder, 
der maatte opstaa af Overenskomster vedrørende Lær­
lingeforholdet.

§ 10 giver Konseilspræsident«! Ret til at ophæve Kontrakten  
i Tilfælde af grove Overtrædelser og mod en Konven- 
tionalbøde paa 100 Mark, at betale til en stedlig Institu­
tion til Bedste for Lærlingerne.

I Schweitz er Forbedringen af Lærlingernes Uddannelse 

hos Mestre bleven varetaget ved en methodisk og stadig Ind­

griben fra de offentlige Myndigheders Side i de Kantoner, 

som efterhaanden har vedtaget særlige Lærlingelove.

Disse Love paalægger Mesteren den Forpligtelse at give 

en fuldstændig Undervisning1). De gjør det til Pligt tor Ad­

ministrationen eller de Kommissioner, som er nedsat i dette 

Øjemed, at skaffe Midler til at give Lærlingeforholdet større

x) Fribourg, L. 14. Nov. 1895, Art. 9. — Genéve L. 15. Oct. 1892, Art. 13. 

— Unterwald o. W. 28. April 1901, Art. 7. — Wallis, 21. Nov. 1903, Art. 15. 

— Zürich, 22. April 1906, Art. 5. - Vaud, 21. Nov. 1896, Art. 9. — Bern, 

19. Marts 1905, Art. 9.



—  3 8 —

V æ rd o g h ø jn e d en fag lig e U d d an n else 1) . D e fo ro rd n e r e lle r  

lad er o p re tte aa rlig e P rø v e r fo r a t s ik re s ig , a t L æ rlin g eu d ­

d an n e lsen g iv e r e t v irk e lig t U d b y tte 2 ) . S o m T v an g sm id d e l 

g iv e r f le re a f d em  A d m in is tra tio n en  R et til a t tag e L æ rlin g en  

fra en u d y g tig e lle r fo rsø m m elig M este r 3) . D e n y es te L o v e  

g jø r B esø g p aa en tek n isk e lle r fag lig U n d e rv isn in g san s ta lt 

o b lig a to risk fo r L æ rlin g en 4 ) .

F rib o u rg , A rt. 1 9 . —  N eu ch a te l, L . 2 1 . N o v . 1 8 9 0 , A rt. '6 o g 1 3 . —  

—  V ala is . A rt. 2 5 . —  V au d , A rt. 2 3 o g D ek re t a f 3 0 . M ails 1 8 9 7 , A rt. 1 . —  

B ern , A rt. 3 1 o g 3 2 .

2) F rib o u rg , A rt. 1 7 . —  N eu ch å te l, A rt. 1 4 . — U n te rw ald , A rt. 2 0 . —  

V ala is , A rt. 2 9 . —  V au d , A rt. 2 6 . —  G en év e , A rt, 2 1 . —  B ern , A rt. 1 3 , 1 7 , 1 8  

o g 2 0 . —  Z ü rich , A rt. 1 9 , 2 2 .

3 ) F rib o u rg , A rt. 1 6 . — U n te rw a ld , A rt. 1 8 . — V au d , A rt. 2 4 . —  B ern ,

A rt. 4 . 4 ) Z ü rich , A rt. 1 3 . —  B ern , A rt. 1 3 .

D et sch w e itz isk e D ep artem en t fo r In d u s tr i to g s ig fø rs t 

(1 8 8 4 ) a f d en fag lig e U n d e rv isn in g i F o rsæ tte lse ssk o le rn e  

(F o rtb ild u n g ssch u len ), i F ag sk o le rn e (g ew erb lich e F ach sch u ­

len ) o g i L æ rev æ rk s ted e r (L eh rw erk s tä tte ) , d e r d riv es so m  

S k o ler . I 1 8 8 9 b ev ilg ed e d e t, p aa O p fo rd rin g a f U n io n  

S u isse d es A rts e t M étie rs , e t fø rs te T ilsk u d p aa 2 5 0 0 F r. 

so m  B id rag til O p re tte lsen a f a fs lu tten d e S v en d ep rø v e r, id e t 

saad an n e v a r b lev en frem stilled e so m e t a f d e b ed s te M id le r 

til a t h ø jn e L æ rlin g e rn es fag lig e U d d an n e lse i en M esters  

V æ rk sted . D isse T ilsk u d e r s tad ig v o k sed e : i 1 9 0 7 v a r T il­

sk u d d e t 2 5 ,0 0 0 F r.

I 1 8 9 3 p aa lag d e d e t sam m e D ep a rtem en t d en o v en n æ v n te  

F o ren in g a t sæ tte en U n d e rsø g e lse i G an g fo r a t fa a R ed e  

p aa , v ed h v ilk e M id ler m an m ed s tø rs t U d b y tte k u n d e g rib e  

in d til G u n st fo r L æ rlin g e rn es U d d an n else h o s M estre (M e i­

s te r-W erk s tä tte ) . D a F o ren in g en  h av d e an b e fa le t a t o p tag e  d e t 

b ad en s isk e S y s tem m ed S ta ts tilsk u d til u d v a lg te M estre , g ik  

F o rb u n d sd ep a rtem en te t in d  p aa fo rø g e  a t d e t aa rlig e  T ilsk u d til 

S v en d ep rø v e rn e m ed in d til 2 0 0 0 F r. o g s id en m ed in d til 3 0 0 0  

F r., m ed T illad e lse til a t an v en d e d e t o v e rsk y d en d e B elø b til 

U n d e rs tø tte lse r . M en e fte r 7 A ars E rfa rin g , so m  ik k e sy n te s  

a t fa ld e u g u n s tig t u d , b lev d isse U n d e rs tø tte lse r in d d rag n e  

so m  F ø lg e a f ad m in is tra tiv e V an sk e lig h ed e r m ellem  d e b id rag ­

y d en d e F ak to rer in d b y rd es o g m ellem  d em o g F o ren in g en . 

S v en d ep rø v e rn es B u d g e t s lu g te d esu d en m er o g m er.

D et p riv a te In itia tiv v a r k o m m et fo ru d fo r d e t o ffen tlig e
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i  R e t n i n g  a f  a t  o p m u n t r e  t i l  F o r b e d r i n g  a f  L æ r l i n g e r n e s  U d ­

d a n n e l s e  p a a  V æ r k s t e d e r . N o g l e  f a g l i g e  F o r e n i n g e r  o p r e t t e d e  

K o n k u r r e n c e r  m e l l e m  L æ r l i n g e r n e ;  F i l i a l e r  a f  1’Union Suisse 

des Arts et Métiers h a v d e ,  i  e t  v i s t  A n t a l  K a n t o n e r ,  i n d f ø r t  

p e r i o d i s k e  U d s t i l l i n g e r  a f  L æ r l i n g e r s  A r b e j d e . M e n  d i s s e  F o r ­

a n s t a l t n i n g e r  v i r k e d e  d a a r l i g t  s a m m e n  o g  v a r  d e r f o r  k u n  t i l  

S k a d e  f o r  L æ r l i n g e r n e  o g  d e n  d a g l i g e  U d d a n n e l s e s  F r e m s k r i d t .  

P r æ m i e r n e  g a v e s  f o r  d e t  u d s t i l l e d e  A r b e j d e ,  s a a d a n  s o m  d e t  

f o r e l a a ,  u d e n  a t  m a n  h a v d e  f o r v i s s e t  s i g  o m  V i l k a a r e n e  f o r  d e t s  

F r e m s t i l l i n g  o g  d e n  d e r t i l  m e d g a a e d e  T i d ,  m u l i g  ø d s e l  B r u g  

a f  M a t e r i a l e r ,  H j æ l p  f r a  v e l v i l l i g  T r e d j e m a n d ,  o s v . D e  f r e m b ø d  

a l t s a a  s l e t  i n g e n  G a r a n t i  f o r  L æ r l i n g e n s  v i r k e l i g e  D y g t i g h e d ;  

m e n  d e  L æ r l i n g e r ,  s o m  h a v d e  f a a e t  P r æ m i e r n e ,  f i k  e n  h ø j  

M e n i n g  o m  s i g  s e l v  o g  b l e v  u i m o d t a g e l i g e  f o r  e n h v e r  V e j l e d ­

n i n g ,  m e d e n s  p a a  d e n  a n d e n  S i d e  d e  s k u f f e d e  M e s t r e  k o m  t i l  

a t  b e t r a g t e  D i p l o m e r n e  s o m  b e t y d n i n g s l ø s e . ( J f r .  » Z w e c k  u n d  

N u t z e n  d e r  L e h r l i n g s p r ü f u n g e n «  i  d e t  a n f ø r t e  S k r i f t  a l  1’Union 

Suisse des Arts et Métiers).
U n d e r  d i s s e  O m s t æ n d i g h e d e r  i v æ r k s a t t e  F o r e n i n g e n ,  e f t e r  

a t  h a v e  f o r h a n d l e t  m e d  a l l e  f a g l i g e  G r u p p e r  o g  S e l s k a b e r ,  i  

A a r e t  1 8 8 8  e n  g j e n n e m g r i b e n d e  R e f o r m  a f  S v e n d e p r ø v e r n e .  

D e n  s ø g t e  o g  f i k  e t  T i l s k u d  f r a  F o r b u n d s r e g e r i n g e n . S v e n d e ­

p r ø v e r n e  b l e v  s t i l l e d e  u n d e r  d e n s  L e d e l s e ;  d e n  s k a f f e d e  d e m  

a l m i n d e l i g  U d b r e d e l s e  o g  g j o r d e  d e m  t i l e t  v i r k e l i g t  L e d  i  

A r b e j d e t  f o r  d e n  f a g l i g e  U d d a n n e l s e s  H ø j n e l s e  v e d  s t a d i g  a t  

f o r b e d r e  S a m m e n s æ t n i n g e n  a f  D o m m e r k o m i t e e r n e ,  v e d  a t  g j e n -  

n e m f ø r e  b e s t e m t e  R e g u l a t i v e r  o g  v e d  a t  a n b e f a l e  D o m m e r n e  

s t ø r r e  S t r æ n g h e d .

E f t e r  O r g a n i s a t o r e r n e s  M e n i n g  s k u l d e  P r ø v e r n e  i k k e  a l e n e  

—  g j e n n e m  d e n  K a p p e l y s t ,  d e  v a k t e  h o s  L æ r l i n g e r n e ,  o g  d e n  

y d e r l i g e  I m p u l s ,  s o m  l a a  i d e r e s  O f f e n t l i g h e d  —  b i d r a g e  t i l  

a t  h æ v e  L æ r l i n g e r n e s  F a g d y g t i g h e d , m e n  d e  s k u l d e  o g s a a  

t j e n e  s o m  M i d d e l  t i l  a t  b e d ø m m e  M e s t r e n e s  V æ r d ,  d e r e s  E v n e  

t i l  a t  l æ r e  f r a  s i g  o g  d e r e s  p e r s o n l i g e  D y g t i g h e d . N a a r  m a n  

p a a  d e n  M a a d e  h a v d e  f u n d e t  e n  u d v a l g t  K r e d s  a f  M e s t r e ,  

k u n d e  m a n  e n t e n  g j e n n e m f ø r e  S y s t e m e t m e d  s æ r l i g e  u n d e r ­

s t ø t t e d e  L æ r l i n g e v æ r k s t e d e r  e l l e r  g i v e  p e r s o n l i g e  T i l s k u d  e f t e r  

d e t  b a d e n s i s k e  S y s t e m  x ) .

» D a s  g e w e r b l i c h e  L e h r l i n g s w e s e n « ,  P r i s k r o n e t  A f h a n d l i n g ,  u d g i v e t  a f  

l ’ U n i o n  S u i s s e  d e s  A r t s  e t  M é t i e r s  i  1 8 8 1 . F o r f a t t e r :  E d .  B o o s .



De schweitziske Lærlinge-Værneforeninger (Patronages 

d’Apprentis) søger ikke direkte at indvirke paa Programmet 

for det, Lærlingen skal lære, men de bidrager til at højne 

den faglige Uddannelse ved den Virksomhed, de udfolder for 

at faa Lærlingerne til at besøge de tekniske Skoler. I de aar- 

lige Beretninger, som de offentliggjør, træffer man ofte Klager 

over Ligegyldighed fra Lærlingernes eller deres Familiers Side 

og over fjendtlig Holdning hos Mestrene. Efter et modigt og 

udholdende Felttog paa fem Aar kaldte Lærlinge-Værnefor- 

eningen i Zürich Lovgivningen til Hjælp (1888) og lod skimte, 

at Indførelsen af Pligt til at besøge de tekniske Skoler vilde 

blive den endelige Løsning paa Spørgsmaalet. Siden da har 

Værneforeningen i Zürich atter og atter forlangt en Lov an- 

gaaende Lærlingekontrakterne og den tekniske Undervisning, 
og Loven kom i 1906.

Imidlertid maa man erkjende, at det Initiativ, der er ud- 

gaaet fra Foreningerne, har frembragt store Virkninger selv i 

de Kantoner, hvor Lovgivningsmagten ikke helt og holdent 

har taget Arbejdet op for sin Regning.

For de Lærlinger, som søger Lærlinge-Værneforeningernes 

Bistand, har Foreningerne endnu et Middel til Højnelse af den 

faglige Uddannelse, nemlig at udvælge den Mester, til hvem de 

henviser den vordende Lærling. Dette Valg bestemmes — 

hvad Beretningerne hyppig fremhæver — af Mesternes Dyg­

tighed. I de Lister, som udgives hver fjortende Dag af Lær- 

linge-Værneforeningernes Sammenslutning (la Fédération des 

Patronages), betegnes under Rubrikken »Plads tilbydes«, de 

Mestre med en Stjærne, der har forpligtet sig til al sende 

deres Lærlinger til Fortsættelsesskolerne.

Det er dog ikke blot paa selve Oplæringens Omraade, at 

man i Schweitz har arbejdet paa en Forbedring af Lærlinge­

forholdet. De moralske og materielle Vilkaar, under hvilke 

Lærlingeforholdet forløber, den Behandling, Lærlingen faar 

hos sin Mester, den Maade, hvorpaa han optræder offentligt 

— alt dette har Indflydelse paa den vordende Haandværkers 

Dannelse, paa den Agtelse, der vises Haandværket, og paa 

dets Mulighed for at sejre i Konkurrencekampen mod In­
dustrien.

Det er navnlig for at højne Lærlingernes moralske og
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m a t e r i e l l e  K a  a r ,  a t  m a n  h a r  o p r e t t e t  d e  s c h w e i t z i s k e  L æ r l i n g e -  

V æ r n e f o r e n i n g e r . D e r e s  L o v e  g i v e r  d e m  t i l  O p g a v e  a t  s k a f f e  

L æ r l i n g e r n e  p a s s e n d e  K o s t  o g  L o g i s ,  s ø r g e  f o r  d e r e s  n y t t i g e  

B e s k j æ f t i g e l s e  i H v i l e t i m e r n e , b i d r a g e  t i l a t  b e v a r e  d e t  g o d e  

F o r h o l d  m e l l e m  M e s t r e  o g  L æ r l i n g e r  o g  k o m m e  d e  v e l b e g a ­

v e d e , m e n  u b e m i d l e d e  L æ r l i n g e r  t i l  H j æ l p  v e d  a t  y d e  d e m  

L a a n  e l l e r  b e t a l e  d e r e s  L æ r e p e n g e . L æ r l i n g e - V æ r n e f o r e n i n -  

g e r n e  y d e r  o g s a a  B i s t a n d  v e d  A f s l u t n i n g e n  a f  L æ r l i n g e k o n t r a k ­

t e r n e .

D e n  S k i k  a t  b e t a l e  e n  S u m  t i l  M e s t e r e n  s o m  G o d t g j ø r e l s e  

f o r  L æ r e t i d e n  e r  i A f t a g e n d e  i S c h w e i t z ,  m e n  d e n  e r  l a n g t f r a  

f o r s v u n d e n . D e t  m a a  o g s a a  b e t r a g t e s  s o m  e n  b e t y d e l i g  S t ø t t e  

f o r  L æ r l i n g e r n e s  m a t e r i e l l e  S t i l l i n g ,  a t  L æ r l i n g e - V æ r g e f o r e n i n -  

g e r n e  p a a t a g e r  s i g  a t  s ø r g e  f o r  B e t a l i n g e n  a f  d i s s e  L æ r e p e n g e .  

U d g i f t e n  h e r t i l  e r  s t o r ;  a l l e r e d e  f r a  d e t  a n d e t  A a r  m a a t t e  d e r  

a l e n e  i  Z ü r i c h  b e t a l e s  3 9 3 0  F r .  f o r  4 3  L æ r l i n g e r ; i 1 8 9 7  s t e g  

S u m m e n  t i l  5 9 8 0  F r . ,  i 1 9 0 1  t i l  6 5 3 5  o g  i 1 9 0 3  t i l  7 2 7 8  F r .  

S i d e n  d a  h a r  d e n  i k k e  o v e r s k r e d e t  d e t t e  T a l ,  u d e n  T v i v l  p a a  

G r u n d  a f  A r b e j d s l ø n n e n s  S t i g n i n g ,  h v a d  o g s a a  d e n  M ø n s t e r -  

L æ r e k o n t r a k t , s o m  P Union Suisse des Arts et Méiiers s ø g e r  a t  

u d b r e d e ,  a l l e r e d e  b æ r e r  S p o r  a f . O p r e t t e l s e n  a f  S t a t s t i l s k u d  

t i l  L æ r l i n g e r s  U d d a n n e l s e  m a a  o g s a a  p a a  s i n  S i d e  h a v e  b i ­

d r a g e t  t i l a t f o r m i n d s k e  F o r e n i n g e r n e s  U d g i f t e r  t i l L æ r e ­

m e s t r e n e .

L ’ U n i o n  S u i s s e  h a r  b i d r a g e t  m e g e t  t i l  F o r b e d r i n g  a f  L æ r ­

l i n g e r n e s  K a a r  v e d  a t  g j e n n e m f ø r e  d e n  S k i k  a t  h a v e  s k r e v n e  

L æ r e k o n t r a k t e r , h v i s  I n d g a a e l s e  e r  p r æ g e t  a f  e n  v i s  H ø j t i d e ­

l i g h e d ,  o g  h v i s  d e t a i l l e r e d e  B e s t e m m e l s e r  b i d r a g e r  t i l  a t  f æ s t n e  

P a r t e r n e s  O p m æ r k s o m h e d  v e d  d e r e s  g j e n s i d i g e  P l i g t e r . D e n  

V i r k s o m h e d ,  s o m  F o r e n i n g e n  h a r  u d f o l d e t  i d e n n e  H e n s e e n d e  

s i d e n  s i n  O m d a n n e l s e  i 1 8 8 0 , e r  b l e v e n  k r o n e t  m e d  f u l d s t æ n ­

d i g t  H e l d . 1 5 , 0 0 0  E k s e m p l a r e r  a f  M ø n s t e r k o n t r a k t e n  u d d e l e s  

a a r l i g ; o g  d a  d e n  f i n d e s  h o s  a l l e  M e s t r e  o g  i  a l l e  F a m i l i e r ,  

i n d g a a s  d e r  i k k e  l æ n g e r  n o g e t  L æ r l i n g e f o r h o l d  u d e n  s k r e v e n  

K o n t r a k t ,  o g  d e r  b e n y t t e s  i k k e  a n d r e  F o r m l e r  f o r  d i s s e  K o n ­

t r a k t e r  e n d  F o r e n i n g e n s .

E f t e r  1 8 9 2  b e g y n d t e  o g s a a  L o v g i v n i n g s m a g t e n  i K a n t o ­

n e r n e  a t  b e s k j æ f t i g e  s i g  m e d  a t  f o r b e d r e  L æ r l i n g e r n e s  m a t e ­

r i e l l e  o g  m o r a l s k e  K a a r . D e  L o v e ,  s o m  e f t e r h a a n d e n  e r  b i e v n e  

v e d t a g n e  i K a n t o n e r n e  N e u c h a t e l  ( 2 1 .  N o v e m b e r  1 8 9 0 ) ,  G é n é v e
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( 1 5 . O k t o b e r  1 8 9 2 ) , F r i b o u r g  ( 1 4 . N o v e m b e r 1 8 9 5 ) , V a u d  ( 2 1 .  

N o v e m b e r 1 8 9 6 ) , U n t e r w a l d e n  o . d . W . ( 2 8 . A p r i l 1 9 0 1 ) , V a ­

l a i s  ( 2 1 . N o v e m b e r  1 9 0 3 ) , B e r n  ( 1 9 . M a r t s  1 9 0 5 ) , Z ü r i c h  ( 2 2 .  

A p r i l 1 9 0 6 ) e r  t i l d e l s k u n  e n  S t a d f æ s t e l s e i L o v s  F o r m  a f  

d e F o r h o l d s r e g l e r , s o m  l ’ U n i o n S u i s s e d e s  A r t s e t M é t i e r s  

a l l e r e d e  h a v d e  a n b e f a l e t , o g  u n d e r t i d e n  e r  L o v e n e  e n  o r d r e t  

G j e n g i v e l s e  a f  d i s s e  F o r h o l d s r e g l e r .

H o v e d p u n k t e r n e  i d e  v e d  d i s s e  L o v e  o p n a a e d e  F r e m s k r i d t  

e r f ø l g e n d e : 1 ) D e  p a a b y d e r  A f s l u t n i n g  a f  e n  s k r i f t l i g  K o n ­

t r a k t ; 2 ) d e  a n g i v e r  d e t I n d h o l d  s o m  d e n  s k a l h a v e ; 3 )  u n ­

d e r t i d e n  f a s t s l a a r  d e  v i s s e  F o r h o l d s r e g l e r , s o m  d e t e r  f o r b u d t  

a t u n d d r a g e  s i g  v e d  s æ r l i g  O v e r e n s k o m s t ; 4 ) e n d e l i g  i n d f ø r e s  

e t T i l s y n  u n d e r f o r s k j e l l i g e  N a v n e  o g  F o r m e r . F o r u d e n  d e  

a l m i n d e l i g e  S t r a f f e b e s t e m m e l s e r f o r O v e r t r æ d e l s e  a l e n  e l l e r  

a n d e n  a f  d e r e s  B e s t e m m e l s e r  i n d e h o l d e r  f l e r e  L o v e  p r æ v e n t i v e  

F o r h o l d s r e g l e r ,  e n t e n  i R e t n i n g  a f  s t r a k s  a t  f r a t a g e  e n  u v æ r d i g  

M e s t e r  h a n s  L æ r l i n g , e l l e r  a f  a t f o r b y d e  h a m  a t a n t a g e  L æ r ­

l i n g e r  i F r e m t i d e n .

I B e l g i e n  h a r M e l l e m s t a n d s k o n t o r e t 1 ) l i g e l e d e s b e s t r æ b t  

s i g  f o r  a t  b e v a r e  o g  f o r b e d r e  L æ r l i n g e f o r h o l d e t . I  B e l g i e n  f i n ­

d e s  d e r  i n g e n  L o v b e s t e m m e l s e r h v e r k e n  f o r a t r e g u l e r e  L æ r ­

l i n g e k o n t r a k t e n  e l l e r  f o r  a t  b e s k y t t e  H a a n d v æ r k s l æ r l i n g e n s  P e r ­

s o n ; m a n  s y n e s  a l t s a a  f ø r s t a t v i l l e  f o r s ø g e  O v e r t a l e l s e s m e t h o -  

d e n . P a r l a m e n t e t b e v i l g e r  a a r l i g t e n  S u m  t i l F o r b e d r i n g  a f  

L æ r l i n g e v æ s n e t ,  o g  d e n  A n v e n d e l s e ,  s o m  M e l l e m s t a n d s k o n t o r e t  

g j ø r  a f  P e n g e n e , k a n  o p f ø r e s  u n d e r  f ø l g e n d e  H o v e d p u n k t e r :

l ) D e t t e  e r  e t o f f i c i e l t R e g e r i n g s k o n t o r .

1 )  D e t g i v e r  T i l s k u d  t i l F o r e d r a g s h o l d e r e , s o m  s k a l f o r ­

k l a r e  o g  a g i t e r e  f o r  d e  F o r b e d r i n g e r ,  s o m  b ø r  i n d f ø r e s  i L æ r ­

l i n g e f o r h o l d e t : s k r e v e n  K o n t r a k t , f u l d s t æ n d i g  f a s t s l a a e t O p -  

l æ r e l s e s p r o g r a n i , a f s l u t t e n d e  P r ø v e ;

2 )  K o n t o r e t  s ø r g e r f o r , a t d e  a a r l i g e  F a g m ø d e r , s o m  d e t  

u n d e r s t ø t t e r , s æ t t e r  S p ø r g s m a a l e t o m  e n  R e f o r m  a f  L æ r l i n g e ­

f o r h o l d e t p a a  d e r e s  P r o g r a m . S t ø r s t e d e l e n  a f  d e  f a g l i g e  S a m ­

m e n s l u t n i n g e r h a r d i s k u t e r e t o g  v e d t a g e t M ø n s t e r k o n t r a k t e r  

o g  e t N o r m a l p r o g r a m ;

3 )  d e r  g i v e s  U n d e r s t ø t t e l s e  t i l s t e d l i g e  S e k r e t a r i a t e r , h v i s  

f r i v i l l i g e  O p g a v e  e r  a t f o r b e d r e  L æ r l i n g e f o r h o l d e t , n a v n l i g  v e d

O v e r s . A n m .
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gjøre Brugen af skrevne Kontrakter almindelig og ved at give 

kyndige Raad angaaende Valg af en Profession;

4) der gives Understøttelser til de faglige Foreninger, der 

lader afholde Svendeprøver og lader Programmet for disse 

Prøver stadfæste af Kontoret;

5) endelig giver det Understøttelser til Oplæring af Lær­

linger for at skaffe Haandværket en Tilgang af dygtige (Elite-) 
Rekrutter.

Om Anvendelsen af disse Understøttelser giver følgende 

Bekjendtgjørelse Oplysning:

4 1. Til Haandværksmestre, som er villige til at antage til 
Oplæring Lærlinger, der betros dem gjennem en faglig 
Mesterorganisation som Mellemled, kan Ministeren for 
Industri og Arbejde tilstaa en aarlig Understøttelse paa 
50 Francs, hvilken Understøttelse kan fornyes højst 3 
Gange for samme Lærling.

5 2. Den Mester, som nyder godt af Tilskudet, skal forpligte 
sig skriftligt til at behandle Lærlingerne som god Fami­
liefader, ikke at anvende dem til andre Arbejder end 
dem, som hører til deres Fag, at holde dem til at fuld­
ende deres Læretid paa en systematisk og forstandig 
Maade i et Tidsrum af tre Aar, at holde dem til flittigt 
al besøge den tekniske Skole eller de faglige Kursus, som 
maatte findes paa Stedet, og at underkaste sig den fag­
lige Forenings Voldgiftsdom i Konflikter, som maatte 
opstaa mellem dem og Lærlingerne.

§3 . Lærlingernes Forældre eller Værger skal forpligte sig til: 
1) at holde deres Barn eller Myndling til at udstaa deres 

Læretid i et Tidsrum at tre paa hinanden følgende Aar;
2) ved Udgangen af hvert Halvaar at tilstille den faglige 

Organisation to Vidnesbyrd for Lærlingen, et fra Meste­
ren paa det Værksted, hvor han uddannes, og et fra 
Forstanderen for den tekniske Skole;

3) ikke at tillade deres Barn eller Myndling at skifte Lære 
uden nogen gyldig Grund og uden den faglige Forenings 
Samtykke;

4) at overlade de Stridigheder, der maatte opsaa mellem 
Mester og Lærling, til den faglige Forenings Voldgifts- 
kjendelse;

5) at lade Lærlingerne deltage i den aarlige Udstilling af 
Lærlingearbejder, som maatte blive afholdt af den fag­
lige Forening.

4 4. Ved Læretidens Slutning opfordres Lærlingerne til at af­
lægge Prøve paa deres faglige Dygtighed. Programmet 
for disse Prøver bestemmes fra Tid til anden af den



faglige Forening og bekræftes af Ministeriet for Industri 
og Arbejde.

§ 5. Bedømmelseskommiteerne udnævnes af Regeringen og 
skal bestaa af fem Medlemmer, nemlig:
En Delegeret fra den faglige Forening, som er født For­
mand,
En Forstander for en teknisk Skole,
To Mestre eller forhenværende Mestre i det Fag hvori 
Lærlingen er oplært.
Bedømmelseskommiteerne giver Lærlingerne Meddelelse 
om Tid og Sted, hvor Prøverne skal afholdes.

§ 6. Til Prøverne gives der kun såadanne Lærlinger Adgang, 
som er forsynede med et Bevis fra den faglige Forening, 
hvori godtgjøres, at de har opfyldt alle reglementsmæs­
sige Betingelser. De skal være mindst 16 og højst 20 
Aar gamle.

§7. Foruden det aarlige Tilskud paa 50 Fr., som omtales i 
§ 1, tilstaas der hver Mester en yderligere Præmie paa 
50 Fr for hver Lærling, som han har uddannet, og som 
Dommerne tilkjender et Dygtighedsbevis.

§ 8, Hver Lærling, der har nydt godt af en Lærlingeunder­
støttelse, og som har bestaaet en faglige Prøve paa til­
fredsstillende Maade, modtager fra Ministeriet for Industri 
og Arbejde et Dygtighedsbevis samt fagligt Værktøj til 
en Værdi af 100 Francs.

§ 9. Ministeriel for Industri og’Arbejde kan lade de Værk­
steder, som modtager Tilskud til Oplæring af Lærlinger, 
tilse saa tidt, som det maatte anse det for nyttigt.

D. Det kan naturligvis ikke ligge indenfor dette Arbejdes 
Grænser at opregne Tallet paa de tekniske og Fagskoler, 

som er oprettede i de forskjellige Lande, samt deres Program­
mer og Methoden Jeg skal indskrænke mig til at nævne 
nogle enkelte Eksempler, som forekommer mig karakteristiske 

paa Grund af deres Tendens.
Det første Eksempel, der skal nævnes, er den preussiske 

Ordning. Fagskolerne i dette Land bevarer i det hele Karak­
teren af Undervisningsanstalter, der er sideordnede med Lær­
lingeuddannelsen. Deres Programmer er saaledes aftattede, at 
de udfylder Mangler ved Værkstedsuddannelsen; Skolernes 

begrænsede Antal viser, at de ikke gjør Fordring paa at er­
statte andre former af Haandværker-Uddannelse, og deres 

Forskjellighed viser en meget prisværdig Bestræbelse for at 

afpasse sig nøje efter de enkelte Haandværksfags Behov.



Fortsættelsesskolerne (Fortbildungsschulen) har til Maal 

at fuldende den almene Uddannelse hos dem, der allerede har 

valgt en særlig Profession. De danner et Overgangsled mel­

lem den almene og den faglige Uddannelse, og i Størstedelen 

af de tyske Stater er det Pligt for Lærlingerne at gjennemgaa 

dem — thi disse Skoler er ikke noget specielt for Preussen.

Ved Siden af Fortsættelsesskolerne staar Lavsskolerne 

(Innungsschulen), som i højere Grad giver sig af med Fagets 

tekniske Side, uden dog at forsømme Undervisning i Tegning 

i den Form, som Haandværket kræver. Ved Slutningen af 

1904 fandtes der 428 saadanne Skoler med 28,045 Elever, 

særlig i Frisørfaget (81), Smede- (47), Maler- (36) og Bager- 

haandværket (23).
For bedre at kunne opfylde Kravet om Undervisning i 

Kunst for de Haandværk, for hvilke Kunsten er en vigtig 

Støtte i deres Kamp mod Storindustrien, er der ved Siden af 

de to allerede nævnte Arter af Skoler, bleven oprettet Kunst­

industriskoler for Haandværksfagene (Handwerker- und Kunst- 

gewerbeschulen). Saadanne Skoler opstod allerede i Konigs­

berg 1790, i Magdeburg 1793, osv. Deres Maal er ikke niere 

at give Stødet til Frembringelsen af kostbare Luksusgjenstande, 

men at uddanne Haandværkernes Smag, saaledes at de, i alt 

hvad de frembringer, formaar at opfylde Kravene til Forhold, 

Linier og Farver.
Der eksisterer for Tiden 38 saadanne Skoler, som besø­

ges af omkring 16,000 Elever. I Forbindelse med disse Skoler 

er der oprettet Mønsterværksteder, en Institution, som paa 

Grund af hele sit Formaal vel er værd at lægge Mærke til. 

Det er disse Værksteders Maal at skabe Berøringspunkter 

mellem Kunst og Teknik; man forudsætter, at de faar to 

Slags Elever, hvis Livsmaal er meget forskjellige. For det 

første er der et meget begrænset Antal af Elever, som vil 

skabe sig en Livsstilling som Tegnere i Kunstindustriens Tje­

neste, og som paalægger sig den Tvang at gjennemgaa Lære­

værkstederne for at gjøre sig fortrolige med Haandværkets 

Teknik. Det er jo ikke gjort med at kunne tegne Døre, Vin­

duer, Møbler, udskaarne Fyldninger eller Ruder i klassisk og 

moderne Stil eller skabe sjældne Mønstre — disse Modeller maa 

jo ogsaa kunne udføres. Derfor er det af Betydning, at Teg­

neren kjender de anvendte Materialiers Natur og særlige Egen-
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skaber samt de tekniske Methoder og deres Mangler, ved 
hvis Hjælp Gjenstanden skal frembringes.

De, som vil uddanne sig til Tegnere i Tyskland, giver 
sig derfor til at lære et vist Antal Haandværksfag, i det mind­
ste tilnærmelsesvis. I Begyndelsen oprettede man for dem 
særlige Læreværksteder, der kaldtes * Forsøgsværksteder«. Men 
i Følge Sagens Natur var Elevernes Antal altfor begrænset, 
til at særlige Værksteder kunde holdes gaaende for dem, og 
desuden kom man til det Resultat, at disse Elevers Nærvæ­
relse aldeles ikke var til Hinder for Uddannelsen af de egent­
lige Haandværkselever, for hvem Læreværkstederne repræsen­
terede en højere Grad af faglig Uddannelse.

Det praktiske Værksted er derfor blevet den almindelige 
Form for Skoleværkstedet (Fagskolen). Disse Skolers Indret­
ning er en første Anvendelse af de Principper, vi tidligere 
har udviklet. Man har knyttet dem til Kunstindustriskolerne 
(Kunstgewerbeschulen), og det er i selve de 33 Kunstinduri- 
skolers Lokaler, at Fagskolernes Elever arbejder.

Den betydeligste Del af disse Skolers Befolkning bestaar 
af Haandværkselever. Det forudsættes, at disse er oplærte i 
deres Fag, allerede uddannede ved praktisk Arbejde. Men det 
saa stærkt specialiserede moderne Arbejde medfører, at Lær­
lingeuddannelsen har visse 'Mangler, at den unge Haandvær- 
kers Viden er ufuldstændig og hans Udsigt til med Held at 
kæmpe sig frem i Verden derfor begrænset. Fagskolen skal 
nu gjøre ham bekjendt med den finere Teknik, f. Eks. de 
nye Maskiner eller nye Stilarter, og han skal lære at anvende 
den paa hele den Skala af Ting, der lader sig fremstille 
indenfor hans Fags Omraade.

Haandværkeren lærer saaledes at afpasse sine Methoder 
efter Øjeblikkets Krav og Smag og forberedes til fremtidig at 
foretage de fornødne Vendinger, saa ofte som det bliver nød­
vendigt. Langt fra i Fremtiden at blive et Offer for de øko­
nomiske Forskydninger, vil den lille Producent kunne rette 
sig efter disse hurtigere og mere fuldstændigt end den store, 
for hvem en Forandring i Teknik eller en Omlægning af 
Markedet betyder finansielle Problemer al stor Betydning, 
fordi de medfører Forandringer i et kostbart Arbejdsapparat.

Haandværksfagene faar paa den Maade ny Udsigt til at 
staa sig i Konkurrencekampen. Desuden har man lagt Mærke
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til, at en Haand værkers aandelige Niveau højnes i samme 
Forhold, som han kommer ud over den Specialitet, som til­

fældige Forhold havde bundet ham til, og sættes i Stand til 

at udføre et hvilketsomhelst Arbejde indenfor sit Fag.

Nu er det jo klart, at i et Værksted — af hvad Art det 

end er — begrænses Produktionen af Bestillingernes Beskaf­

fenhed, og denne afhænger igjen af Kundekredsen. Ikke blot 

Arbejdsdelingen indenfor samme Værksted, men ogsaa de en­

kelte Værksteders specialiserede Udvikling er altsaa Hindrin­

ger for, at Haandværkeren erhverver sig alsidig teknisk Ud­

dannelse i sit Fag. Men at fuldstændiggjøre hans Kundskaber, 

give ham Lejlighed til at lave Ting, som man ikke laver hver 
Dag — det er en af Fagskolernes Opgaver i Preussen.

For at gjentage det: disse Skoler tjener Tegnerne, som 

kommer der for at lære praktisk Teknik, og Haandværkerne, 

som der faar Føling med Kunst og med det højt udviklede 

Værktøj, og begge Grupper af Elever sættes i lige Grad i 

Kundskab om Fagets samlede Produktionsomraade.
Hnandværkerundervisningen i Preussen omfatter desuden 

særlige Skoler for Byggefagene (Baugewerbeschulen). I 1904 

fandtes der 22 saadanne med 5039 Elever. I disse Skoler 

underviser man i Bogholderi, Mathematik, Kemi og Fysik i 

deres Anvendelser paa Faget samt i Tegning, Materialisere, Tek­

nik og Lovbestemmelser angaaende Bygningsforhold.

Jeg liar ovenfor fremhævet Vigtigheden af, at professio­

nelle Haandværkere, som endnu sidder i Virksomhed, har 

Indflydelse baade paa Skoleundervisningens Ledelse og paa 

dens praktiske Drift.
Forstaaelsen heraf er stærkt fremtrædende i Belgien. Da 

de faglige Skoler er oprettede ved Haandværkerorganisationers 

Initiativ, saa har disse ogsaa — i Overensstemmelse med de 

gængse Regler for Administration i Belgien — beholdt Ledel­

sen af disse Skoler. Det er derfor dem, der bestemmer Un­

dervisningens Emner og Methoder, ikke efter et Normalpro­

gram (idet Centraladministrationen stadig vægrer sig ved at 

opstille et saadant), men paa Grundlag af den stedlige Kon­
kurrences Krav. Det er ogsaa Haandværkerorganisationerne, 

som, da de har Ret til at udnævne i.ærerkorpset, benytter 

denne Ret til at udpege Fagfolk, som endnu er i Virksom-



hed, til Lærere. Visse Foreninger, særlig Skrcedermestrenes 
Landsforening, har ordnet Normalkursus, hvortil der kun 
gives udlærte Fagfolk1) Adgang. Disse Kursus, der slutter 
med Prøver i Overværelse af Udsendinger fra Regeringen, 
har to Grader: den lavere Grad fører til et Adgangsbevis som 
»Hjemmelærer«, o: det fastslaar en Mesters Duelighed til at 
oplære Lærlinger og opnaa Understøttelse til Oplæring af 
Lærlinger. Den højere Grad giver den bestaaende Kandidat 
Vidnesbyrd for, at han er værdig til at beklæde en Plads som 

Lærer ved en Fagskole for Skræddere.

i) Formentlig tænkes her særlig paa Mestre, men det kan ikke ses, om 

Svende slet ikke har Adgang til dens Skoler. Overs. Anm.

Oprettelsen af disse Normalkursus er et Initiativ, som 
det er værd at lægge Mærke til, ud fra denne Afhandlings 
særlige Synspunkt. Thi hvis det er af Vigtighed at for­
bedre Haandværkernes faglige Uddannelse, naar man vil for­
øge deres Konkurrenceevne, og hvis (som jeg tror) denne 
Forbedring blandt andet bør udspringe af Fagfolks Medvirk­
ning i en saa stor Udstrækning som muligt i Skoleinstitutio­
nerne, saa bliver der en stor Vanskelighed at løse, nemlig 
denne: Hvorledes skal man skaffe sig og rekrutere dette 

Lærerkorps?
Normalkursus efter samme Mønster som det, der anven­

des ved Begynderundervisning, vilde ikke være forenelige med 
Haandværkspraksis. De Mesterkursus af længere Varighed, 
som anvendes i Østerrig og i Sydtyskland, kan i visse Maader 
træde i Stedet for denne Normalundervisning; men det gjæl- 
der om at faa at vide, hvorvidt disse Mesterkursus virkelig 
— paa Grund af den Tid de tager — kan skaffe sig Deltagere 

fra det dygtigste praktiske Haandværk.
Centralbureauet i Württemberg har, for at afhjælpe den 

samme Vanskelighed, oprettet midlertidige Lærerkursus, der 
strækker sig over 5 Halvaar. Disse Kursus skal afsluttes med 
en offentlig Eksamen, ved hvilken der gives de Mestre, som 
bestaar med Held, et Dygtighedsbevis, som giver Adgang til 
at kunne virke som Lærer ved Fagskolerne i Württemberg.

For at opnaa Adgang til disse Kursus maa Ansøgerne 
aflægge Bevis for, at de er i Besiddelse af tilstrækkelig almin­
delig Dannelse samt speciel faglig Uddannelse. Denne skal, 
hvad enten Ansøgeren har eller ikke har aflagt en Fagprøve,
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svare til den Kundskabsmængde, som kræves af de Haand- 
værkere, der faar Diplom ved Skolen for Bygningsfagene, eller 
af Konstruktører ved de af Staten oprettede Eksaminer for 

Værkførere, eller, hvis det drejer sig om Kunsthaandværk, af 
dem, der faar Diplom ved Eksaminerne for Tegnere. Der til- 
staas dem, der kan bevise, at de trænger, Fripladser ved disse 

Kursus.
Det af de belgiske Skræddere opstillede Normalkursus hår­

laget Hensyn til Fagets Vilkaar og Krav. Det omfatter en 
Række Fag, hvori Undervisningen gives med saadanne Mel­
lemrum af Tid, at Deltagernes Forretninger ikke lider derunder. 
Desuden vælger man den døde Tid af Aaret til deres Af­
holdelse.

Der ligger et Mellemrum af et halvt Aar mellem Kursus 
og Eksamen for at give hver Deltager Lejlighed til at overføre 
i sit Fags Praksis de Theorier og Eksempler, som han har 
lært af Læreren, gjøre dem til Gjenstand for sammenlignende 
Erfaringer og saaledes helt tilegne sig dem.

Prøverne bliver under disse Omstændigheder en gjennem- 
lænkt Anvendelse af Theorierne, undertiden ledsaget af Dis­
kussion, thi der er Kandidater, hvem det tilfulde er lykkedes 
at bevise deres Dygtighed ved at kritisere visse Anvendelser 

af Principperne, som en eller anden Lærer har haft særlig 

Forkjærlighed for. For Kandidaterne til Diplomet som Lærer 
ved en Fagskole er der, foruden den Prøve, som skal godt- 
gjøre Kandidatens industrielle Fagdygtighed, tillige en speciel 
Prøve, som skal godtgjøre hans Evner til at lære fra sig. I 
Censorernes Overværelse skal Kandidaten, efter at han ved 
Lodtrækning har faaet udleveret et eller andet Punkt af Pro­
grammet, paa Stedet holde en Mønsterforelæsning derover.

Det her tagne Initiativ anser jeg for meget vigtigt for 

Vedligeholdelsen af et dygtigt Lærerkorps ved Undervisnings­
anstalterne for Haandværkere. Det er sikkert hændet mer 
end én Gang, hvor denne Art Forholdsregler mangler, at 
uretfærdig Favoriseren, Klikevæsen eller Protektion har ødelagt 
Mulighederne for en god og sund Udvikling af Faget, Upar­
tiske Censorer og offentlige Prøver sikrer Tilgangen under 
særlig betryggende Former og er paa samme Tid et meget 
virksomt Agitationsmiddel for Udvidelsen al den faglige Un­
dervisning.

4
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Jeg har fremhævet, hvor nyttigt det vilde være mod Slut 
ningen af enhver faglig Uddannelse at give et Kursus paa en 
Værkstedsskole, saavel for dem, der er bleven uddannede 
hjemme hos en Mester, og som paa Skolen vilde kunne fuld- 
stændiggjøre deres Viden i Fagets samtlige Grene, som for 
dem, der har faaet deres Uddannelse paa en faglig Skole; for 
de sidste vilde Fagskolen byde Lejlighed til praktisk Anven­

delse af Theorien.
For ikke at dele den systematiske Fremstilling af den 

faglige Undervisning i Preussen, er det allerede tidligere blevet 
paavist, hvorledes de Værksteder virker, som her er knyttede til 
visse Kunstindustriskoler. I Østerrig udrettes det samme af de 
Mønsterværksteder, som er knyttede til »Gewerbeförderung« 
(den østerrigste Regeringsvirksomhed til Haandværkets Frem­
me). Paa disse Værksteder optager man ogsaa Haandværkere, 
som allerede er etablerede som Mestre. I den Tid, hvor disse 
Værksteder ikke er optaget af Elever, bruges de til Forsøgs­

stationer, hvor de Folk, der er ansatte til at lede de tekniske 

Kursus, selv udvider deres praktiske Erfaringer.
Jeg giver her en Beskrivelse af dem, selv om jeg forbe­

holder mig Frihed til senere lejlighedsvis at komme tilbage 
til deres mangeartede Virksomhed. I Følge Ophavsmændenes 
Plan skal disse Værksteder forberede en økonomisk Udvikling, 
som endnu kun tegner sig i svage Omrids: en Koncentration 
(Sammentrængen) af Haandværksfagene i smaa industrielle 
Værksteder. Den østerrigske Administration forstaar ved Be­

grebet »lille Industri« Samarbejdet mellem 10 å 20 Medar­
bejdere, en mellemstor Kapital og højt udviklet mekanisk 

Værktøj1).
I »Gewerbeförderung«s Bygning i Wien er der syv Møn­

sterværksteder: for Skomagere, Skræddere, Snedkere, Tømreie, 
Smede og Værktøjsmagere, Galvanoteknikere og elektriske 

Installatører. Paa visse lider af Aarel sættes disse Værkste­
der i Gang og udfører da virkeligt Arbejde; Svende og smaa 
Mestre, som kommer fra forskjellige Egne al Riget, arbejder 
der sammen under Ledelse al Direktøren og Værkførerne. 
Denne Undervisning er for nogle et udfyldende Led i deres 
Uddannelse, tor andre en Opfriskning af deres tekniske Kund-

) Jf. Erhardt: Der Gewerbeförderungsdienst, p. 141.



skaber, for dem alle en Adgang til at komme i Berøring med 

højere Produktionsmaader. Det hele maa nødvendigvis have 

Indflydelse paa Haandværkernes Sjæleliv og lette dem Kon­

kurrencekampen, naar de atter vender tilbage til deres eget 

begrænsede Virksomhedsomraade.

Alt efter Programmets og Lærernes Karakter faar Ophol­

det paa Mønsterværkstederne Præget enten af en udfyldende 
Undervisning eller af en højere Dygtiggjørelse.

Før dette Kapitel afsluttes, skal jeg endnu henlede Op­

mærksomheden paa visse Midler, som med Held er anvendt 

i Belgien for at imødekomme Trangen hos de interesserede 

Parter til forhøjede Kundskaber.

Skræddermestrenes Forbund (/a Fédération des Patrons 

Tailleurs) har i ti Aar afholdt aarlige Konkurrencer mellem 

Skræddersvendene og knyttet betydelige Præmier dertil. Dom­

mernes Opgaver omfatter bl. a. en Eksamination med Dis­

kussion af enhver af de konkurrerende — en Fremgangs- 

maade, som har saa meget større Betydning, som den følges 

med en mere direkte Interesse af den, hvem den angaar. 

Præmieuddelingen foregaar ved en Højtidelighed, som tjener 

til at forhøje Agtelsen for den faglige Dygtighed.

Man maa tilgive mig, at jeg gaar noget i Enkeltheder 

med Hensyn til denne Institution; men det er kun ved at 

kjende Enkelthederne i en eller anden Ordning, at man fuldt 

ud kan vurdere dens Fordele eller Vanskeligheder og derpaa selv 

prøve en Tillempning eller Efterligning af Methoden. Skræd­

dernes Initiativ og de Resultater, som derved er opnaaet i 

Retning af større Udbredelse og Højnelse af tekniske Kund­

skaber, har bragt andre Fag, navnlig Tapetserermestrenes 

Forbund, til at iværksætte lignende Konkurrencer.

Det er følgende Program, udarbejdet paa Grundlag af 10 

Aars Erfaringer i Skræddermestrenes Forbund, der har dan­

net Grundlaget for andre Efterligninger:

§ 1. Konkurrencens Formaal er at højne Svendenes Dygtig­
hed og udvikle deres Skjønhedssans.

§ 2. Konkurrencen skal foregaa under Kontrol. De Arbejdere, 
som vil deltage i den, skal helt og holdent selv lave 
deres Prøvearbejde i Skræddernes Fagskoles Lokale i 
Palais du Midi, som vil staa aaben for dem fra den . . . .

4*
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store Stykker skal Sømmene i Ærmegabene, Skulder­
sømmene, de smaa Sidesømme, Sømmene i Halshullet 
og de to Sidestyksømine være syede i Haanden.

Det samme skal være Tilfældet med Sømmene ind til 
Bens og Skridtsømmene paa Benklæderne. Alle Opslag 
skal sys med Silke og meget smaa regelmæssige Sting. 
Foringen og Besætningen skal sidde nøjagtigt paa Plads 
og være udadlelige. Desuden skal Arbejdet se let og fikst 
ud og især have et vist kunstnerisk Præg, som tydelig 
kan vise, at der er Fremgang i Haandarbejdets Kvalitet.

Ved alle Stykkerne skal Haandarbejde altid have For­
rangen fremfor Maskinarbejde.

§ 6. Naar Arbejderen indtegner sig, skal han bevise, at han 
har boet i Belgien i to Aar, og han skal fremlægge 
1) et Vidnesbyrd fra sin Mester om, at han har arbejdet 
hos ham i det mindste det sidste halve Aar og 2) en 
Erklæring om, at Mesteren forpligter sig til at gaa ind 
paa Bestemmelserne i § 25 om, at han ikke paa nogen 
Maade eller under nogen Form maa benytte til sin For­
del den Udmærkelse, som denne -Arbejder eventuelt 
vilde kunne opnaa.

Svenden skal opgive, i hvilken Klasse han ønsker at 
konkurrere, og paa samme Tid opgive Brystvidden paa 
det Stykke, han indgiver til Konkurrencen.

§ 9. Deltagerne skal medbringe deres Stykke helt usammen- 
syet i del Øjeblik, de træder ind i Eksamenslokalet. Den 
tilstedeværende Tilsynshavende skal nøje undersøge hvert 
enkelt Stykke, og naar han har givet sit Samtykke, skal 
Deltagerne lade sig indskrive paa en særlig Liste.

De Stykker, som de indleverer til Konkurrencen, skal 
blive i Lokalet og kan ikke under nogetsomhelst Paa- 
skud bortfjærnes derfra.

> 10. Paa Stykkerne maa der ikke findes noget Mærke, der 
kan røbe enten Deltagerens eller hans Mesters Navn. 
De, som ikke strengt overholder Bestemmelserne i §§ 9, 
10 og 11, kan bortvises fra Konkurrencen.

i 11. I hele den Tid, Konkurrencen staar paa, er Lokalet alene 
tilgængeligt for 1) Deltagerne, 2) de Tilsynshavende, som 
udnævnes af den organiserende Forening, og 3) for Re­
geringens og Stadens Embedsmænd.
Adgang til Lokalet bliver strengt forbudt enhver anden.

> 13. Dommerkommiteen sammensættes paa følgende Maade:
1. Mestre. — Syv Medlemmer og to Suppleanter, som 
udnævnes af den iværksættende Forening.

2. Tilskærere. — Syv Medlemmer og to Suppleanter, som 
udnævnes af Tilskærerforbundet.

3. Svende. — Syv Medlemmer og to Suppleanter, som ud­
nævnes af Svendeforeningerne.
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4 14. Dommerkommiteen træder sammen den 30. Avgust Kl. 
8’/2 Morgen. Hvis et Medlem er fraværende, bliver han 
erstattet af en Suppleant.

Det bestemmes ved Lodtrækning, i hvilken Klasse 
hver enkelt Dommer skal dømme. Hver Klasse fore- 
staas af en Forstander, som skal lede Dommerkommiteens 
Virksomhed; men han har kun raadgivende Stemme.

Adgang til Lokalet er strengt forbudt Dommerkommi- 
teens Medlemmer i al den Tid, Konkurrencen varer.

5 15. Regeringens og Stadens Embedsmænd har Ret til at 
kontrollere Dommerkommiteens Virksomhed.

6 16. De Mestre, som sidder i Dommerkommiteen, kan ikke 
tilhøre samme Firma. De Tilskærere og Svende, som 
sidder i Dommerkommiteen, kan ikke være beskjæftigede 
i det samme Firma.

7 17. Dommerkommiteens Medlemmer: Mestre, Tilskærere og 
Svende, saa vel som Forstanderne for Dommerkommi- 
teerne, kan ikke lade nogen Arbejder fra deres Firma 
tage Del i Konkurrencen i den Klasse, hvori de skal 
dømme.

Den Arbejder, som sidder i Dommerkommiteen, kan 
ikke selv konkurrere, hverken direkte eller ved Mellem­
mand.

4 18. Formanden for Skræddermesterenes Forbund er født 
Formand for Dommerkommiteen. Han har dog ingen 
Stemme ved Afsigelsen af Kjendelserne, idet hans Virk­
somhed ene og alene bestaar i at lede Forhandlingerne.

5 22. Dagen efter Præmieuddelingen skal de Arbejdere, der 
har vundet 1ste og 2den Pris, i et lille Foredrag og un­
der Dommerkommiteens Ledelse meddele Oplysninger 
om deres Maade at arbejde paa. For at fremme den 
gjensidige Belæring skal de forklare, hvorledes de kom­
mer til fortrinlige Resultater, og de er forpligtede til at 
svare paa særlige Spørgsinaal, som deres Kammerater 
maatte gjøre dem. Denne Sammenkomst er offentlig.

6 23. En Udstilling af de præmierede Klædningsstykker skal 
staa aaben for Publikum Søndagen den 2. September 
fra Kl. 9—1.

De præmierede Klædningsstykker, som tilhører saa- 
danne Arbejdere, som omtales i § 22, leveres dem ikke 
tilbage før Mandag Aften efter den offentlige Udstilling.
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3dje Kapitel: Museer som Oplysningsmiddel.

1. Faglige Museer.

Naar man søger Midler til at forøge Haandværkernes 

Konkurrenceevne, maa man ikke undervurdere den Rolle, som 

Museerne spiller. De kan bidrage til den umiddelbare fag­

lige Uddannelse ved at fuldstændiggjøre Lærlingernes alsidige 

Oplæring; Forestillingerne antager fast Form og fæstner sig 

ind i Hukommelsen, og den skabende Fantasi skærpes ved 

Berøring med de allerede skabte Værker. Museer maa da paa 

Forhaand stilles blandt de Institutioner, der maa bevares i 

den faglige Uddannelses Interesse.
Men Museets Indflydelse ophører ikke med Læretiden; 

den bliver endnu større, naar Haandværkeren allerede er kom­

men ind i Konkurrencekampen, naar han indser hele Betyd­

ningen af nogle Forandringer i Teknik eller Form, eller naar 

han ønsker at studere sit Haandværks eller visse Dele af dette 

Haandværks historiske Udvikling. Set fra dette Synspunkt 
hører Museet med til den samlede Gruppe af Midler, som jeg 

skal anbefale i det følgende Kapitel.
Det her anførte er altsaa, hvad man kan vente sig af den 

særlige Art af Museer, som jeg kalder »faglige Museer«. Men 

der er ogsaa andre. Alt er ikke gjort med at faa Haandvær­

keren til at producere bedre end tidligere; man maa ogsaa 

skaffe ham heldige Forhold at arbejde under, for at ikke Li­

vets Tryk skal modarbejde Oplæringens Indflydelse og atter 

føre Haandværket ned ad Forfaldets Skraaplan. Her kan Mu­

seet bidrage til at opdrage Forbrugerne, det kan uddanne 

deres Smag, bistaa dem i deres Valg og vise dem Fordelene 

ved Haandværkernes personlighedsprægede Produktion fremfor 

Industriens ensartede Massearbejde. Og naar Museet gjør 

dette, faar det indirekte Indflydelse paa Haandværkernes Kon­

kurrenceevne.
Et Museum af sidstnævnte Art adskiller sig noget fra den 

før omtalte Slags; selv om man af økonomiske Grunde kan finde 

sig i, at de to Former optræder af Siden af hinanden, maa 

man dog sørge for at opretholde den sidstnævnte Museums- 

forms Selvstændighed. Hvor man ikke har fastholdt det ene 

eller det andet af de to Formaal, som et Industrimuseum kan



— 56 —

fremme, er Resultatet blevet disse uensartede Indretninger, 

som kun forvirrer de besøgende. Naar jeg har truffet mer 

end et Museum fuldstændig forladt og øde, naar Publikum 

ganske viser dem Mangel paa Interesse, og de som Følge der­

af bliver fuldkommen værdiløse, saa mener jeg heri at se de 

sørgelige Følger af famlende Usikkerhed med Hensyn til 

Princip og Organisation.
Jeg vil nu her behandle det Museum, hvis Opgave er 

faglig Belæring, hvorimod jeg udsætter til Slutningen af næste 

Kapitel at omtale det Museum, der øver Indflydelse paa Mar­

kedet ved at opdrage Kjøberne.

Naar et Museum sætter sig som Maal at arbejde med paa 

Haandværkernes faglige Uddannelse, er det af Vigtighed, at 

det klarl og bevidst indretter sig efter denne Mission. Den 

faglige Undervisning omfatter forskjeliige Elementer, og et 

Museum bør fyidestgjøre disse i lige Grad.

Der skal saaledes undervises i Teknik. Det teknologiske 

Museum og Mønsterværkstederne ved »Gewerbeförderung« i 

Wien er den mest fuldkomne Virkeliggjørelse af denne Del af 

Uddannelsesmuseernes Formaal. Men de to Institutioner maa 

ikke skilles fra hinanden; thi Fortidens Teknik, taget for sig 

alene, vilde kun være til Nytte for Opfinder-Lærlinger, medens 
den moderne Teknik alene kun giver en rent empirisk Under­
visning, uden Tilknytning til Fortiden og følgelig ogsaa uden 

Udsyn mod Fremtiden.

Kunst- og Industrimuseet (Ze Conservatoire des Arts et Métiers) 

i Paris er vel mindre fuldkomment, men har samme Karakter. 

Urindustri-Museet i Genf er en fortrinlig, men specialiseret 

Gjennemførelse af samme Plan.

Men Haandværkeren skal ikke blot kjende Værktøjet, han 

skal ogsaa kjende Raastoffet. Det er urigtigt, at denne Side 

af Sagen undertiden forsømmes i de tekniske Undervisnings­

museer. De etnografiske Museer kan nok udfylde Hullet; 

men i dem bestemmes Ordningen snarere af Handelsskolens 

eller Geografilærerens pædagogiske Indflydelse.

Det kunstneriske er dernæst fremherskende i de Heste 

Haandværk; altsaa er det med god Grund, at man i Museer, 

der tager sig af den faglige Undervisning, lægger Vægt paa 

historiske Gjenfremstillinger, paa retrospektive Kunstsam­

linger.



Jeg skal nu sammenfatte de Regler, som efter min Me­

ning bør være ledende ved de fagligt-industrielle Undervis­

ningsmuseers Ordning og Virkemaade:

1) Museet skal medvirke ved alle Sider af en methodisk 

fuldstændig Undervisning. Det skal altsaa være indrettet paa 

at supplere Elevernes Kundskaber med Hensyn til Værktøjet, 

til RaastofTerne. til det kjøbende Publikums Svingninger og 

til det kuntneriske.

2) Ved Ordningen af Samlingerne kan man, alt efter de 

stedlige Forhold, følge den historiske Methode og fremstille 

den gradvise Udvikling af samme Frembringelse gjennem Ti­

derne, eller den tekniske Methode, der grupperer Frembringel­

serne efter deres Beskaffenhed, idet man gaar frem fra det 

enkle til det sammensatte.

3) Det er ikke nødvendigt, at alle Gjenstandene skal være 

ægte antike, men det er absolut nødvendigt, at hver Samling 

er fuldstændig Vi skal senere se, at det forholder sig ander­

ledes med de Museer, hvis Bestemmelse er at øve Indflydelse 

paa Forbrugerne. I de her omhandlede Museer har gode Ko­

pier, dygtigt og nøjagtigt udførte, ofte gjort Fyldest for Ori­

ginaler, og Brudstykker kan være tilstrækkelige til at vise 

Teknikken.

4) Hvis Museets Lokaler ikke egner sig til at modtage 

Eleverne i Hold, saaledes at Undervisningen kan gives der, 

hvor Samlingerne er, saa maa disse være til at flytte, saaledes 

at de kan bringes ind i Skolelokalet.

5) Det under ét styrede og ledede Museum bør for en 

stor Del kunne benyttes som Vandremuseum for at fyldest- 

gjøre den faglige Undervisnings Krav i forskjellige Dele af 
Landet.

2. Spredte Oplysninger om nogle faglige Museer.

De følgende Meddelelser gjør ikke Fordring paa at give 

fuldstændige og udtømmende Beskrivelser af de faglige Museer, 

som de drejer sig om. Meningen er blot lejlighedsvis at give 

enkelte karakteristiske Træk af deres Ordning eller Virke­

maade for at understrege, hvad der lige er blevet sagt om 

den Rolle, som Museerne kan spille i Haandværkernes faglige 
Uddannelse.



1. Indiistrimuseet i Basel (Schweitz). Dette Museum er 
nøje knyttet til en af de tekniske Skoler, den mest fuld­
komne, der kan tænkes. Der holdes saaledes i Vinterhalv- 
aaret ikke mindre end 180 å 200 Kursus ved denne Skole, og 
alle disse er rent tekniske, medens de mere almene Kursus, 
paa Grund af det store Antal Elever, som søger dem, gives i 

Folkeskolernes Lokaler.
Programmet for Undervisningen kan udvides i det uende­

lige, thi man bruger der et System af skiftende Kursus. Det 
vil sige: disse Kursus oprettes efter Henvendelse fra Haand- 
værkere eller Lav, enten for at modvirke Specialisationens 
Ulemper i et bestemt Fag eller for at udbrede Kjendskab til 
nye Arbejdsmaader, og de standses igjen, saasnart man mener, 
at Trangen er tilfredsstillet.

Industrimuseet er en væsentlig Del af denne Undervisning. 
Det er indrettet i den samme Bygning som Skolen (Bygningen 
har kostet 540,000 Kr.), og det er den samme Forstander, som 
har Hovedledelsen af begge Institutionerne; hans Hovedgage 

(6000 Fr.) staar opført paa Skolens Budget.
Museet er Statsinstitution, alle dets Samlinger er Kanto­

nets Ejendom, og dets Funktionærer har Pensionsret efter 
Lov af 1888. Ledelsen er lagt i Hænderne paa en særlig 
Kommission, som udnævnes hvert tredje Aar af Kantonets 
Raad; hele denne Kommissions Forretningsførelse er under­
kastet Tilsyn af Kantonets Raad.

Museets Bestyrelse er altid saaledes sammensat, at den 
tilfører Lærerne Støtte og Samarbejde fra de interesserede Er­
hvervs Side; paa den nuværende Liste finder man saaledes 2 
Arkitekter, 1 Entreprenør, 1 Tømrermester, 1 Smedemester, 1 
Tapetserer, 1 Guldsmed, 1 Bygningsmaler, 1 Kunstmaler.

Museet omfatter følgende Afdelinger:

1. En Udstilling i Udtog af de permanente Samlinger.
2. Midlertidige Udstillinger af Gjenstande, der tilhører frem­

mede, af Tegninger, Projekter osv.

3. Studium paa Stedet, og paa visse Betingelser Udlaan i 

Hjemmet, af Bøger og Stik, Modeller og Gjengivelser, der 
hører til de permanente Samlinger.

4. El Kontor, der giver gratis Oplysninger om Frembringel- 
sernes Hjemsted, om Afsætningsmarkeder osv.
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1. Et Tegnekontor, der paa Bestilling og mod Betaling leve­
rer Skitser, Tegninger og Planer.

6. Tidligere lod Museet ogsaa afholde Foredrag om indu­
strielle eller kunstindustrielle Emner. Disse Foredrag er 
ikke standsede, men de har antaget en anden Form: det 
er de ovenfor omtalte specialtekniske, i Hovedsagen mid­
lertidige Kursus ved Skolen. Hele Skolens Undervisning 
benytter desuden ogsaa Museets Samlinger, og visse Korri­
dorer er bleven indrettede saaledes, at Undervisningstimen 
kan holdes foran Gjenstandene, uden at man behøver at 
flytte dem.

7. Museet er kommet ind paa at udlaane Værktøj, hvormed 
der kan udføres mere kunstnerisk præget Arbejde. Saa­
ledes har det erhvervet en Samling kostbare Bogbinder- 
stempler, som det gratis udlaaner til Haandværkere, der 
er Medlemmer af Haandværkerforemngen (Gewerbeverein).

Overalt i Samlingernes Ordning og i Valget af Gjenstan­
dene sporer man tydeligt Indflydelsen af det Formaal — 
Undervisning — som Museet har sat sig; dette er en ligefrem 
Følge af den nøje Forbindelse mellem Museet og den faglige 
Skole. Hele Museet er gjennemtrængt af en eneste Plan: 
faglig Undervisning, særlig med det kunstindustrielle som Ud­

gangspunkt. Maskinernes Enevælde, det moderne Værktøj, 
den elektriske Motor er glemt; derimod finder man intet an­
det Sted en mere indgaaende Undervisning i Stilarternes histo­
riske Udvikling. Man beskjæftiger sig ikke blot dermed for 
hvert samlet Arbejdes Vedkommende, men ogsaa for hver af 
de Dele, der tilsammen danner den hele Gjenstand. Man har 
saaledes Kartoner, der er særlig komponerede i dette Øjemed, 
paa hvilke hele Udviklingen af et arkitektonisk Blomster­
ornament eller lignende er gjengivet: først de primitive For­
mer, saa den fuldkomne Udførelse og dernæst Forfaldsperio­
dens Omdannelse.

Alle Gjenstande paa faa Undtagelser nær er Reproduktio­
ner (Kopier), og man har saaledes kunnet danne meget fuld­
komne Samlinger med begrænsede Midler. Disse Kopier er 
omhyggeligt udførte og nærnier sig Originalerne saa nær som 
muligt; saaledes er f. Eks. Guldsmedearbeiderne gjengivne i 
forsølvet Tin.



— 60 —

Tingenes Anbringelse bestemmes af det samme pædago­

giske Hensyn; selv de Kartoner, der fremstiller Brudstykker, 

fremstilles altid i deres normale Stilling. Kartonerne hejses 

op i den Højde, man ønsker, eller anbringes nede ved Gulvet, 

for at de Brudstykker, som i den hele Gjenstand er bestemte 

til at ses enten fra neden eller fra oven, kan blive fremstillede 
under den rette Synsvinkel.

Alle Modeller, Tegninger og Brudstykker er indrettede til 

at sættes ind i de samme Rammer eller Tavler, saa alle Mu­
seets Gjenstande kan ombyttes med hverandre.

Museets Samlinger er altfor store, til at de kan udstilles 

samtidig. Derfor er Museets Udstilling skiftende; men der er 

dog Grund til, som ovenfor er sket, at skjelne mellem to Slags 

Udstillinger: de permanente Samlinger og Udstillinger af Gjen­
stande, som tilhører fremmede.

Udstillingerne af Ting, som tilhører Museets Samlinger, 

fornyes hvert halve Aar. Snart ordnes de efter Fag, snart 

efter det anvendte Raamateriale; i Rækker af beslægtede Gjen­

stande udstilles alt, hvad Museet ejer af Brudstykker, Kopier, 

Kartoner, Fotografier og Tegninger. Det hele ordnes strengt 

niethodisk, i Reglen paa historisk Grundlag; derigjennem mod­

tager Besøgeren Belæring, selv'om kun Nysgjærighed har ført 
ham til Museet.

2. Kunstindustrimuseet i Zürich (Musée d’art industriel, 

Kunstgewerbemuseum). Dette Museum er, ligesom Industri- 

museet i Basel, knyttet til en faglig Undervisningsanstalt, 

Kunstindustriskolen, og den samme Direktør, Hr. De Praetere, 

staar i Spidsten for begge Anstalterne, som har til Huse i 
samme Lokale.

Hr. De Praetere gaar ud fra det Princip, at Kunstindustri­

skolen ikke er et Tegneakademi, men et Inspirations-Cenlrum, 
som bør gjøre sin Indflydelse gjældende paa alle Punkter i 

den industrielle Produktion. Hans Maal er at lade sit Mu­

seum bidrage til at virkeliggjøre denne Indflydelse; han be­

tragter det som et Slags Mønsterværksted, hvor Forsøg bliver 

gjort, og Fremskridt udarbejdes. Saaledes udgjør Museet en 

Del af det industrielle Liv i Zürich i dettes allermest aktuelle 

Form. De Ting, Museet kjøber, er altid de nyeste Frembrin­

gelser af fremmede Landes Kunsthaandværk; de udstilles for 

at kunne bedømmes og bruges til Udgangspunkt for Sammen-
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l i g n i n g . D e n  s t e d l i g e  I n d u s t r i  l e d e s  i . R e t n i n g  a f  a t  s ø g e  d e n  

s i m p l e  L i n j e  o g  d e  f u n d a m e n t a l e  g e o m e t r i s k e  F o r m e r . H y p ­

p i g t  u d s t i l l e s  G j e n s t a n d e n e  m e d  e n  v e d f ø j e t  K r i t i k ,  d e r  u n d e r ­

s t r e g e r  d e r e s  M a n g l e r . F o r  a t g j e n f ø d e  K u n s t h a a n d v æ r k e t  

t v i n g e r  S k o l e n  o g  M u s e e t  i  Z ü r i c h  d e r e s  E l e v e r  t i l  a t  u d f ø r e  

a l l e  D e l e  a f  d e n  T i n g ,  h v o r t i l d e  h a r  l e v e r e t  T e g n i n g e n . A l t ,  

h v a d  d e r  l a v e s  p a a  S k o l e n ,  f o r e v i s e s  f o r  d e  b e s ø g e n d e ,  o g  d e  

u d s t i l l e d e  G j e n s t a n d e  v i s e r  p a a  s a m m e  T i d  L æ r e r n e s  H e n s i g t e r  

o g  E l e v e r n e s  F e j l . M a n  g j ø r  l i g e s a a  m e d  d e  A r b e j d e r , d e r  

b l i v e r  i n d s e n d t  t i l d e  t a l r i g e  K o n k u r r e n c e r , s o m  a r r a n g e r e s ,  

o g  i h v i l k e  k u n  e t a b l e r e d e  M e s t r e  o g  V æ r k f ø r e r e  k a n  t a g e  

D e l . D e r  h a r  v æ r e t a f h o l d t  f e m  K o n k u r r e n c e r  i 1 9 0 6 : t o  i  

K e r a m i k  ( 5 5 0  F r . i P r æ m i e r ) , t o  i g r a f i s k e  F a g  ( 3 0 0  F r . i  

P r æ m i e r )  o g  e n  f o r  v æ v e d e  S a g e r  ( 3 0 0  F r .  i P r æ m i e ) .

K o n k u r r e n c e n  i 1 9 0 7  h a r  a n t a g e t e n  b e s t e r n t e r e  F o r m .  

M a n  h a r  f o r l a n g t  a f  D e l t a g e r n e ,  a t d e , f o r u d e n  a t  u d f ø r e  e n  

T e g n i n g ,  t i l l i g e  s k a l  t i l v i r k e  s e l v e  G j e n s t a n d e n  o g  b e r e g n e  d e n s  

F a b r i k a t i o n s p r i s . D e  s t i l l e d e  O p g a v e r  v a r : e n  P o r t e f ø l j e  a f  

L æ d e r ,  e t  P a r a p l y s t a t i v  a f  S m e d e j æ r n  o g  e n  e l e k t r i s k  L a m p e  

a f  d r e v e t K o b b e r . V e d  t o  a n d r e  K o n k u r r e n c e r  l o d  m a n  s i g  

n ø j e  m e d  T e g n i n g e n : a f  e t  G l a s s k a b  ( M o n t r e ? )  f o r  e t  U d s a l g  

a f  K u n s t k e r a m i k  o g  e n  d e k o r a t i v  F r i s e  t i l  e n  M u r . A n t a l l e t  

( 7 6  i 1 9 0 6  o g  5 5  i 1 9 0 7 )  a f  d e  i n d s e n d t e  G j e n s t a n d e  v i d n e r  

o m  d e n  I n t e r e s s e ,  s o m  M u s e e t  h a r  f o r m a a e t a t  v æ k k e  h o s  

H a a n d v æ r k e r n e .

I 1 9 0 6  h a r  d e r  v æ r e t f i r e  S p e c i a l u d s t i l l i n g e r  a f  V æ v e -  

a r b e j d e r  o g  B r o d e r i e r , a f  B ø g e r  o g  B o g b i n d ,  a f  W i e n e r - A r t i k l e r  

o g  a f  K e r a m i k .

M u s e e t  s ø g e r  a t  s p r e d e  s i n  I n d f l y d e l s e  u d e n  f o r  s i n  e g e n  

B y  g j e n n e m  e t i l l u s t r e r e t  T i d s s k r i f t ,  Heimkunst, s o m  b r i n g e r  

G j e n g i v e l s e r  a f  T i n g ,  d e r  e r  k a r a k t e r i s t i s k e  f o r  e n  e l l e r  a n d e n  

R e t n i n g , o g  l e d s a g e r  d i s s e  B i l l e d e r m e d  k r i t i s k e  B e m æ r k ­

n i n g e r .

I 1 9 0 6  e r  d e r  p a a  M u s e e t b l e v e t h o l d t 1 0  F o r e d r a g  a f  

t r e m m e d e  S p e c i a l i s t e r  : t o  a f  H r . S c h u l z e ,  P r o f e s s o r  i C r e f e l d ,  

o m  » t e k s t i l i n d u s t r i e l l e  M ø n s t r e  f r a  d e  f o r e g a a e n d e  A a r h u n -  

d r e d e r «  o g  o m  » d e  m o d e r n e  R e t n i n g e r  i n d e n f o r  T e k s t i l i n d u ­

s t r i e n « ; e t a f  D r . J e s s e n  f r a  B e r l i n  o m  » K u n s t e n  i T y p o g r a ­

f i e n  i ø r  o g  n u « , t o  a f  H r . B e r l a g e , A r k i t e k t i A m s t e r d a m ,  

» k r i t i s k e  B e m æ r k n i n g e r  a n g a a e n d e  d e n  g a m l e  B y g n i n g s k u n s t «
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og »de moderne Retninger indenfor Bygningskunsten«; to af 

Dr. Muthesius fra Berlin om »Villaen« og om »Huset i Eng­

land«; tre af Hr. Lazius, Professor i Zürich, om ^>den tredje 
Kunstindustriudstilling i Dresden«.

I 1907 er der paa samme Maade bleven holdt otte Fore­

drag; fire af Hr. Berlage, Arkitekt i Amsterdam, om »Princip­

perne for og Udvikling af den nye Kunst i Møbler og indre 

Arkitektur«; to af Hr. Jessen fra Berlin om »Møbelkunsten i 

vore Dage«, og to af Hr. Schawagel, Professor i Darmstadt 

»om Keramikkens Væsen og dens Betydning for Arkitekturen 
og Kunstindustrien«.

Til Stadighed afholdes der fælles Specialkursus for Mestre 

af de to Museer i Zürich og i Winterthur i Forening, og begge 
Museers Samlinger benyttes herved.

3. Industrimuseet (Gewerbe-Museum) i Darmstadt. Dette 

Museum staar, som hele den tekniske Undervisning der i 

Landet, under Indflydelse af et inderligt Samarbejde mellem 

det private Initiativ, repræsenteret af »Landesgewerbe-Verein« 

og de offentlige Myndigheder (»Centralslelle«). Det er ogsaa 

derfor, at der er saa nøje Forbindelse mellem Museet og 
Undervisningen.

Samlingerne er ordnet paa følgende Maade:

Iste Gruppe, Tekniske Samlinger: Forskjellige Frem­

bringelser hørende til Haandværket og lille Industri, hoved­

sagelig i kunstindustriel Retning. Ledelsens Maal er at ud­

brede Kjendskab til de nye Former og Fremgangsmaader 

gjennem skiftende Udstillinger, medens Museet sørger for at 

beholde et vist Antal af saadanne Ting, der egner sig til at 

uddanne Haandværkernes og det kjøbende Publikums Smag.

2den Gruppe, Pædagogiske Samlinger: Modeller, Materiel 
osv. til faglige Skoler.

3dje Gruppe, Kunstneriske Samlinger: Billedhuggerkunsten 

repræsenteret ved klassiske Modeller fra Kunstskolerne. Dog 

er der ogsaa kunstindustriel Skulptur og andre Frembringel­
ser af anvendt Kunst.

ide Gruppe, Udstilling af moderne Værktøj for Haandværk 

og lille Industri. Denne Samling, som optager hele Stue­

etagen, ejes af »Central-Handwerkergenossenschaft«, et Sel­

skab til Freinbringelsers Afsætning under kommerciel Form,
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som af Staten modtager som Laan en Kapital, der er ligesaa 

stor som den, der tegnes i Aktier af Medlemmerne (100,000 

Mk. fra begge Sider). Et betydeligt teknisk Bibliothek besøges 

aarligt af 9 — 10,000 Haandværkere, som kommer og arbejder 

der om Aftenen, kopierer Tegninger o. lign.

»Centralstelle« underretter de interesserede om alt, hvad 

der foregaar paa Museet, gjennem Udgivelsen af en maanedlig 

Beretning.

4. Industrimuseet i Stuttgart. Museets Virkemaade beror 

paa et Kompromis mellem forskjellige Principper. Det er 

klart, at man har sat sig Belæring som Maal, men man synes 

at sætte Pris paa at besidde Originaler; naar man ikke har 

dem, lader man ikke lave Kopier, undtagen enkelte Afstøb­

ninger af Arkitekturstykker.

Samlingerne udstilles, ligesom de er opstaaede, nogle efter 

en industriel Plan: efter Raamaterialets Beskaffenhed; andre 

ordnede ethnografisk.

I Württemberg er Decentralisationen i Kurs. Naar der 

findes et nationalt Museum, er det for at danne en rigere og 

betydeligere Kjærne af Samlinger, der bagefter bliver stillet til 

Raadighed for de forskellige Byer i Landet.

Denne centrale Samlingskjærne omfatter tre Slags Gjen- 

stande: kunstindustrielle Samlinger, Maskiner, Bøger og Stik. 

LHstrikts-Udstillingerne ude i Landet, der iværksættes af Cen­

tralstyrelsen, som har den øverste Ledelse af Museet, omfatter 

hyppigt kunstindustrielle Samlinger og altid Maskiner. Model- 

samlinger og Bøger (Stik, Tegninger osv.) er Gjenstand for 
Udlaan.

I de sidste Aar har man særlig bestræbt sig for at ud­

vikle Museets tekniske Del. I den Hensigt er der bleven op­

rettet et særligt Laboratorium med et Personel af Industri­

kemikere. Der henvender Haandværkerne sig til tekniske 

Konsultationer: Undersøgelser eller Analyser af Raastoffer, 

som de har kjøbt osv. Det tekniske Personale paa dette 

Laboratorium har Forpligtelse til at holde Foredrag allevegne, 

hvor en Gruppe Haandværkere anmoder derom. Disse Fore­

drag holdes i Rækker for hvert Haandværk og omhandler for 

hvert Fags Vedkommende Mangler og Forfalskninger ved de 

almindelig brugte Raamaterialer.



Paa den anden Side har Afdelingen for Maskiner og Værk­
tøj ogsaa faaet en vis Udvidelse. Udstillerne skal ikke betale 
Pladsleje, men de Maskiner, som de udstiller, skal altid kunne 
bruges til Eksperimenter og praktisk Undervisning.

Resultatet af de Undersøgelser, som anstilles af det tek­
niske Personale, der er knyttet til denne Afdeling af Museet, 
gjøres bekjendt gjennem en Vandreundervisning, der gives 
under Form af Foredrag og Forevisninger. Til Brug for Fore­
visningerne har man ladet konstruere en Række Miniatur- 
maskiner, som egner sig godt til Vandreundervisning, da Læ­
reren med Lethed kan føre dem med sig. Centralstyrelsen 
iværksætter ogsaa periodiske Udstillinger af Værktøj og Moto­
rer i forskjellige Egne af Landet. Det er denne Methode, man 
foretrækker i Württemberg; den sikrer den størst mulige Spred­
ning af de nye og forbedrede Methoder, som man ønsker at 
gjøre Haandværkerne bekjendt med.

Disse Udstillinger af Samlinger og Modeller forbliver fra 
syv Uger til tre Maaneder paa de Steder, hvor en stedlig Sty­
relse eller en Gruppe interesserede skaffer Lokale og søger for 
Tilsyn dertil. Centralstyrelsen udlaaner Samlingen, afholder 
Omkostningerne med Opstilling og Transport, iværksætter 
Foredragene og udsender Lærerne, hvis Honorar den betaler.

5. Industrimuseet i Nürnberg. Der findes i Nürnberg to 
Museer: Industrimuseet og det germaniske Museum. Disses 
Bestaaen ved Siden af hinanden forklarer, at det tekniske 
Synspunkt er det herskende paa Industrimuseet. Alle Gjen- 
stande, der hører ind under Begrebet retrospektiv Kunstindu­
stri, er henvist til det germaniske Museum.

Industrimuseet i Nürnberg er skabt af Ønsket om at om­
plante til Bajern den Kunstindustri, der fejrede saa store Tri­
umfer paa Udstillingen i Paris 1867. I Begyndelsen var det 
udelukkende et Museum, indrettet i et Lokale, der var uden 
Forbindelse med nogen Art af Skole, og Haandværkerforenin- 
gens (Gewerbeverein’s) Indflydelse havde sikret Værktøjet en 
fremtrædende Plads paa Museet. Men snart blev Museet til 
et virkeligt Undervisningscentrum gjennem de derunder op­
rettede Mesterkursus (Meisterkurse), gjennem Vandreundervis­

ning °g gjennem de faglige Foreningers Propaganda og Til­
syn. Denne Undervisning tog først Sigte paa Værktøj og
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delsalene. Denne Afdeling har tilstaaet 568 Udlaan, bestaa- 

ende af 757 Værker, 3218 særskilte Plancher, 128 Tegninger, 

7 Afstøbninger, 117 Træmodeller osv.

Under de forskjellige Mesterkursus var Tegningerne, som 

udstilles under Glas, ordnede efter de paagjældende Fag. Ny­

anskaffelserne gjøres bekjendt for Publikum og anføres i Aars- 

beretningen.

C. Afdelingen for Mekanik. Denne Afdeling optager den 

nye Maskinbygning. Den omfatter fire Underafdelinger: Kon­

toret for tekniske Oplysninger, for industriel Ejendomsret, 

Kontoret for industrielle Prøveundersøgelser og den perma­

nente Udstilling af Værktøj for den lille Industri. Denne Af­

deling har i 1906 behandlet 5360 Sager.

Oplysningskontoret har til sin Raadighed en Samling af 

200 Adresseboger fra de vigtigste Byer Verden over; det giver 

Oplysninger om Frembringelsernes Oprindelse og om de vig­

tigste Markeder. (1200 Forespørgsler i 1906).

Prøveanstalten har undersøgt 1407 Prøver af forskjellige 

Materialier, Sten, Kalk, Metaller osv. med Hensyn til deres 

Beskaffenhed, deres Modstand, deres Kvalitet osv.

Den permanente Udstilling for Værktøj til den lille Indu­

stri, der omfattede 40 Udstillere, har været besøgt af 14,238 
Personer. Funktionærerne ved denne Afdeling har holdt tal­

rige Foredrag for Grupper af Haandværkere, særlig under 

hvert af de faglige Mesterkursus.

D. Den elektriske Afdeling. Denne Særafdeling blev op­

rettet i 1900; i 1906 behandlede den 2779 Sager. Afdelingen 

beskjæftiger sig med at godkjende elektriske Installationer og 

at give Oplysninger, iværksætte Kontrol eller Maalinger med 

Hensyn til Apparaternes Styrke, Kraftforbrug osv. Funktio­

nærerne er forpligtede til, særlig under Mesterkursussene, at 

give Undervisning angaaende Maskiner, der drives ved Elek­

tricitet.

E. Den kemiske Afdeling. Denne Afdeling optager for 

for Tiden hele Kjælderetagen og en Del af Stueetagen i den 

nye Maskinbygning. Den behandlede i 1906 4237 Sager, af 

hvilke 1411 var Analyser af salgbare Frembringelser, og den 

tager sin betydelige Del af Foredragene, forsaavidt som de 

omhandler Kjendskaben ti] de Raamaterialier, der bruges af
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Haandværkerne. Af de 1411 Analyser, som overdroges den, 

drejede den største Del sig om Farvestoffer til Legetøj, om 

Stoffer, Papir, Olier osv. Af de 190 Foredrag, som er bleven 

holdt af Personalet der, indgik de 160 under Mesterkursus- 

sene for Snedkere, Malere og Skomagere; 13 Foredrag blev 

holdt ved Vandreundervisninger og 16 havde Karakter af 
Specialundervisning.

F. Der findes endnu en særlig Afdeling for teknisk Raad- 

givning i Bryggeriindustrien. Denne Afdeling, som nylig er 

oprettet, er meget skattet af den lille Industri i Omegnen. 

Den behandlede i 1906 6272 Sager af hvilke 4695 var Ana­
lyser, 273 tekniske Raad, osv.

5*



2den Afdeling.

Midler, som kan anvendes efter Læretiden 

under Udøvelsen af Professionen.

Under denne Undersøgelse betyder Haandværkeren den 

lille Mester, der paa en Gang er Producent og Handlende, 

saaledes som den traditionelle Haandværkertype er.

Uafhængighed, eller nøjagtigere: økonomisk Selvstændighed, 

er Mellemklassernes karakteristiske Ejendommelighed, og det 

er ogsaa den, som det er af største Betydning for Samfundet 

at bevare. »Det, som Staten i dette Spørgsmaal bør arbejde 

paa, er, at der mellem en blomstrende Storindustri og en Ar­

bejderklasse, hvis Kaar stadig bedres, skal bevares Plads for 

de Hundredetusinder af smaa selvstændige Mestre .... hvis 

Tilværelse ikke blot er af Betydning for den sociale Organi­

sation, men ogsaa for det økonomiske Livs Fremskridt«1)-
Naar jeg her undersøger Betingelserne for at udvikle 

Haandværkerens Konkurrenceevne, gaar jeg ganske naturligt 

ud fra hans økonomiske Selvstændighed som Grundlag. Saa- 

længe han ikke er Mester, etableret for egen Regning, er han 

endnu i Udvikling — befinder sig saa at sige i en F^ore- 

løbighedstilstand. Konkurrenceevnen vil først ret kunne vur­

deres fra den Dag, da han for egen Regning maa maale sig 

med Industrien.

Jeg mener, at Haandværkeren, for at han skal kunne holde 

Stillingen og end mere for at trænge ind paa Modstanderens

*) Tale, holdt af Handelsministeren i det østerrigske Herrehus den 11. 

Januar 1907, gjengivet i Annalen der Gewerbeförderung, 1. Bind, S. 371 o. tig.
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Territorium, maa med Hensyn til personlige Egenskaber være 

dygtig i sit Fag, vel underrettet om Kampens økonomiske 

Vilkaar og i Besiddelse af saadan Bøjeligbed, at han formaar 

at tilpasse sin tekniske Fremgangsmaade og sin Salgsmethode 

efter Forholdene.
De Uddannelsesmidler, som jeg allerede har anbefalet, kan 

have forberedt ham til alt dette; men det synes klart, at deres 

Virkninger bør gjøres varige og stadig fornyes. Der maa sør­

ges for en Fortsættelsesundervisning, periodisk og af kortere 

Varighed, som kan vedligeholde Udviklingssmidigheden og 

gjøre Haandværkeren opmærksom paa tekniske eller kommer­

cielle Nyskabelser eller Forbedringer.
Der behøves endvidere, foruden disse personlige Egenska­

ber, en Samvirken af Omstændigheder, der kan skabe et til­

strækkelig gunstigt Grundlag for Kampen. Terrænet maa være 

til at forsvare og Vaabnene lige, om ikke aldeles ensartede.

Det falder derfor ikke udenfor det stillede Spørgsmaals 

Grænser at undersøge, hvorledes man kan sikre Haandvær- 

kerens Konkurrenceevne en større Virkekraft ved at skabe de 

bedst mulige Vilkaar for hans egen Udvikling og hans Ud­

øvelse af Konkurrenceevnen, væsentlig gjennem Sammenslut­

ning og ved en gunstig Organisation af Kreditforholdene,

4de Kapitel: Fortsættelses-Undervisning.

Den fortsættende Undervisning (Penseignement complémen- 
taire) bør være baade af teknisk og økonomisk Art.

Den Haandværker, som daglig udøver sit Haandværk, har 

al ønskelig Lejlighed til at vedligeholde sin manuelle Færdig­

hed og sit gode faglige Haandelag samt til at udvikle sin Smag 

ved at søge at fremstille det bedst mulige Arbejde.

Men under Nødvendighedens Tryk optages han helt af sit 

daglige Arbejde, og det kan være, at han hverken faar Tid 

eller Lejlighed til at holde Skridt med Fagets uafbrudte Ud­

vikling: nye Maskiner, forbedret Værktøj, anderledes tilberedte 

Raamaterialer, nye Ting, der fortrænger de gamle tilvante 

Frembringelser, osv. Han vil sikkert hverken have tilstræk­

kelig Aandsfrihed, overlegen Dømmekraft, Tid eller alminde­

ligt Overblik til paa egen Haand klart at vurdere den økono-
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miske Udvikling og i Tide foretage den nødvendige Svingning 
for ikke at blive draget ind i en Krise.

Alt dette bør være Æmner for en Fortsættelsesundervis­
ning, som det er ganske nødvendigt at oprette, hvis man vil 
holde Konkurrenceevnen oppe paa normal Højde og ikke i 
hver Generation se sig nødsaget til at søge Midler til at raade 
Bod paa en Krise. Øjeblikket er imidlertid endnu ikke kom­
met til at undersøge, paa hvem Pligten til at ordne en saadan 
Undervisning hviler; det kommer jeg tilbage til i anden Bog 
af dette Arbejde. Her skal jeg kun undersøge, hvorledes denne 
Undervisning bør indrettes for at svare til det Maal, som jeg 
opstiller for den.

Men før jeg skrider dertil, vil det ikke være unyttigt at 
sige et Par Ord om de Ideer og Methoder, som afviger fra 
mine.

Medens jeg her har beskrevet, hvad der bør læres ved 
Fortsættelsesundervisningen, har jeg til en vis Grad brudt 
Staven over den Undervisning, som man kunde kalde den 
supplerende og rekapitulerende Undervisning — Erstatnings­
eller Repetitions-Undervisning. Skal man, naar en Mester 
en Gang er etableret for egen Regning, for ham indrette en 
Undervisning, der kan raade Bod paa hans ufuldkomne for- 
udgaaende Uddannelse, og som paa en Manned eller seks 
Uger skal lære ham, hvad han burde have lært i de tre eller 
fire Aar, han var i Lære, og fuldstændiggjort i de derpaa føl­
gende Svendeaar?

Det tror jeg ikke er muligt. Der kan være Tilfælde, hvor 
saadan Undervisning kan forsvares; men for at det skal være 
Tilfældet, maa der have været Fejl et eller andet Sted — 
Fej] hos Lærlingen eller hos hans Mester, eller den faglige 
Uddannelse maa have været utilstrækkelig ordnet, forhastet 
eller uforstandig. Og saa er man ude i unormale Forhold, 
der ikke kan danne Grundlag for et System. Hvis man for 
Alvor vil udvikle Haandværkernes Konkurrenceevne, maa det 
være det første og allermest paatrængende at forhindre den 
Art Fejl og skabe en samlet Ordning, som gjør deres Gjen- 
tagelse usandsynlig, om ikke umulig. Dette vil give bedre 
Resultater end nogen anden Methode.

Den supplerende Undervisning kan have Resultater — 
lad mig skynde mig med at erkjende del —, men det maa i
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høj Grad befrygtes, at den demoraliserer Haandværkerne der­
ved, at den til en mangelfuld og ufuldstændig Uddannelse, 
som de har faaet, og som allerede har gjort sin skadelige 
Virkning, føjer en ny Uddannelse af uklar Beskaffenhed, som 
slet ikke faar Tid til at trænge igjennem og gjøre Virkning. 
Den kan ogsaa forvirre Haandværkerne paa anden Maade, 
nemlig ved at kaste dem pludselig ind i Forhold, som er for- 
skjellige fra dem, de er bestemt til at leve under — ved at 
sætte dem ind i en Produktionsmaade, som ikke svarer til de 
stedlige Krav, de har at tilfredsstille, og ved at lære dem at 
haandtere Værktøj, som kun kan benyttes ved en intensiv 
Produktion, men som virker aldeles uforholdsmæssigt overfor 
en Haandværkers Kundekreds.

Overfor det preussiske System med »smaa Mesterkursus« 
og det belgiske System med korte Undervisningskursus af 
mellemste Grad kan denne Kritik vel ikke anvendes. Men 
begge gaar ud fra den beklagelige Kjendsgjærning, at de etab­
lerede Haandværkeres Uddannelse lader meget tilbage at øn­
ske, og de udgjør hvad jeg vil kalde en Overgangs-Foranstalt­
ning, bestemt til saa vidt muligt at raade Bod paa Fej], som 
er begaaet, men mod hvis Gjentagelse der nu er truffet For­
anstaltninger. Det er vistnok sandsynligt, at denne Undervis­
ning, hvis den taalmodig bliver gjentaget, vil faa Indflydelse 
paa de allerede etablerede Haandværkeres Konkurrenceevne; 
men i det Øjeblik, man vil lægge Grunden til en virkelig og 
varig Udvikling af Konkurrenceevnen, maa man dog energisk 
hævde, at intet kan nogensinde raade Bod paa Mangler ved 
en forudgaaende Uddannelse.

Og hvad skal man saa mene om den rekapitulerende — 
gjenopfriskende — Undervisning?

I Princippet er der ikke noget at indvende mod denne 
Art Undervisning. Tværtimod, det er altid godt fra Tid til 

anden at gjenopfriske Erindringen om Theorien og paany at 
lade sin Praksis belyse af Princippernes Lys. Men behøver 
det at ske gjennem en Undervisning? Er Haandbogen ikke 
her det selvskrevne Læremiddel? Den er et bekvemt Middel, 
som Haandværkeren altid har ved Haanden, som han kan 
raadspørge i Løbet af nogle Minutter, og som altid kan give 
fuldstændig Besked, bringe Enhed til Veje i alt og gjøre det 
muligt at henføre hver Enkelthed til sin rette Plads i Hel-



— 72 —

heden; uden at trætte unødigt, tilfredsstiller den Videbegjær- 
ligheden i samme Øjeblik, som den melder sig.

Desuden vil den daglige Praksis ikke tillade Haandvær- 
keren at glemme Principperne for hans Virksomhed, thi han 
maa jo uophørlig anvende dem, undtagen maaske for de Til­
fælde, der ligger udenfor hans daglige Arbejde — de Frem­
bringelser, som hans Kundekreds ikke forlanger, og som han 
derfor ikke har Lejlighed til at udføre under Udøvelsen af 
Konkurrencen.

Der er en Ting, som den rekapitulerende Undervisning 
kan lette: det er Vedligeholdelsen af Udviklingssmidigheden 
eller Evnen til at slaa ind paa nye Baner. Dertil er det imid­
lertid ikke nødvendigt, at Programmet er alsidigt; det kan 
meget godt indskrænke sig til at rekapitulere (opfriske) en be­
stemt Del af Faget, næsten som en Biting. Ofte vil Læreren 
have en eller anden bestemt nærforestaaende Omdannelse af 
Faget for Øje, og hele hans Undervisning vil da naturligvis 
tage Sigte derpaa.

1. Fortsættelsesundervisningens Form og Methode.

Fortsættelsesundervisningen maa gives i kortvarige Kur­
sus, adskilte ved Mellemrum. Dette følger paa én Gang af 
Undervisningsstoffets Natur og af Elevernes Livsvilkaar. Under­
visningsstoffet kommer lejlighedsvis. Nye Opfindelser gjøres 
nu og da, med Tidsmellemrum; de spredes ikke alle med 
samme Hurtighed, og Resultaterne af de første Erfaringer er 
ikke altid lige heldige.

Naar en Opfindelse er naaet ind paa det praktiske Arbej­
des Omraade, er det absolut nødvendigt, at Undervisningen 
straks griber den og spreder Kjendskab til den i de paagjæl- 
dende Kredse. Det er ikke nok theoretisk at forklare den nye 
Fremgangsmaade, Frembringelse eller Maskine for Haandvær- 
kerne; for rigtig at gjøre Indtryk paa dem og skabe en virke­
lig Overbevisning hos dem maa man lægge stærk Vægt paa 
Nyhedens Værd som Konkurrencemiddel, og derfor maa man 
gribe til den bedste af alle Undervisningsinethoder, nemlig 
den praktiske Paavisning. Derfor bliver det den anden Ejen­
dommelighed for denne Undervisning, at den maa være eks­
perimentel, og det kan den være paa forskjellig Maade.
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Der er for det Første den demonstrative (direkte Paavis- 

nings) Methode. Den bestaar i, at der til det Lokale, hvor 

Undervisningen gives, bringes en Prøve af det paagjældende 

Produkt eller et Eksemplar af den paagjældende Maskine (i 

formindsket eller naturlig Størrelse), og saa udføres der et til 

Eksempel tjenende Arbejde. Denne Methode er interessant; 

den frembyder altfor mange Fordele, til at man kan forkaste 

den, og man skal ikke letsindigt give Afskald paa den. Men 
dog er den ikke uden Ulemper.

Selv om Methoden vækker Tilhørernes Nysgjærrighed og 

formaar at holde deres Opmærksomhed fangen, kan den dog 

ikke gjøre et tilstrækkelig overbevisende Indtryk paa dem. 

Netop det, at Arbejdet kun har Karakteren af en Forevisning, 

gjør det ufuldkomment, idet det ikke belyser Nyhedens kom­

mercielle Betydning. Maskiner i formindsket Størrelse er mor­

somt Legetøj, men man tror ikke rigtig paa deres Arbejds­

dygtighed ; Maskiner i naturlig Størrelse er vanskelige og tunge 

at transportere, og naar de sættes i Gang uden virkelig at 

producere kommercielt, holder Tvivlen sig ogsaa overfor dem. 

Endelig kan der være Tilfælde, hvor det er umuligt at demon­

strere en Fremgangsmaade paa belærende Vis udenfor et 
Værksted.

Al alle disse Grunde i Forening synes det uundgaaelig 

nødvendigt, at det blot belærende Eksperiment fuldstændig- 

gjßtres gjennem et virkeligt Arbejdsforsøg; et eller andet Sted 

maa man have en virkelig Installation, hvor der kan produ­

ceres under normale Forretningsforhold, og som man kan hen­

vise til, naar det gjælder om at besejre mistroiske Tilhøreres 

undertiden berettigede Tvivl. Derfor maa man fuldstændig- 

gjøre Vandreundervisningen med en fast Forsøgsstation.

Denne Undervisning maa, som vi har sagt, fortrinsvis 

være en Vandreundervisning. De Elever, for hvilke den er 

bestemt, er helt og fuldt optagne af deres Bedrift; de er etab­

lerede for egen Regning, de har begyndt at danne sig en 

Kundekreds, og de maa være til deres Forbrugeres Tjeneste 

for at tilfredsstille disses Krav. Forbrugerne eksisterer og giver 

sig uafbrudt til Kjende, forudsætter vi da; thi hvis dette ikke 

var I ilfældet, havde det været urigtigt af Haandværkeren at 

blive selvstændig. Det vikle have været uforsigtigt af ham at 

gaa over Ira det foreløbige Stadium som Svend til at grunde en
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selvstændig Forretning, hvis han ikke i Forvejen havde for­
visset sig om, at der var Trang til en saadan, og alt hvad 
man derefter vilde gjøre for ham, vilde da let have vist sig 

ganske spildt.
Men hvis dette er rigtigt, maa man erkjende, at man ud­

sætter sig for at gjøre Haandværksmestre stor Skade ved at 
kalde dem bort fra det Sted, hvor de driver deres Virksom­
hed. Det er langt at foretrække at bringe denne periodiske 
Undervisning ud i deres nærmeste Omgivelser, for at den ikke 
skal skade dem i Udøvelsen af deres Bedrift.

i

2. Nogle Eksempler paa Fortsættelsesundervisning.

I Aaret 1884 begyndte man i Storhertugdømmet Baden 
praktiske Kursus for Haandværksmestre (Uebungskürse lur 
Handwerksmeister). I deres første Skikkelse var disse Kursus 
en supplerende Undervisning; det vil da have Betydning at faa 
oplyst, hvilke Iagttagelser der bragte Bestyrelsen til at gaa 
over til periodisk Fortsættelsesundervisning i Stedet.

Jeg har gjort Ingeniør Mattenklott fra Karlsruhe dette 
Spørgsmaal. »Min Erfaring«, svarede Hr. Mattenklott, »har 
bragt mig til at opgive de langvarige Kursus, der omfattede 
alle til et Fag hørende Kundskaber. Med dem begyndte vi, 
men de mislykkedes. Det er ikke muligt at holde Haand- 
værkere borte fra deres Forretninger i lang Tid; de, som kom­
mer under saadanne Forhold, er enten saa solidt etablerede, 
at alt hos dem udføres af Værkførere, eller ogsaa saa mislyk­
kede, at der ikke er noget at liaabe for dem. Og selv om man 
ogsaa kunde beholde dem 5—8 Uger, vilde det alligevel være 
umuligt paa den Tid at bibringe dem paa en Gang Fagets 
Theori og dets praktiske Haandelag. Derfor har jeg dannet 
mig en anden Plan for Mesterkursussene. De skal efter min 
Mening samle et begrænset Antal Elever af Gjennemsnitskva- 
litet og give dem Lejlighed til at sætte sig ind i en eller to 
Nyheder, alt efter Øjeblikkets Behov«.

Paa den Maade gik de badensiske Mesterkursus ind under 
Kategorien F'ortsættelsesundervisning. Æmnerne for disse Kur­
sus skifter hvert Aar, og det er ofte de i Sagen interesserede, 
der selv vælger de Spørgsmaal, der skal behandles; den nøje 
Forbindelse, der bestaar mellem det badensiske Centralbureau
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og Haandværkerforeningerne, yder her en meget værdifuld 

Hjælp. Gjennem dem kjender Bureauet baade Haandværker- 

nes Behov og deres Ønsker. Der er ikke længer noget fast 

Lærerkorps; Valget af Lærer beror paa det Æmne, der skal 

undervises i.

Jeg skal nævne nogle Eksempler for at give et bedre Be­

greb om, hvorledes denne Institution virker.

Et Aar meddelte Snedkerne gjennem deres faglige Organi­

sation, at de havde stor Lyst til at lære at give deres Møbler 

en vis mat Politur og en vis Bejtsning, saaledes som den 

fandtes paa nogle Møbler, der var udstillet af Firmaet X., en 

stor Fabrikant der paa Stedet. Centralbureauet satte sig i For­

bindelse med Lederen af dette Firma og fik af ham Tilladelse 

til, at hans Værkfører blev Lærer ved et Mesterkursus mod et 

bestemt aftalt Honorar. De første Timer brugtes til at gjen- 

nemgaa de Træsorter, paa hvilke disse Bejtser kunde anven­

des; derpaa fulgte Tilberedelsen af Bejtserne, alt efter hver 

Træsorts Natur, og saa Anvendelsen af Bejtserne og det rette 

Haandelag under Arbejdet. For rigtig at gjennemføre Under­

visningen maatte man have Møbler. Forholdene ved Udfø­

relsen er nemlig ikke de samme paa en plan Prøve og paa 

forarbejdede Overflader. Firmaet udlaante da ogsaa ubejtsede 

Møbler, og Kursus’et, som derved blev fuldt praktisk, endte 

altsaa med, at hver Elev udførte virkeligt Arbejde paa et Mø­

bel, bestemt til Salg. Der biev kun optaget 10 Elever paa 

dette Kursus; men det maatte gjentages 6 Gange i et Aar.

Et andet Eksempel: Kursus for Sadelmagere. De paa- 

gjældende Foreninger beklagede sig over, at man ikke længer 

kunde finde en Haandværker, der forstod at lave et godt 

Seletøj. Det billige Fabriksarbejde havde fortrængt Arbejdet 

efter Maal til stor Skade for Hestene, der ofte fik Saar, fordi 

der ikke ved Seletøjets Forarbejdning blev taget Hensyn til 

deres individuelle Bygning. Kontoret opsøgte saa en Sadel­

mager, der var i Stand til med egne Hænder at lave et fuld­

komment Seletøj, og da det havde sikret sig hans Bistand 

(250 Mk. for 14 Dage), henvendte Kontoret sig endnu til en 

Mellemhandler og til en stor Seletøjsfabrikant. Det blev de 

tre Lærere. Man fik en Vognmand til at bringe alle sine 

Heste hen i »Gewerbehalle<s Gaard. Eleverne kunde da paa 

levende Modeller studere de Forskjelligheder i Legemsbygning,
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som de skulde forstaa at tage Hensyn til. Endvidere lærte 
de efter Billedtavler Hestens Anatomi, og medens de om Da­
gen arbejdede hver paa et Seletøj, var Aftenerne optagne af 
Undervisning i Bogholderi, Handelskundskab og Kjendskab til 
de anvendte Raamaterialer. Hver Elev kunde medtage det 
Seletøj, han havde lavet, mod at betale Prisen paa del med- 
gaaede Materiale.

I Belgien er der fra 1903 oprettet periodiske Kursus for 
Haandværkere med Karakter af Fortsættelsesundervisning. For 
at give en Forestilling om, hvorledes disse Kursus er indrette­
de, skal jeg her anføre Programmerne for enkelte af dem:

1. For Tapetserere: Møblementets Udvikling; Tilskæring 
og Drapering; Tapetserernes Rolle ved Boligens Dekoration; 
Stofferne fra Kompositionens og Farvens Synspunkt.

2. For Frisører: Den nye Teknik vedrørende kunstigt 
Haar; Apparater til antiseptisk Brug; nye Frisurer med Pry­
delser og Ædelstene.

3. For Skræddere: Undervisning i fransk, engelsk, ber­
linsk og wiensk Tilskæring af Lærere, der udøver Faget i de 
nævnte Lande; Arbejde for Kunder af abnorm Legemsbygning.

4. For Installatører1'): Den moderne Belysning efter de 
nyeste Opfindelser; Opvarmning og Ventilation.

Ligesom i Baden bestemmes disse Kursus af Øjeblikkets 
Trang; Programmet aftales mellem Mellemstandskontoret og 
de i Sagen interesserede faglige Organisationer; man kan derfor 
føle sig vis paa, at de nøje svarer til Øjeblikkets Krav, og de 
iværksættes under saa rummelige Former, at de kan afpasses 
efter alle Udviklingsbevægelser. Der er intet fast Lærerkorps 
knyttet til dem; i hvert enkelt Tilfælde og for hver Specialitet 
søger man den Mand, der er bedst egnet til at undervise, og 
man lønner ham for hans Ulejlighed paa en saadan Maade, 
at man ikke i Fremtiden behøver at føle sig forpligtet overfor 
ham, hvad der tillader at veksle ubegrænset med Lærere. 
Disse Kursus har været afholdt i intensiv Form, det vil sige 
paa to eller tre Dage, naar man havde hidkaldt Lærere fra 
andre Lande, som nødvendigvis kun kunde blive en begræn­
set Tid; til andre Tider er de afholdt med en Uges eller

*) Bronziers Appareilleurs.
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fjorten Dages Mellemrum, men altid saaledes, at de Haand- 
værksmestre, som man indbød dertil, ikke derved hæmmedes 
paa skadelig Vis i Driften af deres Forretninger.

Periodisk Undervisning og Vandreundervisning er ogsaa 
bleven indført i Østerrig under Omstændigheder, som det er 
værd at lægge Mærke til, fordi de rører ved selve Spørgsmaa- 
lets Kærne, og fordi disse Kursus ogsaa støtter sig paa Er­
faring.

I en til Kultus- og Undervisningsministeren afgiven Be­
tænkning1) oplyses, at Fagskolerne egentlig ikke har haft den 
heldbringende Indflydelse paa det mindre Haandværks Triv­
sel, som man havde ventet. Der angives to Grunde dertil: 
Skolerne har kun Betydning for det begrænsede Landomraa- 
de, hvor hver af dem findes, og man kan ikke lægge Skoler 
overalt; endvidere har Skolerne ikke tilstrækkelig nøje Føling 
med det praktiske Haandværk. Betænkningens Forfatter for­
klarer saa, hvorledes Regeringen i Aaret 1907 forsøgte at ud­
fylde denne Mangel ved den faglige Undervisning ved at ind­
rette Vandreforedrag ved Hjælp af det almindelige Lærerper­
sonale. Han hævder, at Resultaterne har været saa gode, at 
der al mulig Grund til for Fremtiden at gjennemføre Vandre­
undervisning systematisk. Mestrene har derved lært Skolen 
bedre at kjende og at skatte de varige Tjenester, som den 
kan yde dem i Retning af stadig at holde dem paa Højde 
med Fremskridtet, med nye Opfindelser og Forandringer af 
Markedet. Lærerne er paa den anden Side komne i Berøring 
med den industrielle og kommercielle Virkelighed, og dette 
har straks sat sit Præg baade paa deres Undersøgelser og 
deres Undervisning.

Det ministerielle Dekret, som gjennemførte denne Be­
tænknings Konklusioner, udkaster følgende Program for den 
nye Ordning:

1. Vandreundervisningen skal have til Maal at udvikle 
Kjendskab til de tekniske og kunstneriske Fremskridt hos de 
smaa og mellemstore Haandværkere og Industridrivende.

2. Ved Valget af Lærerkræfter (Lærere eller Værkførere)

*) Zentralblatt f. d. gewerbliche Unterrichtswesen t. XXII, 3dje Bind. Be­
tænkning af Dr. Müller.



skal man tage Hensyn til deres særlige Dygtighed paa de 

specielle Omraader, der udgjør Emnet for hver enkelt Række 

af Kursus.

a) Vandrelærerne skal sætte sig i Forbindelse med de paa- 

gjældende Parter paa hvert af de forskjellige Steder, der hører 

til deres Rejseomraade, i den Hensigt:

b) sammen med dem at søge Midler til at gjøre Forbin­

delsen mellem Skolen og Haandværkerne stadigere og inder­

ligere, og til at højne Haandværkernes tekniske og kunstneri­

ske Standpunkt;

/? ) at give praktiske Raad angaaende alle Emner, der ved­

rører Industrien: Forbedring af Værktøjet, nye Maskiner, bedre 

Uddannelse af Arbejderne, osv.;

d) at stille gratis til Raadighed for Haandværkerne de 

Modeller og Tegninger, som udarbejdes af det østerrigske 

Kunst- og Industrimuseums »Lehrmittel-Bureau« (Kontor for 

Læremidler) i Wien.

I bestemte Tilfælde kan Programmet for en Vandreunder- 

undervisning indskrænkes til bestemte Grene af et Fag eller 

bestemte specielle Arbejder, med Hensyn til hvilke der føles 

stærk Trang til øjeblikkelig Forbedring.

Lærerne skal omhyggelig forhøre sig om, hvorvidt de tid­
ligere Elever af Fagskolerne udvikler sig heldigt, og i hvilken 

Grad den i Skolerne modtagne Undervisning har været dem 

til Nytte i det praktiske Liv.

s) Hver Lærer faar sine Udgifter til Rejse og Ophold 

dækkede efter de gjældende Regler samt et Honorar i Forhold 

til Arbejdets Varighed og Vanskelighed. Undervisningen gives 

i Ferierne.

Ledelsen af Industrimuseet i Nürnberg, der først havde 

indrettet periodiske supplerende Kursus, som skal omtales i 

det følgende Afsnit, og som er den mest radikale Anvendelse, 

der kjendes, af denne Methode, har derpaa ligeledes oprettet 

periodiske Vandrekursus, som hører ind under Fortsættelses­

undervisningens Type.

Jeg skal her nævne de vigtigste:

I Aaret 1901 blev der afholdt 4 Slags Kursus, nemlig

1. Særlige Forelæsninger (ikke sammenhørende i Kursus) 

over specielle Emner, saaledes af Overingeniør Barth: »Vore



S tu e u r e f ø r o g n u « ; a f I n g e n iø r H a m m e r : » D e n n y e T e k ­

n ik «  o g  » e n  n y  h y d r a u l i s k  P r e s s e « ; a f  H r . R é e : » D e n  s t a n d e n d e  

S t r id  i K u n s t in d u s t r ie n « , o s v .

2 .  F o r e læ s n in g s r æ k k e r , d e r d a n n e r e n  s a m le t U n d e r v is ­

n in g : A f H r . R é e  » D e  i ta l ie n s k e  M a le r e  f r a  G io tto  t i l V e r o n e s e « ,  

1 0  F o r e læ s n in g e r ; s a m m e : » D e k o r a t io n s - o g  B i l l e d h u g g e r k u n ­

s t e n  u n d e r d e n  i t a l i e n s k e  R e n æ s s a n c e « , 9  F o r e læ s n in g e r m e d  

L y s b il le d e r ; a f  I n g e n iø r W u n d e r : » D e n  e le k t r is k e  S t r ø m  s o m  

D r iv k r a f t o g  d e n s  A n v e n d e ls e r « , 8  F o r e læ s n in g e r .

3 .  E g e n t l ig e t e k n i s k e F o r e læ s n in g e r f o r S m e d e , M e k a n i ­

k e r e  o g  M o n tø r e r . H r . B a r th : » M a s k in k o n s tr u k tø r e n « o g  H r .  

L e id e l : » G a lv a n o p la s t ik k e n « o g  » M a lin g  p a a  M e ta l« .

4 .  P r a k t i s k e  Ø v e ls e r i f a g l ig  T e g n in g 1 ) f o r d e s a m m e  

F a g  s o m  n y s n æ v n t a f  d e  H e r r e r  H a m m e r o g  S c h e u d e ; 2 ) f o r  

S n e d k e r e  o g  K u n s t s m e d e  a f  d e  H e r r e r H ö l lf r i s c h  o g  E b e r le in .

D is s e K u r s u s b le v s n a r t t i l V a n d r e k u r s u s , t a k k e t v æ r e  

S a m a r b e jd e t m e d d e p a a g jæ ld e n d e f a g l ig e O r g a n i s a t io n e r .  

H o v e d - T a l s m a n d e n  f o r U d f ø r e l s e n  a f  d i s s e K u r s u s e r d e  b a j ­

e r s k e » G e w e r b e v e r e in e s «  ( H a a n d v æ r k e r f o r e n in g e r s ) F o r b u n d .

3 .  N o g le  E k s e m p le r p a a  s u p p le r e n d e  U n d e r v i s n in g .

B a je r n h a r i I n d u s t r im u s e e t i N ü r n b e r g  i n d r e t t e t K u r s u s  

f o r  M e s tr e , d e r p a a  d e t n ø je s t e  s v a r e r t i l P r in c ip p e r n e  f o r d e n  

s u p p le r e n d e  U n d e r v is n in g s in e th o d e . J e g  s k a l d e r f o r g a a l id t  

n æ r m e r e  i n d  p a a  d e r e s V ir k e m a a d e .

E t K u r s u s ’ s V a r ig h e d  e r i k k e  u n d e r 4  U g e r , o g  d e t M a a l,  

d e r t a g e s S ig te  p a a , e r e n  s id s te  o g  e n d e l ig  U d d a n n e l s e  a f  d e  

M e s tr e , s o m  t a g e r D e l i d e m . F o r u d e n  d e n  e g e n t l ig e  t e k n i s k e  

U n d e r v i s n in g  g a a r d e  u d  p a a  a t m e d d e le  a lm in d e l ig  D a n n e l s e  

v e d  B e r ø r in g  m e d  d e n  s to r e B y , v e d  f l i t t i g e B e s ø g p a a  M u ­

s e e r o g  F a b r ik k e r , v e d  o b l ig a to r i s k  L æ s n in g  a f  e n  v i s  M æ n g d e  

B ø g e r , v e d  A n v e n d e ls e a f d e t m e s t f u ld k o m n e V æ r k tø j , v e d  

O p ly s n in g e r o m  H a n d e ls f o r h o ld , o s v .

D e lta g e r n e  l e v e r  s a m m e n  i G r u p p e r  o g  b o r p a a  d e t s a m m e  

H o te l , h v o r M u s e e t s L e d e l s e  o g s a a  t a g e r s ig a f d e m ; d e h a r  

K u r s u s M o r g e n , M id d a g  o g  A f te n ; d e , s o m  ø n s k e r d e t , k a n  

r e j s e h je m  f r a L ø r d a g  A f te n t i l M a n d a g M o r g e n . S a a le d e s  

f o r lø b e r d e r e s 4  U g e r s h ø je r e  S k o le g a n g , o g  d e  v e n d e r t i l b a g e



til deres ofte afsides og vanskelig tilgængelige Hjemstavn med 
en klar Forestilling om den moderne Tids Fordringer; de har 
knyttet venskabelige Forbindelser med Kolleger i forskjellige 
Byer og føler sig for Fremtiden knyttede til Industrimuseet, 
hvis Indretning de nu kjender godt, og til hvis Bistand de vil 
søge tilbage ved den første Vanskelighed, der møder dem.

Driften af disse Mesterkursus er kostbar: en sikker Ud­
gift af 3—4000 Mk. pr. Serie, og forskjellige Understøttelser 
(Dækning af Rejseudgifter og Opholdsomkostninger for Del­
tagerne). Alt afholdes af Staten. Deltagerne betaler 10 Mk. 
foruden 3 Mk. i Indskrivningspenge. Deres Tal maa ikke 
overstige 12 for hver Serie.

Saadanne Kursus er bleven afholdt efter hinanden for 
Træbearbejdningsfagene, for Skomagere og for Smedefagene. 
Optagelsesvilkaarene er de samme for alle tre Grupper: An­
søgerne skal være Mestre, etablerede for egen Regning, eller 
Arbejdere, som lige skal til at etablere sig; de maa ikke være 
under 24 og ikke over 45 Aar gamle. Til Støtte for Optagelses- 
begjæringen skal enhver vedlægge en Anbefaling fra sin Kom­
munalbestyrelse eller fra en faglig Organisation og en Række 
Oplysninger angaaende sin Faguddannelse og sin Virksomhed 
som Mester.

Mesterkursussenes Maal fastslaas saaledes i Oprettelses­
dekretet: »De skal lære Haand værkerne deres Fags nyeste 
Teknik al kjende, lære dem at bruge mekanisk Værktøj, 
fuldende deres Uddannelse i faglig Tegning, i Kjendskab til 
og Behandling af Raamaterialerne og, samtidig med Undervis­
ning i Bogholderi, lære dem Nødvendigheden af at føre Regn­
skab«.

Programmerne er forskjellige efter de forskjellige Fag. Her 
er nogle Eksempler:

3. Kursus for Træarbejdere.

1. Faglig Tegning: 18 Timer om Ugen om Formiddagen. 
At omsætte til naturlig Størrelse og med alle de for Udførelsen 
nødvendige tekniske Enkeltheder: Skitser af Vinduer, Spids­
buedøre, en Buffet, et fuldstændigt Sovekammermøblement.

2. Fagets Teknik: 18 Timer om Ugen om Eftermiddagen. 
a) Forklaring af det mekaniske Værktøj, Øvelser med Maski­
ner, der drives afvekslende ved Elektricitet (11 H. K.) og ved
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Benzin (41/2 H. K.). De Dele, som her udføres, laves efter 

Tegninger fra Formiddagskursusset, b) Undervisning i Ma- 

skinpasning, Anbringelse af de løse Stykker osv. (4 Timer 

den første Uge), c) Polering og Bejtsning af Træsorter (4 

Timer den anden Uge); Maling, Lakering osv. (4 Timer den 

tredje Uge). De udførte Gjenstande kan Deltagerne medtage 

mod at betale det anvendte Raamateriales Værdi.

3. Bogføring og Regning (6 Timer om Ugen). Kalkula­

tion af en Frembringelses Salgspris. Praktiske Kalkulations- 

øvelser paa de Arbejder, der udføres i Værkstedet. Udarbej­
delse af Overslag, Tilbud til Licitationer. Simpelt Bogholderi, 

begrænset til Hovedbog, Journal og Lageropgjørelse.

4. Industriel Kemi: 4 Timer om Ugen. Sammenføjning 

af forskjellige Træsorter. Træsorternes Forhold til de Materi­

aler, der bruges til Polering, Bejtsning osv.. Træets Bevaring, 

Insektangreb, Bøjning af Træ, Fremgangsmaader til at gjøre 

det uforbrændeligt. Undersøgelse af Olier, deres Indflydelse 

paa Farver og paa Træsorterne.

5. Mekanik: 2 Timer om Ugen. Forebyggende Foran­

staltninger mod Ulykkestilfælde ved Benyttelsen af Værktøjs­

maskiner. Undervisning i Maaling af Drivkraft. Gjennemgang 

af de Motorer, som bruges af Haandværkerne i deres Hjem.

8. Kursus for Skomagere.

1. Anatomi, 4 Timer om Ugen. Den menneskelige Fod: 

Benbygning, Nerver, Muskler, Hud; dens Forandringer paa 
Grund af Alder. Abnormiteter. Bevægelsen. Til Paavisning i 
Undervisningstimerne er der efterhaanden bleven brugt et Ske­
let, Gibsafstøbninger og bevægelige Figurer.

2. Fagets Teknik: 38 Timer om Ugen. Maaltagning og 

Afstøbning af Fødder. Udførelsen af de forskjellige Dele af 

et Stykke Fodtøj. Brug af de nye Maskiner med elektrisk 

Drivkraft.

3. Industriel Kemi: 2 Timer om Ugen. Læderet. Garve- 

stofTerne, de forskjellige Fremgangsmaader ved Garvning og 

deres Resultater. Farvemidler. Forskjellige Pudsemidler og 

deres Indvirkning paa Læderet.

4. Mekanik: 1 Time om Ugen. Beskrivelse af Maskiner 
6



til Brug for den lille Produktion. Arbejde ved Hjælp af 
Maskinerne paa Museet. Beskrivelse af Storfabrikationen.

5. Bogføring og Regning, 6 Timer om Ugen.

C. Kursus i Kunstindustri.

Denne Undervisning er noget helt nyt, hvortil Ideen er 
undfanget og udført af Museet selv, uden Pengeunderstøttelse 
fra Regeringen, idet det private Initiativ har tilvejebragt de 
nødvendige Pengemidler til Dækning af Udgifterne. Deltagerne 
har betalt 15 Mk. for Adgang til Øvelserne, og der er ikke 
givet Fripladser.

Disse Kursus har været underkastet særlige Regler. Del­
tagernes Antal har kunnet være større end ved de andre Kur­
sus; der er blevet optaget 16. For at blive optaget har Ele­
verne maattet præstere Bevis for, at de besad Kundskaber i 
Tegning og tilstrækkelig faglig Dygtighed til at kunne have 
Gavn af Undervisningen.

Kursussene fandt Sted hver Dag fra Kl. 8 til 12 og fra 
Kl. 2—6 en Maaned igjennem. Læreren udviklede den mo­
derne Kunsts Theori, idet han efterhaanden anvendte den paa 
de forskjellige Fag, der bearbejder Træ, Jærn, Tin og Ler under 
Hensyntagen til Elevernes Gruppering. Samtidig skulde hver 
Elev komponere Modeller, hver i sit Fag efter de Principper, 
som de havde hørt fremsætte. Disse Arbejder gjordes saa til 
Gjenstand for en mundtlig Kritik, der paany gav Anledning 
til theoretiske Udviklinger.

I Modsætning til, hvad der sker paa Tegnekursus, afhol­
der Læreren sig her strengt fra at benytte Modeller for ikke 
at øve skadelig Indflydelse paa Deltagernes Originalitet i Kom­
positionen.

I Hannover blev der fra 1900 forsøgsvis indrettet Kursus 
for Snedkermestre, Skomager- og Skræddermestre og senere 
for Smede efter det nürnbergske Mønster, og i Posen er der 
oprettet lignende Kursus for Skomagere og Skræddere. Efter 
en Forhandling i det preussiske Deputeretkammer i 1903 blev 
der stillet en særlig Bevilling til Regeringens Raadighed, og 
Systemet blev da efterhaanden udstrakt til andre Byer (Brom­
berg, Coin, Gumbinnen, Dortmund) og til andre Fag (Malere, 
Installatører). Disse Kursus varer 6—8 Uger, og den statisti-
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s k e  B e r e t n i n g  f r a  d e t  p r e u s s i s k e  C e n t r a l k o n t o r  g i v e r  O p l y s ­

n i n g e r  o m  i a l t  1 4 2  K u r s u s  a f  d e n  S l a g s  ( 1 9 0 0 — 1 9 0 4 ) ,  i  h v i l k e  

d e r  d e l t o g  7 2 2  M e s t r e  o g  7 2 5  S v e n d e  * ) .

D a  m a n  i  B e l g i e n  s t o d  o v e r f o r  d e n  b e k l a g e l i g e ,  m e n  u b e ­

s t r i d e l i g e  K j e n d s g j e r n i n g ,  a t  N u t i d e n s  H a a n d v æ r k e r e  h a v d e  e n  

u t i l s t r æ k k e l i g  U d d a n n e l s e ,  m a a t t e  m a n  t a g e  s i n  T i l f l u g t  t i l  d e  

M e t h o d e r ,  d e r  a n v e n d t e s  a n d r e  S t e d e r , o g  f o r s ø g e , s a a  g o d t  

d e t  l o d  s i g  g j ø r e ,  a t  s t y r k e  d e n  n u v æ r e n d e  S l æ g t s  K o n k u r r e n c e ­

e v n e . G a n s k e  v i s t  e t  u f u l d k o m m e n t  O v e r g a n g s h j æ l p e m i d d e l ,  

m e n  d o g  e t  M i d d e l !

I  d e r e s  G j e n n e m f ø r e l s e  a d s k i l l e r  d e  b e l g i s k e  s u p p l e r e n d e  

K u r s u s  s i g  f r a  d e  a n d r e  v e d  f ø l g e n d e  T r æ k : M a n  h a r  s ø g t  

a t u n d g a a  U l e m p e r n e  v e d  e n  a l t f o r  o m f a t t e n d e  U n d e r v i s ­

n i n g : 1 )  V e d  a t  b e g r æ n s e  U n d e r v i s n i n g s f a g e n e s  A n t a l . M a n  

t a g e r  e n  e l l e r  a n d e n  D e l a f  T e k n i k k e n ,  e n  e l l e r  a n d e n  A r t  

P r o d u k t i o n ,  a l t  e f t e r s o m  d e  f a g l i g e  O r g a n i s a t i o n e r  a n s e r  d e t  

f o r  n ø d v e n d i g t , o g  s a a  b e g r æ n s e r  m a n  s i g  d e r t i l , m e d  F r i ­

h e d  t i l e n  a n d e n  G a n g  a t  t a g e  a n d r e  B r u d s t y k k e r  o p  a f  d e t  

f u l d s t æ n d i g e  P r o g r a m . 2 )  V e d  e n  B e g r æ n s n i n g  a f  U n d e r v i s ­

n i n g e n s  V a r i g h e d . M a n  g i v e r  U n d e r v i s n i n g  5  D a g e  i T r æ k * 2 )  

i e n  D e l  a f  D a g e n , i d e t  m a n  l a d e r  R e s t e n  a f  T i d e n  v æ r e  t i l  

R a a d i g h e d  f o r  E l e v e r n e s  e g n e  F o r r e t n i n g e r . E l l e r  m a n  s e n d e r  

L æ r e r n e  u d  p a a  S t e d e t , f r a  U g e  t i l U g e , f o r  d e r  a t g i v e  2  

T i m e r s  U n d e r v i s n i n g  h v e r  G a n g . D e t  e r  F o r t s æ t t e l s e s u n d e r ­

v i s n i n g e n s  M e t h o d e , a n v e n d t  v e d  d e n  s u p p l e r e n d e  U n d e r ­

v i s n i n g .

x )  V e r w a l t u n g s b e r i c h t  d e s  K . P r e u s s .  L a n d e s g e w e r b e a m t s ,  1 9 0 5 .

2 )  D e n n e  O r d n i n g  t i l l a d e r  H a a n d v æ r k e r n e  a t  g i ø r e  B r u g  a f  d e  s t æ r k t  

r e d u c e r e d e  B i l l e t p r i s e r ,  d e r  i B e l g i e n  i n d r ø m m e s  v e d  e t  S p e c i a l a b o n n e m e n t  

f o r  J æ r n b a  n e r e j  s e r .

I M o d s æ t n i n g  t i ] , h v a d  d e r  e r  T i l f æ l d e t  v e d  F o r t s æ t t e l s e s -  

u n d e r v i s n i n g e n ,  l a a n e r  m a n  i B e l g i e n  i  A l m i n d e l i g h e d  L æ r e r ­

p e r s o n a l e t  t i l d e  s u p p l e r e n d e  K u r s u s  f r a  d e  f a g l i g e  S k o l e r s  

L æ r e r k o r p s . D e t t e  v i l n u  i n g e n l u n d e  s i g e ,  a t  d e  a l l e  e r  p r o ­

f e s s i o n e l l e  L æ r e r e , d a  h e l e  T e n d e n s e n  i B e l g i e n  —  a f  d e  

p æ d a g o g i s k e  G r u n d e , d e r  t i d l i g e r e  e r  b l e v e n  u d v i k l e t  —  g a a r  

i R e t n i n g  a f  s a a  v i d t  m u l i g t  a t  b e t r o  d e n  t e k n i s k e  U n d e r v i s ­

n i n g  t i l  F a g f o l k ,  d e r  e r  i u d ø v e n d e  V i r k s o m h e d .

6 *
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Det belgiske Mellemstandskontors Beretning1) indeholder 

nøjagtig Beskrivelse af Programmerne for disse Kursus. Der 

er blevet afholdt saadanne for Skræddere, Skomagere, Bagere 

og Konditore. Som Eksempel skal her anføres Programmet 
for Skrædderkursuset:

1ste Undervisningstime: Almindelig Oversigt over Under­
visningen i Skrædderfaget. Paavisning af gode Egenskaber og 
Pejl ved det Arbejde, som Størstedelen af Skrædderne nu præ­
sterer.

2den Undervisningstime: Plane Overflader og deres Om­
dannelser. Vævestoffernes Krympning og forskjellige Egenska­
ber. Skraatvævet og lige vævet Stof. Hensyntagen til Tøjets 
Elasticitet.

3dje Undervisningstime: Ind- og udbuede (konvekse og 
konkave) Flader. Indsnit og Udstrækning af Kanterne. Ind­
arbejdnings og Udstræknings Anvendelse i Forhold til Lege­
mets Form. Nytten af Svikler og Udstrækninger.

4de Undervisningstime: Lommerne, Arbejdets Forskellig­
hed paa hver af dem under Hensyn til Stoffets Beskaffenhed 
og deres Anbringelse indvendig eller udvendig paa Klædningen.

Indlægningsbaands Nødvendighed for at sikre Lommernes 
Soliditet.

Skraalommer i Forstykkerne og Skjødelommer i fastslut- 
tende Klædninger.

5te Undervisningstime:. Anbringelsen af Indsnit. Theori 
og Praksis vedrørende Tilskæring af For i Almindelighed og 
til korpulente, fastsluttende Dragter i Særdeleshed.

6te Undervisningstime: Kraven, dens Tilskæring for alle 
Former af Halshuller, militære Kraver, »Pelerinekraver«, der 
lukkes helt op i Halsen. Frakkekraven. Overfrakkens Krave 
og Forhold til alle Slags Flipper.

Snittet paa Spejlene for Kjoler og toradede Frakker med 
lige, konveks eller konkav Ombøjning.

7de l undervisningstime: Ærmet. De Forandringer, som er 
Følgen af en daarlig Isætning af Ærmerne. De forskjellige 
Snit paa Ærmer.

Omflytning af Sømmen. Ærmets Foring.
Ærmernes Vidde ved Haandleddene. Ærmets Form m. m.
Isætning og Foring af Skjøderne til Kjoler, toradede Frak­

ker og Jaketter. Skjødefoldens Forbejdelse.

Der findes i denne Methode et psykologisk Element, som 

det forekommer mig rigtigt at gjøre opmærksomt paa, ud fra 
dette Arbejdes særlige Standpunkt.

’) Udgivet af Ministeriet for Industri og Arbejde. 1907.
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Paa Grund af deres Afveksling, deres Tilpasning til For­

holdene og tillige paa Grund af deres tilsyneladende Simpelhed 

skræmmer disse Kursus ikke Haand værkerne; de ser tiltalende 

ud, og man lader sig gjerne indtegne til dem. Der -bliver ikke 

Tid til at kjedes ved dem, og ens Forretninger kommer ikke 
til at lide derunder.

Disse brudstykkeagtige Kursus krænker ikke de etablerede 
Mestres lille personlige Forfængelighed, saaledes som en alt­

omfattende Undervisning vilde. At deltage i sidstnævnte 

vilde tilsyneladende være det samme som offentlig at tilstaa 
Uvidenhed, noget der holder haardt for ens kjære Jeg; men 
at lade sig indtegne til et specielt Kursus støder ikke an mod 

de samme Fordomme, især naar man pynter disse Kursus 

med et klingende Navn, saasom: »Kursus til Videreuddan­

nelse af Mestre* eller »faglige Forelæsninger«. Man maa hel­

lere paa dette Punkt sætte Tonen lidt op, selv med Fare for 

at give denne supplerende Undervisning en Etikette, som 

egentlig kun tilkommer Fortsættelsesundervisningen.

Som Følge af deres Afholdelse i kort Tid og med Mellem- 
lum samt efter forudgaaende Samraad med de faglige Organi­

sationer samler disse Kursus en udsøgt Elevkreds, det vil sige: 

Deltagere, der er stærkt interesserede i at drage Nytte af den 

Undervisning, der gives dem. Deri bestaar jo netop Over­

legenheden ved al Undervisning, der gives efter den egentlige 
Skolealder, naar Letsindigheden og den blinde Tillid til en 

let\ unden Fremtid er bleven afløst af de første Skuffelser og 
Foi nemmeisen af de første Vanskeligheder.

Selv om man i Princippet maa holde urokkelig fast ved 

Nødvendigheden af en fuldstændig Foruddannelse (uden Mang- 

lei og Huller), saa maa man dog til en vis Grad erkjende Nyt­

ten af en Undervisning, der gives under Udøvelsen af Profes­

sionen, selv om ogsaa denne Undervisning kun er supplerende. 
Men saa maa man ogsaa gjøre sig særlig Umage for at forene 

de bedst mulige Betingelser for et gunstigt Udfald og se at faa 
de i Sagen interesserede til at støtte den det mest mulige. Man 

maa lade dem blive i den Overbevisning, at Initiativet kommer 

fra dem sely, at Ordningen er deres eget Værk, at Undervisnin­

gen er et »Samarbejde«—næsten en Kongres, indkaldt for at 

stille de enkeltes Erfaringer til fælles Raadighed, snarere end en 

beskeden Forsamling af Elever under en Lærers Kommando.



5te Kapitel: Om Kreditten.

1. Fremstilling af Principperne.

Kreditten er Forretningslivets Sjæl; det er Livsblodet, som 

stadig ruller fra Produktionscentret ud til Forbrugets fjerneste 

Lemmer og levendegjør alt paa sin Vej. Naar en Gren af den 

økonomiske Organisme mister denne Tilførsel, hensygner den 

øjeblikkelig, lammes og ophører med at virke. Denne Sam­

menligning og flere andre ligesaa træffende er bleven brugt til 

at beskrive den Rolle, Kreditten spiller i den Krise, som har 

ramt Mellemstanden.

I Princippet er alle enige herom. Anderledes forholder 
det sig, naar man fra Begrebet i Almindelighed gaar over til 

bestemte praktiske Anvendelser deraf og forsøger paa at fast- 

slaa, hvilken Ordning af Kreditforholdene der vil være den 

bedste for Mellemstanden i al Almindelighed og for Haand- 

værkerne i Særdeleshed.

Paa Forhaand er det klart, at ikke enhver Ordning kan 

være lige hensigtsvarende; der er Maader at ordne Kreditten 

paa, der kan hjælpe til at forøge Haandværkernes Konkur­

renceevne, og andre, der ikke vil have synderlig Betydning 

for denne, eller endogsaa kan virke skadeligt derpaa.
Kreditten er et Redskab. Den har ingen Betydning i og 

for sig, men har kun Værd som Hjælpemiddel for en Virk­

somhed. Herved opstaar der tre Spørgsmaal, som hver for 

sig maa undersøges her, nemlig: Hvad er det for en Virksom­

hed, som Kreditten bør støtte? Hvem er Udøveren af denne 

Virksomhed? Hvorledes skal selve det hjælpende Redskab 

indrettes ?

Hvad jeg vil gjøre gjældende er da dette: Den Kreditord­

ning, der skal kunne forøge Haandværkernes Konkurrenceevne, 

maa være solid og forstandig i og for sig, og dernæst maa 

den nøje svare til Virksomhedens Art og den Næringsdriven­

des Forudsætninger, som skal anvende den.

A. Virksomheden.

Haandværkernes Virksomhed er en dobbelt: de er paa en 

Gang Producenter og Handlende. Denne Virksomhed adskiller
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sig fra mange andre ved flere ejendommelige Træk, af hvilke 

de vigtigste er: Selvstændighed i Ledelsen og Begrænsning. 

Man skal lægge Mærke til, at Haandværkerens Produktion er 

friere stillet end nogen anden overfor Markedets almindelige 

Vilkaar, netop fordi den tager Sigte paa bestemte, uforander­

lige og begrænsede Fornødenheder, og fordi den virker ved 

Detailsalg i en bestemt By eller indenfor et snævert Om- 

raade. De Haandværkere, der lever af Udførsel, er jo Und­
tagelser.

Naar denne Virksomhed mødes paa Konkurrencens Kamp­

plads med den industrielle Produktion, hvis Ejendommelig­

heder er helt anderledes, saa paavirkes den undertiden af 

Berøringen dermed og forsøger at tilegne sig den Udvidelses­

evne, som den mangler, medens Fabrikationen paa sin Side 

søger at tilegne sig Haandværkerens Originalitet.

Nu er det min Overbevisning, at Haandværkeren ved at 

efterligne sin Konkurrent og forsøge sig i Masseproduktion har 

alt at tabe og intet at vinde. Derfor søger jeg at styrke Haand­

værkerens Konkurrenceevne paa anden Maade end ved at op­

give de overleverede Principper. Jeg betragter det da ogsaa, 

naar der er Tale om Kredittens Organisation, som fastslaaet, 

at den Kredit, Haandværkerne trænger til, er ligesaa forskjel- 

lig i Væsen og Form fra den, som den konkurrende Storindu­

stri har Brug for, som de to Slags Virksomheder selv er det

Deraf kan der paa Forhaand drages den Slutning, som 

Kjendsgjærningerne senere vil bekræfte, nemlig at en eneste 
og ensartet Ordning af Kreditten ikke kan passe for de to 

Klasser af Laantagere; et Kreditsystem maa, for ret at være 

nyttigt lor Haandværkerne, ordnes direkte ud fra deres Virk­

somhed og deres Personlighed og helt igjennem virke i Over 

ensstemmelse med dem.

Hvortil har Haandværkerne Brug for Kredit? Under hvilke 

Former giver deres Trang sig tilkjende? Og hvorledes skal man 
tilfredsstille den?

Trangen til Kredit er Tegn paa et tilstedeværende Misfor 

hold mellem Kapital og Omsætning. I den økonomiske Hi­

storie har der været Perioder, hvor, af forskjellige Grunde, 

Kreditten slet ikke fandtes eller for en Tid var ophævet. 

Straks ser man da den økonomiske Virksomhed blive ført 

tilbage indenfor de snævre Grænser, som drages af den Kapi-
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tal, hver enkelt Udøver selv kan raade over. Men ingen hæv­

der, at dette er Idealet. Haandværkerne saa vel som de In­

dustridrivende har Ret til at tage deres Tilflugt til fremmed 

Kapital; deres Trang til Kredit er berettiget.

Derfor skal man ikke sige til Haandværkerne: Det var 

Uret af jer at etablere jer for egen Regning uden at raade 

over Kapital nok til at bestride alle Udgifter ved jeres Forret­

ning! Det er sandt nok, at Kapitalens Utilstrækkelighed, 

naar den er altfor iøjnespringende, er Aarsag til Underlegen­

hed i økonomisk Henseende; men dette er et Gradsspørgs- 
maal, ikke et Principspørgsmaal.

Haandværkernes Trang til Kredit kan være normal eller 

unormal. Mellem de normale Behov vil jeg først nævne den 

nødvendige Kapital til Etablering og dernæst den Trang til 

Penge, der senere vil gjøre sig gjældende, for at kunne for­

øge Lageret eller Driftskapitalen. Laan, der foranlediges ved 

den første Art Trang, maa, for at svare til Formaalene, gives 

paa lang Frist med gradvis Amortisation og til lav Rentefod; 

naar disse tre Betingelser ikke i Forening er til Stede, er 

Laanet mere skadeligt end nyttigt og maa fraraades.

Laan, som retfærdiggjøres af den anden Gruppe normale 

Aarsager, er simplere. De kan godt stiftes med kort Forfaldstid. 

De er forskjelligartede; som oftest hviler de paa Forbrugernes 

Betalingsforpligtelser; man kunde erstatte dem med virkelige 

Veksler, hvis ikke Lovgivningen og Forbrugernes Fordomme 

gjorde det umuligt. Hvis man vilde føre et udholdende Felt­

tog for at forbedre Forbrugernes Betalingsvaner, vilde man 

kunne indskrænke den Art Laan betydeligt. Ved at give Ra­

bat for kontant Betaling og at tillægge Renter for længere 

Tids Kredit kan Haandværkerne om fornødent faa Erstatning 

for de højere Renter, som de maa betale for at gjøre deres 

Fordringer flydende.

Man maa imidlertid ikke lade sig skuffe. Selv om det 

Papir, der repræsenterer en saadan Kredit, i sin Form lig­

ner Storindustriens, er det dog helt anderledes i sit Grund­

lag og i sin hele Beskaffenhed. Industrien har for Skik at 

foretage periodiske Afregninger, og Handelslovgivningen har 

ordnet og fæstnet denne Skik. Men den private ikke-hand- 

lende Forbrugers Betalinger er mere usikre. Veksler og disses 

Protest i Mangel af Betaling kan ikke anvendes her; der haves
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ikke Beviser med Lovskraft i avtoriserede Handelsbøger, og 
der er større Udsigt til at faa Fordringerne bestridt.

I forskjellige Lande har man udtænkt mer eller mindre 
sindrige Systemer til at stifte Laan paa »Hovedbog«, i den 
Hensigt at gjøre Haandværkernes Fordringer paa Forbrugerne 
flydende. I Princippet er der intet at indvende mod disse 
Forsøg; men om deres Anvendelse kan blive almindelig, er 
tvivlsomt, og den vilde alligevel ikke kunne skabe en fuld­
stændig Lighed mellem Haandværkernes og de Industridriven­
des Kreditmidler.

De unormale Krav paa Kredit er det en mere indviklet 
Opgave at tilfredsstille. De har visse almindelige Ejendomme­
ligheder fælles; det kan dreje sig om at komme over en til­
fældig Hændelse, saasom Tabet af en Del af den Kapital, som 
staar i Forretningen — en Kundes Insolvens — Gjæld, som man 
har paadraget sig som Følge af personlige Forhold: Sygdom, 
Proces osv. De ligner en Del Forbrugerkreditten, uden dog 
at falde sammen med den. Under visse Forhold kan det være 
berettiget at stifte Laan for at dække dem; dette bliver da i 
Virkeligheden Produktionslaan, saafremt Laanets Størrelse 
og Anvendelse er saaledes, at Produktionen derved sættes i 
Stand til at gaa sin normale Gang og ved sit eget Udbytte 

kan tilvejebringe Afbetalingen indenfor en rimelig Tid. Her 
er det især, at man skal undgaa at komme ind paa den indu­
strielle Kredits Art og Vilkaar.

R. Virksomhedens Udøver.

Det er særlig al Hensyn til Udøveren, at man skal gjøre 
sig Umage for at tilpasse Midlet saa nøje som muligt efter 
dets Bestemmelse. Herpaa gaar vort andet Sæt Betragtnin­
ger ud.

En særlig dygtig Haandværker kan til en vis Grad raade 
Bod paa Manglerne ved det Redskab, han bruger; som Følge 
af lang Øvelse kan han nevtralisere dets Fejl. Men Mellem­
standen i al Almindelighed og Haandværkerne i Særdeleshed 
har ikke paa Kredittens Omraade denne lange Øvelse og store 
dygtighed. Deres økonomiske Uddannelse er altfor ofte ufuld­
stændig; selv i Lande, hvor man gjør sig megen Umage med 
Haandværkernes Uddannelse, er Handelsdygtighed ikke den
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Egenskab, som man fremfor alt søger at udvikle. I Almindelig­
hed tror man at have gjort alt, hvad der kan forlanges, naar 
man har sørget for den tekniske Undervisning og skabt den 
Færdighed, som man kalder »Haandelag«, samt har givet 
Undervisning i Regnskabsføring. Hvad der næsten aldrig 
læres — vi taler her i al Almindelighed — er virkelig For- 
staaelse af Regnskabsføringen og de økonomiske Fænomener.

At gjøre det vil blive et vanskeligt Arbejde. Den bedste 
Methode vil maaske være den empiriske, saaledes at Under­
visning gives individuelt til hver Laantager, men sidenefter 
gjentages i en belærende Undervisning, som lader Principperne 
ligge, men fremstiller de almindeligste Tilfælde som praktiske 
Typer. Jeg skal allerede nu henlede Opmærksomheden paa den 
Methode, som Cassa di Kisparmio i Parma anvender overfor 
den lille Kredit for Landbrugere; det er en af de mest hensigts­

mæssige.
Da Sagen staar saaledes, at Manden, der skal bruge Red­

skabet, er saa forholdsvis daarligt udrustet til at anvende det, 
saa maa Redskabet være saa meget desto fuldkomnere gjen- 
nemtænkt. I sin Haandbog om Andels-Kreditforeninger giør 
Schulze Delitzsch de Mennesker, som han vil omvende til sit 
kooperative System, opmærksom paa Farerne for selve de 
paagjældende ved en ubehændig Anvendelse af Kredit: »Kre­
ditten er et tveægget Sværd; det kan saare den, som fører 

det<x).
Folkevisdommen havde dannet det Ordsprog: »En for- 

gjældet Bonde er en ødelagt Bonde«. Det var meget sandt 
indtil det Øjeblik, da Raiffeisen fandt paa en Kreditordning, 
der svarede til Fornødenhederne, og gav den en Mission som 
Opdrager, der i Betydning overgik Finansmændenes Virksom­
hed. Erfaringen med de mange Millioner, som den franske 
Lovgivningsmagt i 1848 til ingen Nytte stillede til Raadighed 
for Andels-Produktionsforeninger, der ikke var tilstrækkelig 
uddannede for deres Opgave, er et andet Eksempel.

Det afgjorte Nederlag, som Andelskreditten led i Belgien, 
og den Masse-Undergang af Folkebanker, som har fundet Sted 
i samme Land, havde efter min Mening for en stor Del sin

’) Vorschuss- und Kredit-Vereine als Volksbanken, Side 4 i 6te Udgave.
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Aarsag i, at man havde vist Ligegyldighed for Andelshavernes 

økonomiske Opdragelse og de udlaante Penges Anvendelse.

Jeg kan ikke noksom slaa dette fast: Hvis man vil styrke 

Haandværkernes Konkurrenceevne, maa man vogte sig for at 

kaste en altfor let opnaaelig Kredit i Grams til dem, selv om 

den er billig. Kredit er uundværlig for dem, naar de skal 

indrette sig efter Konkurrencens Krav, og der vil behøves 

mange Penge for at bringe dem ud over den nuværende ab­

norme Periode. Men man maa lære dem at bruge Kreditten!

Jo mere svækket Haandværkeren er, desto sværere vil han 

kunne bære Sammenstyrtninger. De Institutioner, man vil 

skabe for at gjøre ham Gavn, bør beskyttes mod alle Slags 

Misbrug og Fejltagelser; man maa forudse de Hindringer, som 

sikkert vil vise sig, og forhindre de Afvigelser fra den rette 

Vej, som Laantagerens Ukyndighed sikkert tidt vil fremkalde. 

Kun paa disse Betingelser vil Kreditten være til Gavn.

C. Redskabet.

Redskabet bør, foruden at være tilpasset efter den Pro­

duktion, som det er bestemt for, have visse særlige Egenska­

ber. Vi har allerede tidligere nævnt dem i faa Ord: Redska­

bet skal være solidt og forstandig indrettet.

Dette hører nu nærmest ind under Begrebet Bankteknik, 

og som specifik teknisk skulde denne egentlig være udelukket 

fra Omtale her. Men vor Undersøgelse vilde være ufuld­

stændig, hvis vi slet ikke berørte denne Side af Sagen.

Betragtningen af Forholdene, som de er, har tidt ført til 
den Erkjendelse, at Haandværkerne hæmmes i Konkurrencen 

derved, at de ikke har en saa let anvendelig og saa billig 

Kredit til deres Raadighed som deres Konkurrenter. Men 

naar man ser nærmere paa Tingen, kan man let komme paa 

det rene med, at det ikke kunde være anderledeles med al­

deles primitive Organisationer, der er ganske ude af Stand 

til at opfylde, hvad der ventes af dem.

Redskabet skal være solidt, det bør kunne staa for Stød 

og ublid Medfart; det bør være vel tilpasset i sine enkelte 

Dele. Vd fra dette Synspunkt er der tre Hovedpunkter at lægge 

Mærke til: Udgangspunktet, hvor der skabes Forstaaelse med 

Kredittens Kilder, dernæst den indre Kredsløbskanal og ende-



lig »Ankomststationen«, hvor Kreditten naar frem til og kom­
mer i Berøring med Forbrugerne.

Lad mig da begynde med dette sidste Element: De indi­
viduelle Haandværkere er den nydende Part i Kreditforholdet, 
men under de nuværende abnorme Forhold kan de ikke være 
hinandens gjensidige Velgjørere; Gjensidigheden i Kreditten 
kan ikke begrænses til deres egen Kreds alene. Dette er efter 
min Mening en af Grundene til de i Østerrig og Tyskland 
forsøgte Haandværkerbankers mislykkede Resultater.

Heraf slutter jeg følgende: Hvis man ikke meget hurtig 
vil se Redskabet blive ødelagt, maa man ikke overlade den 
nydende Part — Laantagerne — den afgjørende Indflydelse 
paa det Organ, som fordeler Kreditten. Andelssystemet — 
Kooperationen — er ikke det rette System for en nyttig og 
solid Kredit for Haandværkere i vore Dage. Dette lyder som 
et Paradoks, og dog er det saa sikkert som noget. Man 
skal nok samle Laantagerne for at organisere Kundekred­
sen, for at faa fastslaaet Risiko-Klasser og for at bortelimi­
nere Mulighederne for Tab; men man maa ikke give Laan­
tagerne en uindskrænket Magt over den disponible Penge­
beholdning, som hidrører andetsteds fra, og som derfor let 
opvækker begjærlige Lyster, der bør holdes nede. Det rene 
Andelssystems Form, under hvilken Lederne udelukkende er 
Udøvere af Andelshavernes Mandat, passer lige saa lidt for 
en god Kreditinstitution for Haandværkere som Aktieselska­
bet, hvis Formaal er ren Pengevinding, og hvis Bestyrelse kun 
lever af de valgberettigede Aktionærers Naade.

Man maa træffe en Ordning, hvor Kræfterne paa en eller 
anden Maade holder hinanden i Skak. Men hvorledes? I 
de Raiffeisen1 ske Kasser i Tyskland ser vi, at en Del af den 
fælles Formue er unddraget Parthavernes Begjærlighed. I de 
italienske Casse di Risparmio er det samme Tilfældet, og Be­
styrelsen vælges aldrig af Laantagerne. Mange Kreditforenin­
ger, som kaldes kooperative, tilkalder som Ledere Personer, 
som i Kraft af deres Stilling og Karakter er uafhængige af 
Laantagernes Flertal. De, som lever under Vedtægter af mod­
sat Beskaffenhed, udtænker en Række mer eller mindre sin­
drige Midler til i Realiteten at sætte Andelshavernes Ret ud 
af Spillet, f. Eks ved at fastsætte et Maksimum for Størrelsen 
af en Andelshavers Bedrift eller for de Laan, der maa gives
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den enkelte Andelshaver, ved at foretage Indskrænkninger i 
Stemmeretten, o. lign.

I Belgien, hvor der ikke er taget saadanne Sikkerheds­
foranstaltninger, har man set Direktørvalg give Anledning til 
Pressefelttog og til offentlig Sjakren, idet Kandidaterne afgav 
Erklæringer om den Maade, paa hvilken de vilde udføre det 
Hverv, de søgte, tilbød at afstaa en Del af deres Gage, osv.

Den nødvendige Modvægt kan ogsaa komme udefra. Den 
kreditfordelende Institution kan saaledes stilles i et mer eller 
mindre nøje Afhængighedsforhold til en kontrollerende Myn­
dighed, enten en Forenings-Overbestyrelse eller den offentlige 
Administration. Naar Banken er Del af et fuldstændigt Bank­
system, er den afhængig af det Centralinstitut, hvorfra den 
trækker sine Virkemidler.

Saadan er den faktiske Situation i Preussen for de Kre­
ditforeninger, der er knyttede til Centralgenossenschaftskasse. De 
Ulemper, der kunde opstaa af deres vedtægtsmæssige Herre­
dømme, indskrænkes til det mindst mulige ved samlet Virk­
ning af flere modvirkende Indretninger: Kredittens Begræns­
ning baade med Hensyn til Summens Størrelse og Formaalet, 
hyppige Inspektioner og Gentralkassens Magt til at træffe 
endelig Afgjørelse.

Ved de Midler, som her er nævnt, er nu Redskabet 
gjort modstandsdygtigt mod de Stød, som Laantagerne kunde 
tilføje det. Det er solidt og beskyttet mod farefulde Tryk. 
Hvorledes skal man nu gjøre det nyttigt for dem, til Fordel 
for hvem det er skabt, og utilgængeligt for andre?

Her laar vi Anvendelse for de tidligere analyserede For­
hold: for hver af Haandværkernes Kreditfornødenheder bør 
der indrettes en særlig Form for Kredit, og overfor alt det 
øvrige — imod lignende Krav, der kommer fra andre industri­
vende Klasser, eller imod Krav af anden Art — maa der rej­
ses saa uoverstigelig en Skranke som muligt.

Nærværende Udvikling kan maaske forekomme lidt ab- 
strakt, og det vilde være nemt at belyse den ved Eksempler. 
Jeg troi imidlertid, at det er heldigst først at sammenstille 
1 lincipperne, inden jeg gaar over til at undersøge deres An­
vendelse, llii hver Anvendelse har sine særlige Fordele saavel 

som sine Mangler. .Jeg vil da i dette Øjeblik undersøge alt, 
hxad (ler kan gjøres for at styrke Haandværkernes Konkur-



renceevne ved Hjælp af Kredit, vel vidende, at Idealet ikke 

findes fuldt og helt gjennemført nogetsteds.
Lad os da se paa de objektive Tilpasningsformer. Jeg 

siger med Vilje objektive for derved straks at betegne, at man 

kan være nødt til at lade den fuldkomne Ordning undergaa 

specielle Forandringer at subjektive Aarsager, beroende paa 

Haandværkernes personlige Ejendommeligheder i en eller an­

den bestemt Egn.

1. Tilpasning til de normale Kreditbehov.

For at tilfredsstille de normale Behov vilde der i deS 

mindste behøves tre forskjellige Slags Kredit, og der kan 

tænkes flere.
a) Til den første Etablering. Skal man opmuntre Sven­

den til at gjøre sig økonomisk uafhængig? Det er et Spørgs- 

maal, der beror paa Takt og Klogskab, som afhænger af 

den enkelte Persons Egenskaber og af Forholdene paa det 

Sted, hvor han lever. Man opmuntrer direkte denne Selv­

stændiggørelse, naar man udlaaner Kapital til Etablering, 

Skal man laane ham det hele fornødne Beløb eller forlange, 

at han selv skal eje nogen Kapital? Atter de samme Betæn­

keligheder at overveje!
Den første Etablering omfatter følgende Poster: Leje af 

Værksted, dets Indretning og dets Forsyning med Værktøj; 

Leje at Butik og dens Indretning; første Udbetaling af Næ­

ringsafgifter og Skatter, der hæfter ved Udøvelsen af Faget; 

Forsyning med Raamateriale og Penge til at leve for saa 

længe, indtil Forbrugernes Betalinger indløber regelmæssigt.

Som man ser, er disse Etableringsomkostninger en temme­

lig tung Byrde for Haandværkeren, hvis han dertil maa bruge 

laante Penge, som koster Diskonto og Bankprovision, og som 

han maa tilbagebetale i Afdrag og med Renter.
En saadan laant Kapital kan kun tilbagebetales ved 

Hjælp af det Indtægtsoverskud, som ikke gaar med til de 

daglige Livsfornødenheder - altsaa i Løbet af en ret lang 

Tid. For at imødekomme Trangen til saadanne Laan maa 

Kreditten altsaa indrettes paa at give Laan paa lang Sigt, 

gjennemsnitlig paa ti Aar; i det højeste kunde man indrette 

et Tilbagebetalingssystem med ikke for store, faste aarlige
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Amortisationerx). Disse Laan bør indrømmes til lav Rente­
fod, fordi xXnvendelsen af disse Penge først bliver produktiv i 
anden Række, efter Fradrag af Driftsudgifterne. Og Kredit­
ten kan kun til en vis Grad være reel; Haandværkeren skal 
nødvendigvis leve, og de Forskud, han udbetaler sig selv af 
Driften, er bestemt til at indgaa umiddelbart i hans Forbrug.

Som man vil se, er der intet, der passer mindre for den 
Art Kreditbehov end en tre Maaneders Veksel, den eneste bank­
mæssige Form i de Institutioner, der giver sig af med indu­
striel Kredit. Uvisheden med Hensyn til Laanets Fornyelse, 
Diskontoen og Omkostningerne ved hver Fornyelse, alt dette 
er fjærnt fra, hvad der i dette Tilfælde maatte kræves af en 
vel tilpasset Kredit. Hvis en Institution, der alene trives for 
Vindings Skyld, desuagtet lader sig bevæge til at laane Haand­
værkeren Penge uden Hensyn til den Sikkerhed, han kan stille, 
saa gjør den derved Haandværkeren uberegnelig Fortræd. 
Han faar da en Byrde at slæbe paa, maaske for Resten af sit 
Liv, og føler sig prisgivet til Modløshed, selv om han slipper 
for endelig Undergang. Han vil for bestandig være lammet i 
Konkurrencekampen; ja, denne Haandværker vil altid være 
et svagt Led i Kjæden, som vil bidrage til at svække de selv­
stændige Haandværkeres Klasse, og det vilde have været be­
dre at lade ham blive i Ventestillingen, i Svendeklassen.

Hvis en paa Gjensidighed bygget Kreditinstitution, ledet 
af gode Hensigter, tilstaar saadan Kredit under de almindelige 
Bankformer, men med ringe Sikkerhed, saa vil den skade 
Haandværkerne lige saa meget som sin egen Soliditet.

&) Til paafølgende Udvidelser. Jeg forstaar herved den 
til Udvidelse af Forretningen i al Almindelighed nødvendige 
Kredit, men undtager Kredit til visse Formaal, der kræver 
særlige Regler, saasom Forbedring af Værktøj og Forøgelse af 
Driftskapitalen. Med andre Ord: den Kredit til Udvidelse af 
Forretningen, som jeg har for Øje i dette Øjeblik, er kun en 
Forøgelse af Etableringskapilalen, og derfor bør den ogsaa 
behandles paa samme Maade, skjøndt efter mildere Regler. 
Den farlige Periode er nu overstaaet, en Kundekreds er er­
hvervet ; altsaa kan man med nogen Sandsynlighed beregne, 
hvor længe Afbetalingen af et saadant Laan vil vare, og hvil-

’) Altsaa som vore Kreditforeningslaan. Overs. Anm.
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ken Rente det kan bære. Laanets Varighed skal være kortere 
end ved Laanet til den første Etablering, og sædvanligvis bør 
Laanet kun dække en Del af de nødvendige Udgifter, idet der 
til en anden Del af den nødvendige Udgift bør findes Spare­
penge fra de forløbne Aar.

Imidlertid har den Slags Laan deres særlige Farer, mod 
hvilke man paa Forhaand maa værne baade Laantagerne og 
Kreditgiveren. For det første er der de Illusioner, som skabes 
af det første Held, i Retning af Kundekredsens Evne til at 
udvides i det uendelige og Troen paa, at man stadig bliver 
ved at være i Skuddet. Dernæst er der en Tilbøjelighed til 
Luksus, der fører til ufrugtbare Udgifter. Men forstaa mig 
ret: alle Udgifter af denne Art er ikke ufrugtbare, thi ofte kan 
noget, der tilsyneladende er Luksus, tiltrække Kunderne; men 
paa det Punkt er der Farer for Letsindighed og Love for det 
rette Maadehold, som man maa regne med.

c) Til Forbedring af Værktøjsmateriellet. Skjøndt denne 
Kredit paa mange Punkter ligner Udvidelseskreditten, saa 
adskiller den sig dog fra den ved væsentlige Ejendommelig­
heder.

Udvidelsen forudsætter heldige Erfaringer i Konkurrence­
kampen og afgiver et næsten sikkert Grundlag for Fremtids- 
beregninger; man indlader sig paa den efter moden Overvejelse 
og i det gunstigste Øjeblik. I Modsætning hertil kan en Om­
dannelse af Værkstedet melde sig pludselig som en bydende Nød­
vendighed paa det mest uheldige Tidspunkt. En ny Opfindelse, 
Oprettelsen af en konkurrerende Forretning med mekanisk Værk­
tøj, indtraadte Forandringer i Forbrugernes Krav, Knaphed paa 
Tilgang af Svende — alt sligt kan være Aarsager, der opstaar 
pludselig og stiller Haandværkeren det brutale Spørgsmaal om 
at være eller ikke være. Situationen kan ogsaa være udenfor 
det normale; Haandværkeren er maaske svækket af en pin­
agtig Konkurrence, af en Række daarlige Aar; han har maattet 
tage Hul paa sin Reservefond, maaske udtømt den — men 
alligevel: han maa omdanne sin Drift, opgive den gamle 
Teknik og anskaffe sig mekanisk Værktøj, eller lukke Butik­
ken og blive Lønarbejder igjen.

Dette forklarer, at man ved Laan til Værktøjsanskallelse 
hyppig inaa være belavet paa at kunne udlaane den fulde Sum, 
der medgaar til Omdannelsen, og følgelig paa, at det reelle
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Grundlag for Sikkerheden bliver mindre. Selv i de Lande, 

hvor den kjøbte Maskine, paa Grund af de der gjældende 

Kontraktsprivilegier, kan afgive Sikkerhed for Sælgeren, er 

Forskjellen mellem Maskinens Salgspris og dens Handelsværdi 

efter nogen Tids Brug saa betydelig, at man dog for en stor 

Del maa regne med den personlige Kredit.

Forandringer af Værkstedsindretningen og særlig Overgang 

fra Haandarbejde ti] Maskinkraft fordrer en nøje og omhygge­

lig Vurdering af Mulighederne for en Udvidelse af Kunde­

kredsen ; iøvrigt er en saadan Overgang meget fordelagtig, hvis 

den formindsker Udgifterne til Arbejdsløn eller forøger Pro­

duktionen. Derfor kan Laan til Anskaffelse af Værktøj ikke 

være saa billige som de andre og maa bære en hurtigere 

Amortisation.

Ifølge Iagttagelser i Praksis synes man under normale 

Forhold at kunne beregne Udbyttet af en saadan Forandring 

til 30 Procent om Aaret. Herefter vilde man kunne afbetale 

den laante Kapital paa 4 Aar og desforuden finde Udvej til 

af den forøgede Indtægt at betale Renterne,. alt uden Indgreb 

i de Indtægter, man havde før Forandringen. Men man maa 

ogsaa her vogte sig for Illusioner. Der findes Kundekredse 

saa begrænsede, at det mekaniske Værktøj ikke kan komme 

til at vise sine Fordele overfor dem. Og en ubetimelig eller 

ubehændig Systemforandring vil betyde Haandværkerens Ruin.

To Slags Raad maa gjøres gjældende, for at Laanene til 

Anskaffelse af Værktøj og Maskiner ikke skal blive skadelige: 

handelskyndige Raad for at komme til den rette Vurdering af 

Produktionsevnen, og tekniske Raad for at vejlede den ukyn­

dige Haandværker med Hensyn til Maskinerne (deres Pris, 

Godhed, nødvendige Størrelse osv.). Hvis man blander disse 

Laan sammen med alle de andre, vil det blive til Skade for 

Haandværkernes Konkurrenceevne.
d) Til Driftskapital. — Vi er allerede en Gang stødt paa 

denne Art af Kredit, som er en af dem, der normalt gjør sig 

gjældende hos Haandværkerne, nemlig da vi gjennemgik de 

Elementer, der tilsammen begrundede Etableringslaanet. Ud­

videlsen af Driftskapitalen, d. v. s. Penge til forskudsvis An­

bringelse i Varebeholdning og til Udbetaling af Løn, er 

en mere kilden Sag. Denne Udvidelse kan blive ønskelig som 

Følge af Kundekredsens Vækst, og i saa Tilfælde kan den 
7
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nøjagtigt bedømmes ved Sammenligning af de foregaaende 

Aars Hovedopgørelser. Men den kan paa den anden Side 

ogsaa være foraarsaget ved en Forandring hos Kundekredsen, 

hvad enten denne har lagt sig ødsle Vaner til, som gjør dens 

Medlemmer til langsommere Betalere, eller den gjennemgaar 

en Krise i sine Formueforhold. I det første Tilfælde kan 

man tage sin Tilflugt til Laan, men paa samme Vilkaar som 

Etableringslaanene; i det andet Tilfælde vil det være meget 

farligt at handle saaledes. Et Laan, der stiftes for at udligne 

en tiltagende Langsomhed hos Betalerne, er et Skin-Læge­

middel; det vilde være bedre at rense ud iblandt Kunderne 

eller gribe til Midler, der egner sig til at formindske denne 
Aarsag til Kredittrang.

2. Tilpasning til unormale Kreditbehov.

Jeg har allerede før hævdet det Princip, at de unormale 

Kreditbehov ikke nødvendigvis er Behov, der har med For­

bruget at gjøre, og givet Eksempler derpaa. Hvorledes skal 

man nu tilfredsstille dem, ved Laan eller ved Assurance?

Begge Methoder kan anvendes efter Omstændighederne, 
men den sidste forekommer mig bedst og sikrest.

Man kan forsikre sig saaledes, at man er sin egen Assu­

randør, nemlig ved at danne sig et Reservefond, som ikke 

indgaar i Forretningen, men er bestemt til at møde usædvan­

lige Tilskikkelser. For Haandværkerne er dette en interessant 

Theori, som man ikke skal undlade at gjøre dem bekjendt 

med, men den vil sjældent blive virkeliggjort i Praksis.

Man kan ogsaa forsikre sig ved aarligt at indbetale Præ­

mier, der svarer til Risikoen. Arbejderne bruger ofte den 

gjensidige Forsikring, naar det gjælder om at gjøre Front 

imod unormale Tilskikkelser, og der er ingen Grund til, at 

Haandværkerne ikke ogsaa skulde bruge denne Methode; det 

vil sikkert bidrage til at udvikle deres Chancer i Konkurren­

cen, naar man søger at udvikle Gensidighedsideen hos Haand­
værkerne.

Den gjensidige Forsikring tjener i Reglen til at raade 

Bod paa de ulykkelige Virkninger af Sygdom, Dødsfald og 

Ildebrand. Det kan synes vanskeligere at anvende den over­

for Tilskikkelser i det kommercielle Liv, fordi det frie Skjøn,
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som er en meget ustadig Faktor, her spiller ind med. Men 

Methoden er dog ikke umulig at anvende; ved Arbejdsløshed 

spiller ogsaa den gode eller onde Vilje en Rolle i Retning af 

Forsigtighed eller Ubesindighed, og alligevel har man oprettet 

gjensidige Arbejdsløshedsforsikringer. Den italienske Lov af 

2. Juli 1902, som er et interessant Forsøg paa at ordne Kre­

ditforholdene for Funktionærerne i det offentliges Tjeneste, 
indeholder Spiren til en Gjensidighedsforsikring af denne nye 

Art; de Banker, som giver Laan i Overensstemmelse med 

denne Lovs Bestemmelser, forlanger af deres Klienter Forsik­

ring mod Nedsættelse eller Standsning af deres Lønninger, 

mod for tidlig Pensionering eller Afskedigelse. Saadanne 

Forsikringer har kun kunnet gjennemføres paa Gjensidigheds- 
princippef.

Er det da umuligt at tænke sig, at forstandigt ledede 

Fagorganisationer mellem Haandværkerne kan skabe Gjen- 

sidighedsforsikringer mod visse Arter af Forretningsrisiko? 

Forholdsregler mod uærlig Konkurrence gjennemføres allerede 

nu i Fællesskab af tyske Fagsammensætninger, og Forholds­

regler til Inddrivning af Gæld er Gjenstand for Fællesfore­

tagender; Tab, som opstaar ved Kunders Usoliditet, søger 

man delvis at forebygge ved gjensidige Oplysningsbureauer; 

mod andre Tab, som kunde hidføres af tilfældige Omstændig­

heder, og som ved Haand værkernes Mangel paa Forudseenhed 

vilde blive skæbnesvangre for dem, har man oprettet faglige 

Beregningskontorer, som i Tide kan advare de paagjældende. 

Hvorledes det end forholder sig, saa maa man, hvis man ind­

lader sig paa Kredittens Vej, opfylde de Vilkaar for Afbetaling 

og Diskontering, som gjør det muligt at opnaa Etablerings­

laan, og yde de samme Oplysninger med Hensyn ti] Forret­

ningens Driftsudbytte.

Kort sagt: den nøjere Undersøgelse bekræfter Holdbar­

heden af den oprindelig opstillede Sætning: at Haandværker- 

nes Trang til Kredit slet ikke kan indordnes under de samme 

Former som Kreditten til Storindustrien; Haandværkernes 

Fornødenheder i saa Henseende er endog saa forskjelligartede, 

at det Redskab, som skal fordele denne Kredit, maa have 

en meget sammensat Bygning. Og hvad vi siger om den 

Form, under hvilken Kreditten gives, gælder tillige om de 

endelige Omkostninger ved denne Kredit.
7'
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Heraf kan drages følgende Slutning: Naar der skal op­
rettes forskjelligartede og bedre Former og Vilkaar for Kredit 
til Haandværkerne, saa skal man passe paa, at disse udeluk­
kende forbeholdes de paagjældende. Redskabet bør indrettes 
saaledes, at det passer for enhver af Haandværkernes Kredit­
fornødenheder, men kun for disse.

Sagen er ikke saa vanskelig, som den ved første Øjekast 
ser ud. Det er nok at skabe en tilstrækkelig Kontrol og 
strenge Regler med Hensyn til Fordelingen, saaledes at der 
ligesom dannes et uigennemtrængeligt Hylster om Pengene fra 
det Øjeblik, hvor de søges, til det, hvor de uddeles. Der vil 
senere blive talt om denne sidste Betingelse. Kontrollen med, 
al Kreditten kommer paa rette Sted, vil allerede være til Stede, 
naar man anvender de ovenfor udviklede Principper angaaende 
Tilpasningen af Kredittens Form efter Fornødenhedernes Art. 
Den effektive Kontrol med, hvorledes Kreditten bruges, er kun 
en naturlig Følge heraf, og den kan udføres af de samme 
Organer, der bruges til at skaffe de forudgaaende Oplysninger. 
Naar Kontrollen en Gang er oprettet, vil det være nok gjen- 
nem Vedtægter at forbyde enhver Slags Forretning med andre 
end de Haandværkere, til Fordel for hvem man vil ordne 
Kreditten.

Uden direkte og udelukkende at beskæftige sig med Laan- 
lagernes Personer, kan man ogsaa godt træffe Bestemmelser 
om Kredittrangens Art og Omfang, for derved at udskille alle 
de Forretninger, hvis Størrelse røber en Laantager, der alle­
rede ikke længer tilhører Mellemstanden, eller som er Mellem­
mand for en Laantager, der gjerne vil benytte sig af fordel­
agtigere Vilkaar uden at have Ret dertil.

I Tyskland havde man udtænkt en mere ensidig Methode; 
idet man lagde særlig Vægt paa Professionen, havde man 
skabt gjensidige Kreditorganisationer mellem Haandværkere 
alene. Disse Haandværkerbanker er et interessant Forsøg, 
men det kan omdisputeres, om de har haft Held med sig, 
idetmindste som fuldstændige Institutioner. Det skal jeg 
imidlertid senere komme tilbage til. Derimod er die Viehmarkt­

banken (»Kvæghandelsbankerne«), der beror paa en endnu 
mere speciel Gjendighed, idet de er oprettede blandt Haand­
værkere af en eneste Profession, Slagterne, slaaet udmærket an.
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Vi skal nu overveje, hvorledes Redskabet maa afpasses 

efter de Pengekilder, som skal forsyne Kreditten med Næring.

Til daglig Brug er Metalpengene eller deres Papirs-Repræ- 

sentativer den Generalnævner, hvormed det samfundsmæssige 

Arbejde og de Rigdomme, som det frembringer, bliver maalt. 

Begge er imidlertid begrænsede, baade i Kraft af deres Væsen 

og i Følge forsigtige Bestemmelser. Derfor har man søgt 

andre Omsætningsmidler, der dels skulde supplere dem, dels 

træde i Stedet for dem.

I Belgien har der dannet sig en Skole, der stræber hen- 

imod en fuldstændig Gjennemførelse af et direkte Samfunds- 

Udligningssystem med Forbigaaelse af det mellemliggende 

Stadium, der vilde kjendetegnes ved en almindelig Brug af 

Bankanvisninger (Checks) i Stedet for Penge.

I den Nationalkommission, der er bleven nedsat af den 

belgiske Regering for at søge Midler til at forbedre Mellem­

klassernes Stilling, har Denis anbefalet Anvendelse af Udlig­

ningssystemet til Ordningen af den lille Kredit. Han op­

fatter Forholdet mellem Haandværkerne og de mindre 

Handlende som en begrænset Kreds, der helt kan omspændes 

af én stor Gjensidighed. Indenfor Kredsen skulde der ikke 

mere være Penge, men kun Bankanvisninger og Godskriv­

ninger; kun ved ganske særlige Lejligheder skulde der være 

Anledning til at gaa udenfor Kredsen og bruge Penge, f. Eks. 

til at betale Ting, der indførtes fra fremmede Lande, saalænge 

Udligningssystemet ikke var bleven internationalt.

Efter denne Opfattelse skulde Kreditorganisationerne blive 

Afdelings-Likvidationskontorer, og den Centralinstitution, som 
skulde forene dem, skulde være Midtpunktet for gjensidige 

Godskrivninger. Det vilde næsten ikke blive nødvendigt at 

forsyne det med pekuniær Næring, dets Gjensidighedssystem 

vilde være i sig selv tilstrækkeligt. Jeg nævner blot dette 

System uden at ville komme nærmere ind paa en Under­

søgelse af dets Indretning, dets Fordele og Mangler. Men 

uden at tænke paa at ville forandre det almindelige Omsæt­

ningsmiddel for samfundsmæssigt Arbejde, har Størstedelen af 

de folkelige Kreditinstitutioner søgt at spare paa Brugen af 

rede Penge og at undgaa Omflytning af Kapital. De lader 

imidlertid i Princippet en første Forsyning med Penge staa
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som nødvendig, og dermed retfærdiggjør ogsaa de mit Spørgs- 
maal: Hvor skal Pengene komme fra?

Der er blevet givet tre forskjellige Svar paa dette Spørgs- 
maal.

Nogle vil øse af den flydende Kapital Verden over, andre 
af den samlede Nationalrigdom og atter andre af de indivi­
duelle Rigdomme, som er ophobede paa de enkelte Steder.

Den nøjere Undersøgelse af de centrale Rediskonterings­
bankers Indretning og Pengekilder forekommer mig at være 
bedre paa sin Plads, naar jeg skal til at undersøge de samme 
Midler til at forøge Haandværkernes Konkurrenceevne ud fra 
det Synspunkt: Hvorledes skal de bringes til Anvendelse i 
Virkeligheden? Her vil jeg da blot omtale de ledende Grund­
principper.

Det Kreditredskab, som vi er begyndt at studere, kan alt- 
saa være indrettet paa at øse af den flydende Verdenskapital.

De internationale Forbindelser bliver ogsaa stadig talrigere 
og hurtigere, de har skabt en disponibel flydende Kapital, 
som man kalder det almindelige Pengemarked. Schulze- 
Delitzsch’s System havde til Hensigt at forsyne sin Rediskon­
terings-Centralbank direkte fra det almindelige Pengemarked, 
og ved uheldige Omstændigheders Magt blev det nødt til at 
føre sin Doktrin ud i dens yderste Konsekvenser: Fælles­
banken Soergel Parrisius & Co. har maattet rediskontere sin 
Portefølje hos Dresdener Bank, som er en ren Forretnings­
bank. Denne Sammenslutning af Banker vender altsaa tilbage 
til den uorganiserede Tilstand, hvoraf de belgiske Folkebanker 
aldrig er traadt ud; de forsyner sig enkeltvis fra National­
banken, som er en privilegeret Forretningsbank.

Hvilken Værdi har nu et Redskab, der er tildannet efter 
dette System? Det er ovenfor bleven sagt, at Kreditten bør 
komme til Haandværkeren i det Øjeblik, han ønsker den, og 
under de Former, som bedst svarer til hans Fornødenheder. 
Nu er imidlertid Ustadighed Hovedejendommeligheden ved 
den disponible Verdensrigdom; snart er der Overflod af den, 
snart trækker den sig tilbage og forsvinder; Pengene er dyre 
eller billige af andre Grunde end dem, som har Ind­
flydelse paa Haandværkernes Indtægter. De Organismer, 
som hovedsagelig skal drage Næring af denne Kilde, maa 
tage en kortvarig og meget ustadig Kredit; men Haandvær-
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keren kan ikke, i det Øjeblik Laanet stiftes, beregne Forholdet 
mellem Laanets Varighed og Omkostninger paa den ene Side, 
— det Arbejdes Varighed og Fordelagtighed, han har gjort 
Regning paa, paa den anden Side.

Lad os saa se paa det andet System.
I ethvert Samfund er der en samlet Sum af nationale 

Rigdomme, der repræsenteres af Statens Kredit. Deraf kan 
Rediskonterings-Centralbanken øse, og dette er rimeligt, fordi 
den lille Kredit under de forhaandenværende Omstændigheder 
bør være en offentlig Institution, idet den skal komme det 
almene Vel tilgode. Dette er kun retfærdigt i de Lande, hvor 
Ordningen af Kreditten for andre økonomiske Klasser har nydt 
godt af den samme Hjælp fra Staten.

Det synes virkelig, som om dette System er det, der af 
alle passer bedst til det attraaede Formaal; Stifterne af Cen- 
tralgenossenschaftskasse i Preussen har maaske gjort sig over­
drevne Forestillinger om den Rolle som Mellemled overfor 
det almindelige Pengemarked, denne Institution skulde spille. 
Men faktisk er det, at den Kilde, som denne Institution øser af, 
er den samlede Nationalrigdom, og Erfaringen har vist, at 
denne Kilde er i Stand til at sikre Haandværkerne en fast, 
rigelig og billig Kredit. Denne Erfaring er bleven gjort i et 

industridrivende, virksomt Land, hvor Handels- og Produk­
tionsvidenskaben er bleven dyrket i høj Grad.

Tilbage staar et tredje System, der henviser den lille 
Kredit til de stedlige individuelle Kapitalsamlinger.

Det er et decentraliserende System; i Theorien benægter 
det Nødvendigheden af en Rediskonteringsinstitution, men i 
Praksis skaber det en Mangfoldighed af saadanne, idet enhver 
disponibel stedlig Kapitalopsamling danner et lille Rediskon­
teringsinstitut for andre, mindre vel situerede Institutioner 
eller saadanne, der ikke nyder den offentlige Tillid i saa høj 
en Grad. Det er denne Methode, som i Virkeligheden følges 
i Italien, og som karakteriseres ved samtidig Udvikling af 
Folkebanker og Sparekasser.

De italienske Casse di Risparmio virker uden nogen redis- 
konterende Centralbank. Det er en fra et økonomisk Syns­
punkt interessant Undtagelse, skjøndt Systemet ikke er uden 
Ulemper.

Med Hensyn til disse Kasser vil følgende Bemærkninger
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være af Betydning: Hovedformaalet med Kasserne er at op­

muntre de smaa Sparere og finde en sikker og indbringende 

Anbringelse for deres Indskud. Følgelig kan en saadan Cassa 

altid lade sin Diskontering begrænse af sin disponible Kapital; 

den behøver aldrig at ty til Rediskontering af sine Veksler 

for at skaffe disponibel Kapital til Tilfredsstillelse af nye Kre­

ditkrav. Den kan blot sende Laantagerne bort med den 

Besked: Der er ikke flere Penge at faa! En Kreditinstitution, 

der stod paa et modsat Udgangspunkt, kunde vanskelig føre 

den samme Politik.

Men en saadan isoleret Stilling er ikke uden Ulemper, og 

gjentagne Gange har de italienske Casse søgt at nærme sig 

hinanden og skabe en Art Fællesvirksomheder, hvori de ogsaa 

optog Folkebankerne. Hvis disse Sammenslutninger virker 

regelmæssigt, vil de kunne muliggøre en Organisation af gjen- 

sidig Rediskontering. Man maa ogsaa lægge Mærke til, at 

denne Ordning forøger Trangen til rede Penge og er ude af 

Stand til at gjennemføre de betydelige Besparelser, som følger 

med et Udlignings- og Godskrivningssystein.

De italienske Banche Popolare (Folkebanker) har heller 

ingen Centralbank til Raadighed til Rediskontering, uagtet 

Rediskontering altid figurerer i deres Regnskabsbalancer. At 
rediskontere er jo ogsaa en uundgaaelig Nødvendighed for 

Banker, der er stiftede for at fordele Kredit, og som derfor 

ikke, saaledes som Sparekasserne, kan lukke deres Kontor og 

standse Diskonteringen, naar de ikke har mere disponibel 

Kapital.

De italienske Folkebanker rediskonterer hos rige Spare­

kasser som den i Milano, der i Virkeligheden hovedsagelig er 

en Rediskonteringsbank. Den nye Udvikling af Nationalbanken 

i Rom, der er en Emissionsbank, sætter denne i Stand til at 

gjøre Folkebankerne Tjenester i Retning af Likvidation og 

Godskrivning, og Folkebankernes Papirer finder ogsaa lidt 

efter lidt Vej til Rom. Bestyrelserne for disse Banker synes 

ikke at ængste sig med Hensyn til det Spørgsmaal, om de 

ikke, for at undgaa Tab af Mangel paa Midler, ender med at 

udsætte den for den lille Kredit allervigtigste Egenskab for 

Fare, nemlig Kredittens Stabilitet, der beror paa en decentra­

liseret Tilførsel af Midler fra Kilder, som mere eller mindre 

er uafhængige af Verdensmarkedets Svingninger. Der er og-
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Felttog for at naa til en fuldstændigere og mere systematisk 

Organisation af de kreditgivende Institutioner ved Oprettel­

sen af fælles Hovedbanker og et Centralinstitut for Redis­

kontering.

Efterat jeg nu har forklaret de afvigende Meninger med 

Hensyn til de Rigdomskilder, hvoraf Haandværkernes Kredit 

skal suge Næring, staar der endnu tilbage at komme til et 

Resultat om, hvorledes den Institution bør indrettes, der skal 

opsamle Midlerne.

Kreditorganisationer bør have Rede paa de Fordele og 

Ulemper, der klæber ved den særlige Kreditkilde, hvoraf de 

forsyner sig, og paa de Forhold, under hvilke det er deres 

Kald at raade Bod paa dem. Hvis man udelukkende øser af 

Verdens-Pengemarkedet, maa alle ens Anstrængelser gaa ud 

paa at skabe en Modvægt mod Kursens uophørlige Svingninger, 

og paa at tilvejebringe en indre Smidighed, som kan reagere 

tilstrækkeligt i Tilfælde af unormale Rystelser paa Markedet.

Stabilitet i Kreditten vil kunne opnaas ved at forøge An­

tallet af Hjul i det mellemliggende Maskineri, som saa skulde 

have den størst mulige Elasticitet og efterhaanden være i 

Stand til at spille Rollen som Afbetalere overfor en Central­

bank, der maa have sin egen Kapital og betydelige Reserve­

fonds. Man kan i saa Fald oprette Sammenslutningsbanker, 

der i lidt mindre Maalestok har de samme Egenskaber som 

Centralbanken, og derpaa stedlige Banker, der maatte arbejde 

med den størst mulige Sparsommelighed; og inaaske skal man 

gaa til at underdele Kunderne i Grupper eller efter Fag. 

Paa den Maade vilde der blive Tilværelsesmuligheder for 

Haand værkerbanker; men man ser jo nok, at ved denne 

Ordning kjøbes Rentefodens Stabilitet paa Billighedens Be­
kostning.

Hvis man udelukkende øser af Statens Kredit, saaledes 

at Staten i tørste Linie kommer til at besørge Amortisationen, 

fordi den, uagtet den selv kan risikere Svingninger i sin 

Kredit, lader andre nyde den til uforanderlig Rente, maa man 

værge sig imod de Ulemper, der uundgaaelig klæber ved 

Samvirken med Staten — dette upersonlige politiske Væsen, 

som ledes af nogle enkelte efter deres individuelle Synsmaader.
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De afgjørende Drivfjedre i Statsstyrelsen har ofte kun meget 

ringe Forbindelse med saglig Hensyntagen til den ene eller 

den anden Administrationsgrens heldige Resultater. Det er 

derfor mod saadanne Faktorer, der maa skabes Modvægt, 

hvad enten Tendensen i vedkommende Administration gaar 

i Retning af at give altfor let Adgang til Pengene, eller den 

virker til at lamme Kontrollen og den uundværlige Ledelse 

fra Administrationens Side.

Ogsaa ved dette System maa man tage sin Tilflugt til en 

Centralbank, udstyret med en betydelig økonomisk Selvstæn­

dighed, som er i Stand til at træffe Afgjørelser og have det 

sidste Ord ved Pengemidlernes Fordeling. Den Fordelings- 

kommission, som blev oprettet i Landbrugsdepartementet ved 

den franske Lov af 31. Marts 1899, har ikke formaaet at op­

fylde den Mission, som den preussiske Centralkasse har mag­
tet, fordi den kun er et Regeringsorgan og ikke et selvstæn­
digt økonomisk Væsen som den preussiske.

Hvis man samtidig øser af begge Kilder, maa man ind­

rette sig paa at opfylde begge Slags Krav og modstaa begge 

Slags Ulemper. Men Sagen er dog ikke saa indviklet, som 

den ser ud til, fordi der derved opstaar et Spil af indre Vek­

selvirkninger, som faar Farerne og Manglerne til indbyrdes at 
nevtralisere hinanden.

En Ting synes i hvert Fald sikker: For at et Kredit­

system til Fordel for Haandværkerne skal fungere tilfreds­

stillende, maa der være et særligt Opsamlingsorgan, en Cen­

tralkasse. Og denne Kasse er tillige uundværlig som Udlig­

nings- og Godskrivningsinstitut, uden hvilket Kreditten ikke 
kan blive billig.

I Overensstemmelse med den paa Side 91—92 udkastede 

Plan har jeg endnu tilbage at undersøge, hvorledes Redskabet 

maa være indrettet for at tilvejebringe det bedst mulige Kreds­

løb af Kreditkapitalen, fra dens Opsamling ved Kilden indtil 

dens Tilbagevenden dertil.

Set fra dette Synspunkt maa det være en Hovedegenskab 

ved dette Redskab, at det er fuldstændig tæt og uigennem­

trængeligt; en anden, mere underordnet: at det maa være glat 

og lige, uden Ruheder, hvori Rigdommen kan blive hængende 

fast, og uden overflødige Omsvøbs-Bugtninger, der kunde for­
styrre Kredsløbet.
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Hvis den italienske Decentralisationstheori var gjennem- 
førlig, vilde denne tredje Del af Problemet være ude af Ver­

den. En Bank, der var sig selv nok, og som var i Stand til 

at opfylde hele sin Mission ved at opsamle Midler paa Stedet 

for atter at fordele dem paa Stedet, vilde kunne indrettes 

anderledes end en Bank, der maatte udgjøre en integrerende 

Del af en sammensat Organisme. Men denne Theori egner 

sig ikke til almindelig Anvendelse. Alle Banker bliver før 

eller senere tvungne til at tage deres Tilflugt til Rediskontering 

andetsteds; det vil sige: de maa søge den disponible Kapital 

langt borte. Og derfor er det en Nødvendighed at undersøge, 

hvorledes disse Kapitaler forholder sig paa den Vej, de maa 

tilbagelægge fra Kapitalisten, som laaner dem ud, til Haand- 
værkeren, der tager dem til Laans.

Vi er gaaet ud fra det Princip: man maa skaffe Haand- 

værkerne en speciel Slags Kredit, som er unddragen den in­
dustrielle Kredits Svingninger.

At tilstræbe en lignende Specialisering paa Mellemvejen 

Ira Udlaaner til Laantager vil ligeledes være tilraadeligt, og 
dette er meget lettere end at sikre Haandværkerne alene 

Fordelen af Krediten i den Bank eller det Andelsselskab, der 

besørger den endelige Uddeling af Pengene. Her kan man 

nemlig med Haab om hurtigt at føre dem igjennem træffe For­

holdsregler ved Hjælp af Lovgivning eller Vedtægter til at 

hindre de Bankorganismer, der tjener som Mellemled, i at falde 

ud af deres Rolle og søge Fordel, Gevinst, Sikkerhed eller 

Lettelser ved Transaktioner, som ligger udenfor deres egentlige 

Opgave. Hos enhver Sammenslutningsbank vil der af og til 
tilfældig være disponibel Kapital, som det er af Betydning 

ikke at lade ligge ubenyttet, og der vil være løbende Forret­

ninger, som Forvaltningen af Pengemidler gjør nødvendig; 

dem kan man tillade Banken at udføre under visse Garantier 

og i det strængt begrænsede Maal, som Bankteknikken kræver. 

Saaledes har den preussiske Centralkasse, hvem det i Følge 

Loven af 1895 er forbudt i Princippet at bevilge Kredit udenfor 

Foreningsorganisationen, dog i samme Lov, som Undtagelse, 

faaet Tilladelse til visse Forretninger med udenforstaaende.

Der er her to Skær, som det gjælder om at undgaa: 

1) Disse Transaktioner trækker altid det Pengeinstitut, som 

foretager dem, nier eller mindre ind i det almindelige Penge-
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markeds Svingninger; hvis det indlader sig derpaa i nævne­
værdig Grad, er det forbi nied dets Selvstændighed; der er saa 
brudt Hul paa Ledningskanalen, og selv om Pengene er billige 
ved Udspringet, vil de ophøre med at være det ved Udløbet. 
2) Disse Transaktioner er fristende, fordi de giver en lettere 
og rigeligere Fortjeneste; man benytter dem til en Begyndelse 
som Midler til at faa dækket sine almindelige Omkostninger, 
men man ender med at gjøre dem til sin Virksomheds Hoved- 
formaal. Der er gaaet Begjærlighed efter Vinding i Fore­
tagendet, og den vil lamme dets Samfundsgjærning, indtil 
den faar ødelagt den helt og holdent. Da Schulze Delitzsch 
oprettede sin Forbundsbank, var det sikkert ikke for at skabe 
en industriel Aktiebank. Dog kom der et Øjeblik, da saa- 
danne Forretninger begyndte at optage den; og da man 
opdagede sin Fejl, var det for sent.

Det er rimeligt og forstandigt at søge saa hurtigt som 
muligt at føre Pengene fra deres Udgangspunkt til deres 
Endemaal. Altfor mange Mellemled gjør dem dyrere og slu­

ger en Del af de Fordele, som man troede at kunne forbeholde 
Laantagerne. Men ikke ethvert Mellemled er en Snylter; en 
meget simpel Organisme er undertiden ogsaa meget primitiv 
i sine Virkninger. Ved Ordningen af Landbrugskreditten i 
Frankrig synes man at have villet spare et Mellemled, men dens 
Virkemaade er svækket derved. Man finder ikke der noget 
Centralinstitut, som er interesseret i, at Vedtægterne overhol­
des; Staten uddeler direkte til Sparekasserne de Penge, som 
den raader over til dette Formaal, og man har nu konstateret 
det mærkelige Fænomen, at disse Penge, som uddeles gratis 
ved Kilden, bliver lige saa dyre for Laantagerne i de stedlige 
Kasser, der er oprettede i Henhold til Loven, som for dem, 
der laaner i Kasser, der forsyner sig mod Betaling i Banque 

de France.
Manglerne ved en direkte Fordeling er forøvrigt i Frankrig 

fastslaaet ved et historisk Eksempel: den Specialkredit, som 
gaves Andelsværkstederne i Henhold til Loven af 1848.



— 109 —

2. Oplysninger om nogle Kreditorganisationer 

for Haandværkere.

A. I Italien.

Den for Haandværkere egnede Kredit har det særlig In­
teresse at studere i Italien, først fra Lovgivningens Synspunkt, 
dernæst som et enestaaende Eksempel paa et Decentraliserings­
system, og endelig som Anvendelse af Reglerne for Kredit­
formernes Tilpasning efter Behovet. Særlig med Hensyn til 
Anvendelsen er der Grund til at fremhæve de snilde og frugt­
bringende Methoder for Udlaan til den lille Produktion og 
for Æreslaan, der hjælper til at skabe Tilgang til Haandvær- 
kerklassen, holde Begynderne oppe og stive de svage af. I intet 
andet Land er der sørget saa godt for denne Tilgang.

Der er altsaa tre Idérækker, med Hensyn til hvilke Itali­
ens Eksempel bør studeres, nemlig: Lovgivningen, Bank­
systemet og Kredittens Fordeling.

Hvad Lovgivningen angaar, saa vil jeg henvise til dette 
Værks anden Del; i det Øjeblik, da vi skal til at undersøge 
de forskellige Virkemidlers Rolle, som skal samvirke for at 
styrke Konkurrenceevnen, vil dette Eksempel bedst tjene til 
Støtte for de principielle Betragtninger, som jeg agter at 
fremføre.

Ovenfor har jeg forklaret Betydningen af en passende og 
systematisk Ordning af de kreditgivende Institutioner. Man 
kunde nu bestride, at den italienske Ordning er systematisk; 
thi der lindes ikke i dette Land, som i Preussen, et harmo­
nisk Hele, der virker som Enhed: en Centralbank, mellem­
liggende Sammenslutninger og tilsidst stedlige Kasser, som side­
ordnet virker sammen i det fælles Arbejde. Der er endogsaa 
en mærkelig Konkurrence mellem to Arter af Institutioner: 
Casse di Risparmio paa den ene Side og Banche Popolare paa 
den anden Side.

Imidlertid maa man indrømme det italienske System et 
Systems Værd: det er Decentraliseringssystemet i sin kraftigste 
Form. Og det er al saa meget større Betydning at studere 
det, som denne originale Ordning frembringer meget inter­
essante Resultater, og alt tyder paa, at det er et System i 
Udvikling.
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Hvorfra kommer i Italien de Penge, som udlaanes til 

Haandværkerne ?
Lige til de allersidste Aar kom Pengene fra decentrali­

serede Opsparinger. Hver Institution søgte at forsyne sig 

med Penge fra sin egen Egn, og Sparekassevæsenets Organi­

sation har derved opnaaet en rivende Udvikling. Saaledes 

ser Begyndelses-Situationen ud, og den er endvidere bleven 

begunstiget ved Sparekassevæsenets almindelige Ledelse, ved 

en udmærket Lov (af 1888) om de private Sparekasser, og ved 

at der ikke findes noget Centralinstitut for Sparekasserne. At 

udrede Forholdet mellem Aarsag og Virkning er ofte meget 

vanskeligt. Hvorfra kommer denne Fremblomstring af den 

lille Kredit i Italien? Kommer den af den Nidkjærhed, der 

besjælede flere paa hinanden følgende Slægtled af ulønnede 

Bestyrelser, eller skyldes den Vilkaar, der var gunstige for en 

god Lovs Virkninger? Er det den samme Uegennyttens Aand, 

der har faaet Generation efter Generation af Sparere til at betro 

disse enligstaaende Institutioner det tidobbelte af de Garanti­

summer, som de kunde byde? Er det disse Institutioners 

stadige Held, som har forøget den offentlige Tillid til Systemet?

Hvad det nu end er for en Blanding af Aarsager, der 

har virket, saa er Situationen enestaaende. Men kan man 

deraf drage en afgjørende Slutning til Fordel for Decentralisa­

tionssystemet? Ja, naar man blot ser paa de Resultater i 

Retning af Smidighed og Evne til at tilpasse Formerne efter 

Kravene, som Systemet har at opvise, saa skulde man være 

fristet til at besvare dette Spørgsmaal bekræftende.

Men der er ogsaa Skyggesider. Der finder ingen God­

skrivning Sted; Kredittens Stabilitet og Billighed er ikke 

eksemplariske, og der er foreløbige Tegn paa en karakteristisk 
Udvikling i Retning af Centralisation. Post-Sparekasser vin­

der Terræn; Rediskonteringer bliver hyppigere og hyppigere 

og har ophørt blot at være gjensidige Tjenester mellem Insti­

tutionerne indbyrdes. Visse Casse di Risparmio, som de i 

Milano og Bologna, udvikler sig til at blive virkelige Redis­

konteringsbanker, og Nationalbanken i Rom modtager hyp­

pigere og hyppigere det Papir, som den ene stedlige Kasse 

trækker paa den anden. Trangen til en Centralinstitution 

mærkes føleligere for hvert Aar, og Spørgsmaalet savnes aldrig 

mere paa Dagsordenen for Folkebankernes Kongresser.
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Hvorledes er Fordelingen af Kreditten ordnet i Italien?

I Princippet kan man sige, at Omsorgen for at afpasse 

Kredittens Form efter Kravene er drevet til en forbavsende 

Højde i dette Land. Man tager der Hensyn til de enkelte Laan- 

tageres Forhold, og i næsten alle Kreditinstitutioner udvises 

der en særlig Omhu for at være dem til Tjeneste ved en efter 

Forholdene afpasset økonomisk Opdragelse. Jeg giver nogle 
Eksempler:

1) Med Hensyn til Specialisering af Formerne for Kreditten.

Den Maade, hvorpaa Cassa di Risparmio i Bologna bliver 

ledet, giver os et typisk Eksempel paa Kreditformernes Mang­

foldighed. Denne Institution har efterhaanden oprettet føl­
gende Former for Laan :

a) Personlige Æreslaan, der ydes til Hjælp for Haand- 

værkere, der gjennemgaar en Krise. Dette svarer til de unor­

male Krav, som jeg har omtalt; men her har man rigtignok 

ikke forstaaet at holde sig indenfor Produktionslaanenes Græn­

ser, og de Penge, der er gaaet til denne Form for Kredit, har 

været tabt for Sparekassen. Læg vel Mærke til: Jeg siger 
ikke, at de er tabt for alle; der har været givet Laan i kritiske 

Situationer, som nærmest kom ind under Begrebet Godgjøren- 

hed, men der er ogsaa andre, som ganske sikkert har frem­
bragt økonomiske Resultater.

Erfaringerne fra Bologna taler fuldt ud til Gunst for As­

surancemetoden til Dækning af de fleste unormale Krav. Men 

en ling staar i hvert Tilfælde fast: Sparekassen har i sin 

mangesidige Virksomhed forstaaet at oprette en særlig Gren 

til Bedste for Haandværkernes unormale Krav, og det uden 

Fare for dens egen Soliditet. Størrelsen af den Kapital, som 

anvendes til dette Forinaal, var forud bleven bestemt 

begrænset, og den tages hverken af Grundkapitalen eller, 

hvad der vilde have været endnu værre, af Indskydernes 

Penge, men derimod af den som Reservefond ophobede For­

tjeneste. Her havde man Penge, som man kunde laane ud 

uden Renter, fordi de intet kostede, og dem havde man Ret 

til at risikere i en højere økonomisk Interesse, idet man kunde 

erstatte dem med andre, forsaavidt forsvarlig Bankledelse 
krævede det.

b) Personlig Kredit til nedsatte Renter til Bedste for 

Haandværkernes normale Behov. Efter de særlige Regler,
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som er de ledende ved disse Forretninger, er den højeste 

Laanesum 1000 Lire (1 Lire =  72 Øre); Laanets Varighed veks­

ler efter Formaalet, som skal opgives i Forvejen, fra Aar 

til 5 Aar, og dets Anvendelse kontrolleres. Af 103 Laan af 

denne Art, som blev tilstaaet i 1899, var de 68 til Indkøb af 

de. nødvendige Varer og Raamaterialier til Udførelsen af be­

stilt Arbejde, 14 var til Indretning og Aabning af Butikslokale, 

13 til Omdannelse af Værkstedsindretninger, 13 til Forøgelse 

af Driftskapital og 5 til Reparation af Butikker.

For at formindske den Risiko, som er en Følge af denne 

Kredits personlige Karakter, har Sparekassen begrænset To­

talsummen for den Art Laan til 100,000 Lire, dei skal tages 

af de Indtægter, som er lagt hen fra tidligere Aar, og som  

danner et særligt Fond.
c) Tre Slags  Agérbrugskredit En af  disse  er billige (2 Procents) 

Laan paa lang Frist (10 Aar) til Driftsforbedringer. Til dette 

Formaal har Bestyrelsen bestemt et Fond paa 200,000 Lire, 

hvis Anvendelse kontrolleres. Dernæst er der 4 Procents person­

lige Laan til øjeblikkelig Anvendelse i Produktionens Tjeneste 

(f. Eks. Kjøb af Gjødning) med Forpligtelse til Tilbagebetaling  

ved Salget af Høsten. Salget sker in natura, og Tilbagebeta­

lingen sker ved Formanden for Salgsforeningen. Endelig er 

der Pantekredit (i Henhold til Loven af 23. Januai 1887 om  

privilegeret Laan i Løsøre), soin er bestemt til Di iltskapital, 

disse Laans Varighed er 2 Aar.
c/) Laan i fast Ejendom, der foregaar ved Udstedelse af 

Obligationer og afbetales afdragsvis i mindst 10, højst 50 Aar.

Alt dette finder Sted foruden og udover Diskonteringslaan 

efter almindelig Handelspraksis, Kassekreditter og Hypotek- 

laan. Saavidt er en enkelt Institution naael i Retning af at 

mangfoldiggjøre sin Virksomhed, for at tilpasse den eftei 

Laantagernes specielle Behov ! Men Cassa di Risparmio i Bo­

logna er ikke noget enestaaende Eksempel paa denne Politik; 

hvis man ved andre Institutioner ikke finder en saa fuld­

stændig Række af Laaneformer, kan det snarest bero paa 

den Tilfældighed, om der indenfor deres Virkeomraade findes 

eller ikke findes det eller det bestemte Behov.

2. Hvad Laantagernes Opdragelse angaar, er Ledelsen af 

Cassa di Risparmio i Parma et typisk Eksempel. Ganske vist 

drejer det sig her særlig om Agerbrugskredit, men for os er
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det Methoden, der har Interesse, og den Fremgangsmaade, 
som Kassen i Parma anvender paa en personlig Landbrugs­
kredit, kunde næsten uden Forandring overføres paa personlig 
Kredit i Byerne.

Sparekassen i Parma lader i hele sin Omegn give faglig 
Undervisning af en Vandrelærer; hans Vejledning angaaende 
forbedrede Fremgangsmaader eller Redskaber afføder Krav om 
Laan, og Læreren kontrollerer disses økonomiske Berettigelse; 
hans Veto afviser dem. Hvis Laanet tilstaas, bliver de af 
Laantageren underskrevne Papirer først diskonterede, naar de 
er paategnede af Læreren, som derefter vaager over, at Pen­
gene anvendes i det opgivne Øjemed. Ved Laan, der gjen- 
tager sig, f. Eks. til Indkjøb af Kunstgjødning, leveres selve 
Varerne in natura til Landmanden, og Sparekassen udbetaler 
saa Sælgerne Pengene derfor.

Denne Forening af forudgaaende Oplysningsvirksomhed 
og efterfølgende Tilsyn er højst anbefalelsesværdig. Anvendt 
paa Haandværkerne vilde den give Resultater, der paa én 
Gang var de bedste for Bankens Soliditet og for Haandvær- 
kerkundernes egne Forretningers Soliditet.

Mere direkte Betydning for Haandværkerkreditten har 
imidlertid Æreslaanene og Driftslaanene, for hvis Virkemaade 

der nu skal gjøres noget nærmere Rede.
Æreslaan blev indstiftede til Fordel for Haandværksarbej- 

derne i Byerne. De har til Formaal, siger Beretningen fra 
Bologna’s Folkebank (1875), at belønne god Opførsel, naar 
den er forenet med Dygtighed og Vilje til at udrette nyttigt 
Arbejde. I saadanne Tilfælde tilbyder man vedkonimende 
Fordelen af en gratis Kredit.

Det var paa Generalforsamlingen d. 15. Februar 1880, at 
Folkebanken i Padua besluttede at følge Milanos og Bolognas 
Eksempel ved at uddele Æreslaan. Den Gang udtalte Luz- 
zatti sig paa følgende Maade om dette Emne:

»Hvert Aar bestemmer vore Folkebanker et Beløb til Vel- 
gjørenhed og Støtte for Selvhjælp. Gid de vilde bruge i det 
mindste en Del deraf til Fordel for hæderlige fattige, for at 
skalle dem Uddannelse og lidt efter lidt gjøre dem værdige 
til Kredit! En Andel i Folkebanken kan faas ved Hjælp af 
smaa Indbetalinger; men der er Fattigdom saa stor, at den 
synes at gjøre det umuligt at overkomme selv saa smaa Ind- 

8
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betalinger til Sikring af Fremtiden. En Mand af Folket, der 

er Medlem af en gjensidig Hjælpeforening, vil i daarlige Tider 

ikke af sin magre Løn kunne udrede den ringe Sum, som er 

nødvendig for at erhverve en Andel i vor Bank. Men disse 

Arbejdere, der ofte lider under Følgerne af uforudsete Tilskik­

kelser, vilde med Taknemmelighed modtage et Laan, som ikke 

kunde saare deres Følelser ved at se ud som en Almisse. Nu 

har disse stakkels Folk ingen anden Udvej end at henvende 

sig til Laanekontoret; der gaar de hen, nedslaaede og tvungne 

af den bitre Nødvendighed, og pantsætter deres Værktøj eller 

deres usle Bohave. Lad os formindske Tallet af dem, som skam­

fulde gaar til Laanekontoret, ved at vise dem, at deres Hæ­

derlighed og Kjærlighed til Arbejdet gjør dem værdige til et 

Æreslaan«.
For at naa ned til denne beskedne Kundekreds har Insti­

tutionerne for den lille Kredit i Italien valgt to forskjellige 

Veje. Nogle tilbyder, som i Bologna, denne Form af Kredit 

til hvemsomhelst; de forlanger blot, at to kjendte Mænd, dei 

der er i Besiddelse af nogen Velstand, bevidner, at Laantage- 

ren er ude af Stand til at undlade at gjøre alt, hvad han for- 

maar, for redeligt at betale den Sum tilbage, som maatte blive 

laant ham. Denne Slags Folk paatager sig ikke ligeoverfor 

Sparekassen en juridisk Forpligtelse til at holde den skades­

løs, men ved at bevidne Laantagerens Hæderlighed og gode 

Opførsel forpligter de sig til, saa længe Tilbagebetalingen af 

Laanet ikke er fuldendt, at formane ham til ikke at svigte 

den Tillid, man har haft til ham.
Andre Pengeinstitutter, som Folkebankerne i Padua, Cre­

mona o. fl., fordrer derimod, at Laantageren skal tilhøre en 

gjensidig Hjælpeforening, og Laanet bliver ham kun tilstaaet 
ved denne Forenings Mellemkomst. Denne Benyttelse af de 

gjensidige Hjælpeforeninger som Mellemled retfæidiggjøies ved 

Grunde, som Luzzatti fremsatte paa Mødet i Folkebanken i 

Padua i 1880:
»Man skulde«, sagde han, »kun give Æreslaanene til Med­

lemmer af gjensidige Hjælpeforeninger. Medlemsskabet i en 

saadan Forening er et Bevis paa hæderlig Arbejdsomhed. 

Dernæst maa den Komite, der tilstaar Laanene, være valgt af 

Arbejdernes Forening — thi den Dom, som afsiges over Ar­

bejderen af hans Ligemænd, vil for ham have den fornødne
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Avtoritet, saa han med Agtelse bøjer sig for den. Visse 

strænge Fremgangsmaader, der er uundgaaelige i slige For­

hold, vil blive baarne med Resignation, naar det er Ligemænd, 

der dekreterer dem. Disse beskedne Foreninger har i Almin­

delighed udmærkede Resultater at opvise, ogsaa af moralsk 

Art. Arbejderne føler, at deres Ære er med i Spillet; de for- 

staar, at hvis de ikke svigter den Tillid, der er vist dem, og 

hvis de trolig tilbagebetaler de smaa Summer, som bliver 

laant dem, saa vil de blive anset for værdige til at anvendes 

i betydeligere Foretagender. Hvis nogen beklager sig over 

den snævre Grænse, der er trukket for Kreditten, gjør man 

ham opmærksom paa, at denne Kredit er et første Skridt. 

Den gjensidige Hjælpeforening er et Forberedelseskursus i 

Forudseenhed og Selvhjælp«.

Denne første Meningsforskjel med Hensyn til Methoden 

fører til en forskjellig Praksis med Hensyn til disse Laan, alt 

eftersom det forlanges, at Laansøgerne skal være Medlemmer 

af en gjensidig Hjælpeforening eller ej. Naar man ikke for- 

forlanger det, er det Folkebankens Bestyrelse, der administre­

rer de Beløb, der er afsatte til denne Anvendelse; men Under­

søgelsen af Laanebegjæringerne foretages af en Kommission, 

som er udnævnt af Banken, og hvis Medlemmer efter Tur 

forhandler med Direktøren om Bevilling eller Afvisning af 

disse Andragender. Saaledes er Fremgangsmaaden i Bologna.

Naar man derimod forlanger, at Laantageren skal tilhøre 

en gjensidig Hjælpeforening, og at han nøjagtigt skal have 

opfyldt sine Forpligtelser som Medlem, saa foregaar Bevillin­

gen af Laanene i Regelen paa følgende Maade: Der er et 

Forretningsudvalg, bestaaende af tre Personer, som er valgt af 

en Forsamling af Delegerede fra de gjensidige Ujælpefore- 

ninger, med en Delegeret for Folkebanken som Præsident. 

Endvidere gives der en større Kommission, hvortil hver gjen­

sidig Hjælpeforening sender tre Repræsentanter og Banken to. 

Hver fjortende Dag samles lire af disse Repræsentanter under 

Forsæde af et af de tre Medlemmer af Forretningsudvalget. 

Det er denne Kommission, der undersøger de Laaneansøgninger, 

der er indkomne i Løbet af de fjorten Dage, og som tager 

Bestemmelse dem angaaende. De gjensidige Arbejder-Hjælpe- 

l'oreninger har saaledes overvejende Del i Bevillingen af Æres- 

laanene, idet deres Delegerede og deres Repræsentanter udgjør 
8*
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Flertallet. De gjensidige Hjælpeforeningers Kontorer maa til­
vejebringe de nødvendige Oplysninger om hver enkelt Ansøg­
ning; de skal føre Tilsyn med Laantageren og paase, at han 
betaler sin Gjæld; hvis han ikke gjør det, skal disse Kontorer 
i Forening med Bankraadet tage saadanne Forholdsregler, 
som de maatte anse for formaalstjenlige for at sikre Laanets 
Tilbagebetaling.

Der er ogsaa andre Maader at gaa frem paa, men de er 
mindre almindelige. Saaledes har visse Banker nøjedes med 
at betale den vigtigste gjensidige Hjælpeforening paa deres 
Egn den Sum, som de havde bestemt til Æreslaan, og de 
lader da denne Forening bevilge Laanene efter sit Forgodt­
befindende. Saaledes bar Folkebanken i Cremona sig ad, da 
den begyndte dette Foretagende i 1879; men senere, i 1886, 
har den selv overtaget Uddelingsmaaden af Æreslaanene, da 
det havde vist sig, at den første Ordning ikke svarede til det 
tilsigtede Maal.

Der findes endnu en Ordning, som kunde kaldes blandet, 

nemlig den, som Folkebanken i Lodi har benyttet. Denne 
Bank liar oprettet en Kommission, hvis Medlemmer den ud­
nævner, og som hver Søndag ledes af Ugens Forstander. 
Kommissionen laaner kun 50 Lire til Arbejdere udenfor For­
eningerne, medens den laaner 100 Lire til dem, der er Med­
lemmer af en gjensidig Hjælpeforening.

Det var altsaa de forskjellige Fremgangsmaader. Jeg vil 
nu se paa de forskjellige Regler, man følger for at gjøre Laa­
nene virkelig nyttige.

Som almindelig Regel er det højeste Udlaansbeløb sat 
til 100 Lire (72 Kroner). Men nogle Banker har fundet, at 
naar flere Arbejdere sluttede sig sammen om et og samme 
Arbejde, kunde man laane dem indtil 250 Lire. Folkebanken 
i Bologna har to Slags Æreslaan: den udlaaner indtil 100 
Lire rentefrit, og til en ganske lav Rente udlaaner den indtil 
200 Lire til Folk, der vil begynde eller udvikle en lille Indu­
stri. Tilbagebetalingen kan altid ske afdragsvis. Folkebanken 
i Padua forlanger i det mindste 1 Lire (72 Øre) om Ugen af 
Laan, som ikke overstiger 30 Lire. Banken i Bologna har 
fastslaaet, at Tilbagebetalingen skal afsluttes paa 420 Dage 
eller 60 Uger. Disse Regler følges næsten overalt. Renten,
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forsaavidt den i det hele forlanges, er altid meget lav; i Padua 
f. Eks. og i mange andre Folkebanker er den 2 Procent.

Der er ogsaa andre faste reglementariske Bestemmelser. I 
Laauebegjæringen skal der efter de almindelige Formler op­
gives: 1) Familiens Størrelse og 2) Hensigten med det bcgjæ- 
rede Laan. Den Arbejderforening, som Ansøgeren tilhører, 
skal give Oplysninger om hans Forhold, forsaavidt de er den 
bekjendte, og om hans Paalidelighed i Retning af at opfylde 
sine Forpligtelser overfor Foreningen.

Der gives aldrig et nyt Laan, saa længe det første ikke 
er betalt tilbage. Ofte forlanger man desuden, at der skal 
være et vist Mellemrum, f. Eks. to Maaneder, mellem Tilbage­
betalingen af det første og Tilstaaelsen af et andet Laan, for 
ikke at gjøre Laan til en stadig Fornødenhed for Laantageren, 
og tillige for ogsaa at give andre Lejlighed til at nyde godt 
af de disponible Summer. Hvert Aar fasisætter Folkebankerne 
paa deres Generalforsamlinger den Sum, der kan ydes til 
dette Formaal; i Almindelighed er det fra 5,000 til 10,000 Lire.

Naar Sparekasserne indlader sig paa saadanne Foretagen­
der, tager de den nødvendige Kapital af deres opsparede Ind­
tægter; Folkebankerne bruger derimod til dette Formaal af 
deres disponible Beholdning, men opretter en særlig Reserve­
fond til Dækning af Tab.

Æreslaanene har i visse Folkebanker givet Anledning til 
Oprettelsen af en Forskudskredit paa Regninger for at bøde 
paa den Langsomhed, hvormed de Kunder betaler, der gjør 
Bestillinger hos Haandværkerne eller kjøber i Butikkerne.

Ved en Undersøgelse af de faktiske Forhold og de hyp­
pige Klager, som lindes i de Beretninger, der ledsager Regn- 
skabsopgjørelsen, synes der at fremkomme følgende Resultat:

1) At disse Laan i Virkeligheden ofte er Forbrugslaan, 
som det ikke lykkes Skyldneren at betale tilbage;

2) men, at Laanene, naar de stiftes med en bestemt Pro­
duktion for Øje, altid tilbagebetales paa ordentlig Vis;

3) at Vanskeligheden ved at træffe det rette Udvalg blandt 
Laantagerne delvis synes løst ved Oprettelsen af Mellemled 
mellem Bankerne og Laantagerne.

4) Produktionslaanene — Prestiti di produzione — er ud­
trykkelig opfundne for at svare til Haandværkernes Kredit-
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f o r n ø d e n h e d e r .  D e  a n v e n d e s  a f  e n  M æ n g d e  i t a l i e n s k e  B a n ­

k e r .  J e g  s k a l  n u  g i v e  B e s k e d  o m  O r d n i n g e n  a f  d i s s e  L a a n  

o g  d e  E r f a r i n g e r ,  m a n  h a r  g j o r t  m e d  d e m  v e d  Cassa di Ris- 

parmio i  B o l o g n a .

I  1 8 6 4  v i l d e  D i r e k t i o n e n  g j ø r e  e t  F o r s ø g  m e d  g r a t i s  L a a n  

t i l  H a a n d v æ r k e r e ,  d e r  f o r  e n  k o r t e r e  T i d  v a r  u d e n  A r b e j d e .  

S p a r e k a s s e n  a f s a t t e  f ø r s t  t i l  d e t t e  B r u g  2 , 6 6 0  L i r e  o g  d e r n æ s t  

i  1 8 6 6  7 , 9 8 0  L i r e .  D i s s e  L a a n  s t i f t e d e s  p a a  e t  h a l v t  A a r  m o d  

K a v t i o n  a f  e n  a n d e n  H a a n d v æ r k e r ;  B a n k b e s t y r e l s e n  v i l d e  p a a  

d e n n e  M a a d e  v æ k k e  S o l i d a r i t e t s f ø l e l s e n  m e l l e m  H a a n d v æ r k e r n e  

o g  p a a  s a m m e  T i d  o p d r a g e  L a a n t a g e r n e ,  s o m  p a a  d e t t e  T i d s ­

p u n k t  n æ p p e  h a v d e  n o g e n  k l a r  F o r e s t i l l i n g  o m  B e t a l i n g s -  

t e r m i n e r .

D e  A a r ,  d e r  f u l g t e  p a a ,  o g  s o m  v a r  f u l d e  a f  p o l i t i s k e  o g  

ø k o n o m i s k e  K r i s e r  u d e n  L i g e ,  v a r  i k k e  g u n s t i g e  f o r  O p d r a g e l ­

s e s f o r s ø g  a f  d e n n e  A r t ,  o g  S p a r e k a s s e n  m a a l t e  b e t a l e  G i l d e t .  

M e n  i  1 8 8 4  g j e n o p l o g  d e n  T r a d i t i o n e n ,  i d e t  d e n  b e s t e m t e  e n  

S u m  a f  1 0 , 0 0 0  L i r e  t i l  Æ r e s l a a n  t i l  h æ d e r l i g e  o g  s t r æ b s o m m e  

A r b e j d e r e  m o d  d e r e s  b l o t  m u n d t l i g e  Æ r e s o r d  o g  e n  A n b e f a l i n g  

f r a  e n  a f  A k t i o n æ r e r n e  i  C a s s a  d i  R i s p a r m i o .  L a a n e n e  s k u l d e  

f r a  d e n  T i d  a f  b æ r e  e n  R e n t e  a f  3 3 / 5  P r o c e n t ;  B e l ø b e t  v a r  5 0  

L i r e  i  d e t  h ø j e s t e ,  o g  d e r  s k u l d e  b e t a l e s  e t  m a a n e d l i g t  A f d r a g  

p a a  21/2 L i r e .

D e t  v a r  s t a d i g  F o r b r u g s l a a n ,  o g  h v o r l e d e s  m a n  e n d  b a r  

s i g  a d ,  f i k  d e  e t  u h e l d i g t  U d f a l d .  S a a  d r e j e d e  m a n  i  R e t n i n g  

a f  a t  g i v e  s m a a  p e r s o n l i g e  L a a n  i  P r o d u k t i o n s ø j e m e d .  D e n  

6 t e  o g  2 7 d e  D e c e m b e r  1 8 8 4  s k a b t e  B a n k r a a d e t  d e  L a a n ,  s o m  

m a n  k a l d t e  prestiti di produzione ( P r o d u k t i o n s l a a n ) .

M e d  H e n s y n  t i l  d e n n e  S l a g s  L a a n  g j æ l d e r  f o r  T i d e n  f ø l ­

g e n d e  R e g l e r  ( F o r h a n d l i n g e r n e  a f  5 .  N o v e m b e r  1 8 9 2 ,  2 1 .  M a j  

1 9 0 4  o g  1 .  o g  7 .  D e c e m b e r  1 9 0 6 ) :

1 .  F o r m a a l e t  m e d  d i s s e  L a a n  e r  a t  f o r s y n e  b e s k e d n e ,  m e n  

h æ d e r l i g e ,  f o r s t a n d i g e  o g  a r b e j d s l y s t n e  H a a n d v æ r k e r e  m e d  

M i d l e r  t i l  a t  b e g y n d e  e l l e r  u d v i d e  e n  F o r r e t n i n g  e l l e r  e n  

I n d u s t r i .

2 .  L a a n e a n s ø g n i n g e n  s k a l  s k r i v e s  p a a  e t  s æ r l i g t  S k e m a ,  h v o r -  

p a a  d e r  s k a l  a n f ø r e s ,  h v a d  F o r m a a l e t  e r  m e d  L a a n e t ,  U d -  

b e t a l i n g s m a a d e n  s a m t  A f d r a g e n e s  S t ø r r e l s e  o g  T i d s p u n k ­

t e t  f o r  d e r e s  U d r e d e l s e .

3 .  D e t  h ø j e s t e  B e l ø b  f o r  e t  L a a n  s a t t e s  t i l  1 0 0 0  L i r e ;  G j e n -  

n e m s n i t t e t  v a r  i m i d l e r t i d  f a k t i s k  1 , 5 0 0  L i r e  p r .  L a a n ,  d e
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samlede Laan vel at mærke begrænsede af den Sum, der 
var sat af til denne Anvendelse. Laanet gives mod en 
Forskrivning paa et halvt Aar med Paategning af en 
eller flere Kavtionister. Laanets Afgjørelse afhænger af 
1) Diskonteringsudvalgets Erklæring og 2) en Udtalelse 
fra en særlig Kommission, der har det Hverv at under­
søge Ansøgerens Planer og bedømme, hvorvidt det For- 
maal, hvortil Laanet er bestemt, kan anses for nyttigt 
eller fornuftigt.

4. Renterne betales forud. Delvise Fornyelser er tilladte, 
men ikke udover det 5te Aar.

5. Sparekassen fører ved Hjælp af den særlige Kommission 
Tilsyn med de Haandværkere, der har modtaget disse 
Laan.

6. Laantagerne skal aflægge Bevis for, at de Summer, de 
har laant, anvendes i Overensstemmelse med det Formaal, 
der angaves i Ansøgningen, og som er bifaldet af den 
særlige Kommission.

7. I Tilfælde af en af Kavtionisternes Død, Bortrejse, eller 
bristende F2vne til at opfylde sine Forpligtelser skal Laan- 
tageren straks give Sparekassen Meddelelse og foreslaa en 
Stedfortræder. I modsat Fald vil hele Summen være for­
falden straks.

Summen forfalder til Udbetaling i alle Tilfælde af Kon­
traktbrud, eller hvis der efter’ Stiftelsen af Laanet overgaar 
Laantageren noget uværdigt. Dette Forfald af Laanet 
meddeles ved anbefalet Brev.

Det særlige Spørgeskema, der anvendes for Ansøgninger 
om disse Laan, er meget sindrigt indrettet, baade med Hen­
syn til Inddeling og Tekst. Det er i stort Format og foldet 
sammen 6 Gange. Den første Side indeholder følgende 
Spørgsmaal:

1. Paa hvilket Sted udøver Laantageren i Øjeblikket sin 
Forretning eller sit Haandværk?

2. I hvilken Forretning har Laantageren indtil nu arbejdet?
3. Hvilket Maal har Laantageren sat sig, og navnlig: Hai­

tian i Sinde at begynde en Industri eller et Haandværk? 
Vil han fortsætte den Industri eller det Haandværk, som 
han nu udøver, og i saa Tilfælde: hvorfor ønsker han 
Laanet? Skal Laanet bruges til Udvidelse af hans For­
retninger, og i saa Tilfælde: hvorfor indrømmer Leveran­
dørerne ham ikke den fornødne Kredit?

Hvem er hans Leverandører? Er det ham imod, at 
man anmoder dem om Oplysninger angaaende hans For­
hold?

4. Har Laantageren i Sinde at flytte sin Forretning eller sit
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Værksted, og i saa Tilfælde: hvor har han i Sinde at bo­
sætte sig?

5. Hvor stor er hans Kundekreds og til hvilke Samfundslag 
hører den? Hvilken Indtægt har han af sin Handel? 
Nævn Navnene paa nogle af hans Kunder, til hvem Spare­
kassen kan henvende sig for at søge Oplysninger om ham!

6. Har Laantageren betænkt Risikoen ved Konkurrencen?
7. Hvormeget beløber de Udgifter sig til, som efter Laan- 

tagerens Mening er nødvendige til hans Forehavendes 
Iværksættelse?

8. Hvilke Grunde berettiger ham til at forudse en Forøgelse 
i Indtægter ved Hjælp af Laanet, som kan veje op imod 
de forøgede Udgifter?

9. Vil Udbyttet af Forretningen forslaa til at betale den 
laante Kapital tilbage?

10. Udøver Laantageren sin Virksomhed alene eller i For­
ening med andre?

11. Hvorledes og i Løbet af hvilken Tid vil Laantageren 
kunne godtgjøre, at Laanet er blevet anvendt i det Øje­
med, han havde opgivet?

Disse Spørgsmaal staar paa første Side af Skemaet. Paa 
anden Side indføres Svarene derpaa, underskrevne af Laan­
tageren. Den tredje modstaaende Side indeholder Direktionens 
Iagttagelser og den fjerde Bemærkninger fra det Udvalgsmed­
lem, der har søgt Oplysninger om Ansøgeren.

Den femte Side tjener til at indføre de Kjendelser, som 
træffes af den specielle Kommitté for Produktionslaanene, og 
paa den sjette indfører den undersøgende Konsulent, et halvt 
Aar efter at Laanet er givet, sine Oplysninger om Laanets 
Anvendelse m. m.

Det hele kan foldes ud som ét Ark, saaledes at Bestyrel­
sen, Kommittémedlemmerne og Bankens Embedsmænd med 
et eneste Blik kan overse hele Laanets Historie fra Forunder­
søgelsen til Stiftelsen og Resultaterne.

En Sum paa 70,000 Lire har i Tiaaret fra 1876—1886 
været anvendt til denne Slags Laan, og Resultaterne har fuldt 
ud svaret til Direktionens Hensigter. Efter 1889 er Summen 
steget til 100,000 Lire. Ved Opgjørelsen af 31. December 1905 
beløber Laaneforskrivningerne sig til 103,130 Lire; Renten var 
2l/2 Procent.

I den Fremstilling, som Cassa di Risparmio havde givet 
paa Udstillingen i Paris, findes der følgende Oversigt over de 
Produktionslaan, som blev tilstaaede i 1899:
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A. Laanenes Anvendelse:

68 Laan til Indkjøb af Varer.

14 „ „ Indretning af Forretningslokale!'.

13 „ ,, Værktøj og smaa Maskiner.

13 „ ,, Udvikling af Forretningen.

5 ,, „ Butiksreparationer.

B. Laantagernes Fag:

26 Laan tilstodes Skræddere.
9

n Frugt- eller Grønthandlere.
7

n Tapetserere.
7

?? Vinhandlere.
5 n H Skomagere.
5 h n Klejnsmede.
4

n Barbere.
3 n Hosekræmmere.
4

V n Modehandlerinder.
3 59 n Marskandisersker.

Sparekassens Ledelse har til min Indberetning til Kredit­

kommissionen1) haft den Venlighed at udarbejde en ny Stati­

stik over de Produktionslaan, der var løbende den 31. Decem­
ber 1906. De fordeler sig saaledes:

A. Laanenes Formaal:

Etablering af en Handel eller en lille Industri......................................... 51

lorsyning med Varer og Udvidelse af Laantagerens Forretning........... 183
Indkjøb af Maskiner..................................................................................... 50

Indkjøb af Værktøj....................................................................................... 20

Istandsættelse og Udsmykning af Lokaler.................................................. 12

Tilsammen 316

B. Laanenes oprindelige Størrelse:

Laanenes Antal: Samlede Belob
Indtil 100 Lire 10 1,000 Lire

Over 100 indtil 200 — 54 9,805 -
— 200 — 300 — 63 17,890 -
— 300 — 400 — 46 18,330 -

— 400 - 500 — 53 37,370 -

— 500 — 600 — 13 7,750 —

— 600 — 700 — 7 4,900 —
— 700 — 800 — 9 7,100 —
— 800 900 - n
— 900 — 1,000 - 61 61,000 —

316 154,035 Lire

2) Det internationale Forbund: Mellemstandskreditten i Italien, af H. 
Lambrechts.
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D. Laantager nes Fag:

C. Efter Saldo 31. December 1906:

Laanenes Antal: Samlede Beløb
Indtil 100 Lire 72 4,063 Lire

Over 100 indtil 200 — 92 15,043 —
— 200 — 300 — 49 12,565 —
— 300 — 400 — 35 12,651 —
— 400 — 500 — 19 9,100 —
— 500 — 600 — 14 8,010 —
— 600 — 700 — 12 7.982 —
— 700 — 800 — 9 6,970 —
— 800 — 900 — 12 10,750 —
— 900 — 1 ,000 — 2 2.000 —

316 89,134 Lire

Vaabensmede................................ 1

Barbere......................................... 14

Kobbersmede................................ 2

Papirarbejdere ............................ 2

Kurvemagere................................ 1

Læderhandlere............................ 1

Korsetsyersker ............................ 1

Kafeværter.................................... 4

Skomagere.................................... 18

Hattemagere........... . .................... 4

Kulhandlere.................................. 5

Blæk-,Blækhus- og Seglfabrikanter 2

Børstenbindere............................ 1

Snedkere og Tømrere................. 13

Bagere........................................... 4

Teglbrændere................................ 1

Pelsværkshandlere....................... 1

Fjerhandlere................................ 1

Spækhøkere, Slagtere osv........... 12

Parfumehandlere og Parykmagere 1

Handelsagenter............................ 5

Marskandisere.............................. 6

Skræddersyersker........................ 59

Skræddere.................................... 9

Fotografer..................................... 2

Frugt- og Grønthandlere...........  4

Skorstensfejere............................ 1

Gartnere....................................... 6

Murstrygere.................................. 5

Lakerere....................................... 1

Blikkenslagere, Giarmestre.......  5

Vaskerier..................................... 2

Linnedsyersker............................ 28

Mønstertegnere............................ 2

Urtekræmmere............................ 2

Grov- og Klejnsmede................... 7

Strikkere.................................... 11

Bogbindere................................... 4

Litografer..................................... 1

Mekanikere, Piano- og Orgelfabri­

kanter, Elektrikere................. 14

Hosekræmmere............................ 4

Modehandlerinder........................ 5

Murere og Cementarbejdere .... 1

Guldsmede.................................... 8

Søm- og Knaphulsyersker.........  3

Urmageie..................................... 1

Kurvehandlere.............................. 1

Stolemagere og Rørflettere........ 1

Sadelmagere.................................. 3

Vægtfabrikanter.......................... 1

Strygersker................................... 4

Tobakshandlere............................ 3

Tapetserere ................................. 4

Drejere og Træskærere............... 5

Vinhandlere................................. 3
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B. Tyskland.

Ligesom Kongeriget Italien er ogsaa Kejserdømmet Tysk­

land af ny Oprindelse. Dets enkelte Dele har længe levet 

uafhængig af hinanden, og Rigssammenslutningen lader dem 

beholde en Del Selvstændighed, som ikke er uden Betydning. 

Siden 1869 har der for Kredit-Sammenslutninger eksisteret en 

ensartet Lovgivning, der er blevet fuldstændiggjort i 1889. Men 

i Modsætning til Italien har Mellemstandens Kredit i Tyskland 

aldrig været bygget paa Decentralisationsprincippet; Schulze 
Delitzsch og Raiffeisen vilde begge to en systematisk Ordning.

Set fra et historisk Synspunkt kan man sige, at Schulze 
Delitzsch-Typen svarer til en primitiv Organisation, at Typen 

Raiffeisen betegner en Videreudvikling ved Indførelsen af Spe­

cialiseringsprincippet, og at den preussiske Lov af 1895 fuld- 
kommengjør det systematiske Hele.

Ligelra sin Oprindelse har den tyske Ordning været ba­
seret paa et Princip, der forudsatte et Samarbejde mellem flere 

Organisationer, af hvilke den ene stadig stod over den anden: 
stedlige Kasser, Distriktskasser og Centralkassen. Men ved 

Siden af denne fælles Grundopfattelse er der mellem de tyske 

Systemer Afvigelser, der er bleven omtalte og diskuterede til 

Overmaal. Jeg skal ikke her gjentage denne Diskussion, men 

kun henlede Opmærksomheden paa det, der har Betydning 
for mine egne Theorien

Schulze Delitzsch tænkte kun paa at prædike det nye Evan­
gelium om Kooperation paa Grundlag af det private Initiativ 
uden nogen Foibindclse med Ststen. Hun optager den mest 

uensartede Blanding af Andelshavere og ophøjer Sammenblan­

dingen af alle Slags Kredit til Princip: Kredit til Byfolk og 

til Landboere, paa kort og paa lang Sigt, alt behandles efter 

de samme Regler, der er kopierede efter den herskende For- 

retningspraksis. Han lader Kredittens Fordeling forblive i 

uorganiseret Tilstand. Hans Centralkasse skal danne Stød­

puden mellem hans Andelsforetagender og det almindelige 

Pengemarked. Af alt dette fremvoksede en stadig tiltagende 

Smag for Vinding, som ikke altid med Held modvirkedes af 

den theoretiske Propaganda, der udgik fra et Centralsekre­
tariat.

Raiffeisen traadte op imod de fra Forretningsbankerne



—  1 2 4 —

laan te M eth o d er o g fik B estræ b e lse rn e e fte r P ro fit u d e lu k k ed e  

v ed L o v en s H jæ lp (L o v æ n d rin g en a f 1 8 8 9 , A rt. 2 0 , 9 1 , 9 2 ). 

H an in d fø rte i s it k o o p era tiv e S y stem  S p ec ia lise rin g en s P rin ­

c ip ; frem d e les in d sk ræ n k ed e h an s ig u d e luk k en d e til L an d ­

b ru g sk red it o g d e lte d en n e i K red it i fa s t E jen d o m  o g D rifts­

k red it. E fte r h an s S y stem  sk u lde C en tra lk assen u d e luk k en d e  

m o d tag e N æ rin g fra s ine M ed lem m ers K red s o g tjen e so m  

L ik v id erin g s in s titu t fo r d em  m ellem  d e s ted lig e S p arek asse r.

D en P en g ek rise , d er i saa u d strak t e t O m fan g h ar b rag t 

D isk o n to en til a t s tig e i T y sk lan d i L ø b e t a f d e s id s te M aan e-  

d er a f A are t 1 9 0 7 , h ar g iv e t A n led n in g til k ritisk e Iag ttag e lse r, 

h v is B ety d n in g fo r O rd n in gen a f M ellem stan d sk red itten ik k e  

e r rin g e .

D er h ar g an sk e v is t v æ re t faa K alam ite te r, h v ad d er e r e t 

B ev is p aa d en ty sk e O rg an isa tio n s S o lid ite t i o g fo r s ig ; m en  

B ek y m rin g e rn e v ar lev en d e o g F aren m ere o v erh æ n g en d e,  

en d m an an tag er.

L ed ern e a f F o ren in g sb an k ern e b estræ b er s ig m ed g o d  

G ru n d fo r a t d rag e L æ re a f d isse B eg iv en h ed er o g d era f u d ­

d rag e saad an n e R eg ler fo r L ed e lsen , a t G jen tag e lse r d erv ed  

k an fo rh in d res . O g saa e r d e t v e l v æ rd a t læ g g e M æ rk e til, 

a t d eres R aad b ek ræ fte r d e P rin c ip p e r, h v o rp aa jeg m en er, a t 

O rd n in g en a f H aan d v æ rk e rk red itten  b ø r o rd n es .

D et fø rs te a f d isse P rin cip p e r e r d en lille K red its U af­

h æ n g ig hed . D et lad er s ig g jø re a t sk ab e en lu k k e t K red s a t' 

L aan tag e re o g a t h o ld e H aan d v æ rk e rn e u d en fo r d e t a lm in d e ­

lig e P en g em ark ed s S v in g n in g e r, o m  ik k e fu ld tu d , saa d o g i 

u d strak t M aalesto k . D en u fo rand e rlig e R en te fo d , so m d en  

p reu ss isk e C en tra lkasse h ar in d rø m m et F o ren in g sb an kern e  

p aa d eres K o n to k u ran te r, e r e t u ig jen d riv e lig t B ev is fo r, a t 

d en n e U afh æ n g ig hed e r g jen nem førlig . O g i d e t o ffic ie lle  

O rg an fo r S ch u lze D elitz sch -F o rb u n d en e læ ses fø lg en d e : 

» Jeg v ild e ik k e k u n n e an se d e t fo r en F e jl v ed L ed elsen a f  

en K red ito rg an isa tio n , a t d en g iv e r b illig K red it, n aa r b lo t 

d en e r tils træ k k e lig v e l s itu e re t til a t k u n n e frig jø re s ig o v er­

fo r B ev æ g e lse rn e p aa d e t a lm in d e lig e P en g em arked « 1) .

E t an d e t P rin c ip , d er e r lig esaa b e ty d n in g sfu ld t so m  d e t 

fø rs te i s in e so c ia le F ø lg er, e r d e t, a t d en lille K red it sk a l

* ) » B lätte r f . G en o ssen sch a ftsw esen « (S id e 6 7 5 , A arg . 1 9 0 7 ).
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være en Samfunds-Opgave og ikke en Forretning — at Sam­

arbejdets Aand der skal beherske Vindingens Aand, ja om  

muligt helt udelukke denne. Hr. Dr. Crüger, Formand for 

Schulze Delitszch-Forbundene, skriver i en nylig udgivet 

Bog 1): »Det økonomiske Formaal, som Forbundene tilstræber, 

er af en særlig Art. Sammenslutningen bør hvile helt og 

holdent paa Samfølelsen«. Dette Princip udvikler og forklarer 

han, idet han viser, i hvor høj Grad de almindelige Kredit­

foreninger er forskjellige fra Forbundene, og Summen af denne 

Væsensforskjel giver han et kraftigt Udtryk i følgende Sæt­

ning: »I hine hersker Kapitalen, i disse tjener den«. Længere 

henne kommer han tilbage til denne Tanke, idet han erklærer, 

at Associationen kan drage Nytte af Profit-Elementet uden 

at forsømme Fuldbyrdelsen af sin Samfundsopgave (S. 17).

Et tredje Princip, der fuldkommengjør de to andre, er, at 

den Kredit, der gives Medlemmer af Forbundene, skal begræn­

ses til virkelige Mellemstandsfornødenheder, at den skal være 

en virkelig Produktionskredit, og at det følgelig er af Vigtig­

hed at give Laantagerne Vejledning og skaffe sig Besked om  

Hensigten med Laanet. Kreditforbundenes Arbejdsmaade af­

viger her i kjendelig Grad fra de handelsmæssige Bankers. 

Til Belysning af dette Punkt anbefales det, at læse en Række 

Artikler i Genossenschaftliches Korrespondenzblatt, særlig den, 

der er skrevet af Korthaus (Nr. 10, Aarg. 1907).

Men hvorledes skal man nu bære sig ad for at faa disse 

Regler bedre overholdt i Fremtiden? Det er et vanskeligt 

Spørgsmaal. Der er mange forskjellige Svar derpaa, og rime­

ligvis indeholder hvert af dem en Kærne af Sandhed. Jeg vil 

i denne Porbindelse henlede Opmærksomheden paa en Arti­

kel i Blätter f. Genossenschaftswesen (S. 205, Aarg. 1908), del­

er karakteristisk, fordi den anbefaler en livlig og inderlig 

Forbindelse mellem Bestyrelsen og Forbundets Medlemmer, 

og fordi den bekæmper Profit-Bestræbelserne. Det hedder 
heri :

»Andre Ledere af kreditgivende Forbund har utvivlsomt, 

ligesom jeg, følt, hvor vigtigt det var i Tide at have opdraget 

sine Folk til at blive gode Forbundsmedlemmer — at have 

bi bi agt dem den rette Samfølelsens Aand. Dette kan vel være

) Einführung in das deutsche Genossenschaftswesen (p. 11).
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vanskeligt i Forbund, der tæller Tusinder af Medlemmer, og 
hvor den personlige Forbindelse mellem Bestyrelsen og Med­
lemmerne er ringe, og dog burde man overalt lægge Vægt paa 
dette Punkt, for at Bestyrelsen, naar de vanskelige Tider kom­
mer, kan udøve sin Indflydelse over Medlemmerne. Vi skal 
knytte vore Medlemmer fast til vore Institutioner og ikke op­
drage dem til Begjærlighed, hvis vi vil undgaa, at de svigter 
os i kritiske Tider, naar de konkurrerende Tilbud er saa lok­
kende. Vi bør komme saa vidt, at de lader sig nøje med de 
passende, men beskedne Renter, som deres Forbund vil til­
byde dem, og det skal de gjøre, opfyldt af Forenings-Aand, til 
det fælles Bedste. Man skal sige dem, at de, som maa anstrænge 
sig for at skaffe de høje Renter under saa ugunstige Konjunk­
turer, det er Kolleger i Forbundet, og at disse Kammerater 
maatte falde som Ofre, hvis de, som raader over Reservekapi­
taler, vilde svigte Forbundet for en ringe Rente vindings Skyld. 
Man maa minde disse Medlemmer om, at hvis de har dispo­
nible Kapitaler, saa er det maaske kun for et Øjeblik, og at 
det en skønne Dag godt kan være, at de bliver de »nødliden­
de« Medlemmer, der er nødte til at gjøre Regning paa deres 
Kollegers velvillige Hjælp. Dette kræver meget Besvær og fort­
satte Anstrængelser i Aarevis; men naar de vanskelige Tider 
kommer, bliver Lønnen glimrende!« I samme Aand anbefaler 
Forfatteren til den først anførte Artikel (S. 675, Aarg. 1907) 
Kreditforbundene ikke at give høje Dividender, men henlægge 
de rigelige Reserver, som giver Uafhængighed, og naar Reserve­
fondene er tilstrækkelige, da at nedsætte Diskontoen.

Jeg anser det for overflødigt her at beskrive en Schulze 
Delitzsch-Bank eller en Raiffeisen-Kasse; der er skrevet saa 
meget om disse Institutioner, at man ikke kan anse Typerne 
for ubekjendte. Anderledes forholder det sig med visse nyere 
Dannelser, hvis Ordning og Virkemaade endnu ikke er fæst­
nede af Erfaringen, men som kan fremkalde Tanker og frem­
træder som ejendommelige Tegn paa en ny Udviklingsretning, 
hvis endelige Udtryksform endnu ikke er fastslaaet, men hvis 
Formaal er en bedre Ordning af Kredittens Fordeling.

I. Der er et vist Antal Haandværkerbanker (Handwerker- 
banken) og Lavsbanker (Innungsbanken), som begrænser deres.
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K u n d e k r e d s  t i l  H a a n d v æ r k e r e  a l e n e ; n o g l e  v i l e n d o g  b e g r æ n s e  

s i g  t i l e t e n e s t e  F a g  ( f . E k s . B a g e r n e s  S p a r e -  o g  K r e d i t b a n k  i  

M e l l e m f r a n k e n ) . I n g e n  a f d e m  k a n  p r a l e m e d  e n  s æ r l i g  

g l i m r e n d e  H i s t o r i e , m e n  d i s s e  F o r s ø g  h a r  d e r e s  e j e n d o m m e ­

l i g e  V æ r d  o g  b ø r f ø l g e s m e d  O p m æ r k s o m h e d . M a a s k e  v i l  

d i s s e  B a n k e r , e f t e r a t d e  f o r g j æ v e s h a r  s ø g t a t l e v e  s o m  e n  

f u l d t u d v i k l e t o g  s e l v s t æ n d i g  K r e d i t i n s t i t u t i o n , i n d s k r æ n k e  

d e r e s  R o l l e  t i l a t  b l i v e  e t K o n t r o l - e l l e r  G a r a n t i o r g a n , k n y t t e t  

t i l e n  s t e d l i g  B a n k . D e t e r m e d  n o g e t s a a d a n t f o r Ø j e , a t  

H i . v o n  M i q u e l h a v d e  f o r f a t t e t e n  P l a n  t i l O m o r d n i n g  a f  

H a a n d v æ r k e r k r e d i t t e n , s o m  h a n  f i k  g j e n n e m f ø r t i F r a n k f u r t  

a m  M a i n , o g  s o m  j e g  s k a l t i l l a d e  m i g  a t s t a n d s e  e t Ø j e ­

b l i k  v e d .

I I . De Hessen—Nassau’ske Banker i Frankfurt a/M ( H e s ­

s e n N a s s a u i s c h e  H a n d w e r k e r - G e n o s s e n s c h a f t s b a n k  o g  H a n d ­

w e r k e r -  S p a r -  u n d  V o r s c h u s s - K a s s e ) .

D i s s e  t o  I n s t i t u t i o n e r s t a a r i m e g e t i n t i m  F o r b i n d e l s e  

m e d  h i n a n d e n ; d e n  s i d s t n æ v n t e  e r . s a a  a t s i g e , k u n  e n  A f d e ­

l i n g  a f  d e n  f ø r s t e , o g  d e  b r u g e r b e g g e  d e t s a m m e  L o k a l e  o g  

s a m m e  P e r s o n a l e . M e n  d e n  f ø r s t e  e r  e n  F o r b u n d s b a n k , d e r  

k u n  h a r  m e d  G r u p p e r  a t  g j ø r e ; d e n  a n d e n  e r  d e t f o r d e l e n d e  

O r g a n , s o m  y d e r  d e n  i n d i v i d u e l l e  K r e d i t .

D e n  f ø r s t e , s o m  o m k r i n g  s i g  h a r  s a m l e t  s y v  f a g l i g e  S e l ­

s k a b e r , f o r  h v i l k e  d e n  o p t r æ d e r  s o m  o f f i c i e l t  T i l s y n  ( V e r b a n d s ­

r e v i s o r ) , b e s i d d e r  d e  l o v b e f a l e d e  B e t i n g e l s e r  f o r  a t k u n n e  o p -  

n a a  K i e d i t v e d  C e n t r a l k a s s e n  i B e r l i n . I V i r k e l i g h e d e n  s t a a r  

v i h e r  o v e i f o r e n  h e l S a m l i n g  a l f a g l i g e  I n s t i t u t i o n e r ,  d e r  e r  

u d g a a e d e  f r a  K r e d i t i n s t i t u t i o n e n  s o m  C e n t r u m . J e g  g j e n n e m -  

g a a r  d e m  h v e r  f o r  s i g .

a )  korbundsbanken for Hessen—Nassau ( H e s s e n — N a s s a u ­

i s c h e  H a n d w e r k e r - G e n o s s e n s c h a f t s b a n k )  g a a r t i l b a g e  t i l 1 8 9 8 .  

D e n s  S t a t u t t e r , s o m  e r  o v e r e n s s t e m m e n d e  m e d  L o v e n  a f  1 s t e  

M a j 1 8 9 9 , b y g g e r  p a a  e n  b e g r æ n s e t  A n s v a r l i g h e d , i n d t i l 3 0 0 0  

M a r k  p r . M e d l e m .

M e d l e m m e r ( A k t i o n æ r e r )  k a n  k u n  f ø l g e n d e  b l i v e :

1 ) L a v , F a g s a m m e n s l u t n i n g e r  o g  a n d r e  j u r i d i s k e  P e r s o n e r ,  

s ® m  1 h ø J g e  d e r e s  L o v e  o g  V e d t æ g t e r  u d e l u k k e n d e  b e s t a a r  

m , ^ n d v æ r ^ e r e , e l l e r s o m  e r o p r e t t e d e m e d  d e t e n e  

M a a l l o i Ø j e  a t g a v n e  H a a n d v æ r k e r n e .

2 ) V i s s e  a n d i e  S a m m e n s l u t n i n g e r , s æ r l i g  B y g g e s e l s k a b e r t i l
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O p r e t t e l s e  a f  b i l l i g e  B o l i g e r , m e n  k u n  f o r  s a a  v i d t s o m  

d e  i k k e  k o m m e r ,  t i l  a t  u d g j ø r e  m e r e  e n d  e n  F j e r d e d e l  a f  

M e d l e m m e r n e s  A n t a l ;  d e t t e  f o r  a t  b e v a r e  B a n k e n s  H o v e d ­

k a r a k t e r  a f  H a a n d v æ r k e r b a n k .

3 )  E n k e l t p e r s o n e r , s o m  e r u d s e t e  t i l a t g j ø r e  T j e n e s t e  i  

B a n k -  o g  T i l s y n s r a a d e n e , p a a  d e n  B e t i n g e l s e  a t  d e  h a r  

v i r k e l i g  B o p æ l i H e s s e n - N a s s a u  e l l e r  i n d e n f o r  e n  K r e d s  

a f  7 5  K m . f r a  d e t s  G r æ n s e r .

U d m e l d e l s e  e r  k u n  g y l d i g , n a a r  d e n  s k e r  v e d  S l u t n i n ­

g e n  a f  e t R e g n s k a b s a a r , o g  d e n  t r æ d e r  f ø r s t  i K r a f t  e t  

A a r  e f t e r .

H v e r t  M e d l e m  s k a l v e d  s i n  I n d t r æ d e l s e  o v e r t a g e  i d e t  

m i n d s t e  é n , i d e t  h ø j e s t e  5 0  A k t i e r  å  1 0 0  M a r k  h v e r .

N e t t o u d b y t t e t  f o r d e l e s  i f ø l g e n d e  O r d e n : 1 )  1 0  P r o c e n t  

t i l  R e s e r v e f o n d e n . 2 )  E n  D i v i d e n d e  p a a  h ø j s t  4  P r o c e n t  

t i l  d e  i n d b e t a l t e  A k t i e r . 3 )  D e t  ø v r i g e  t i l  F o n d e n  f o r  u f o r ­

u d s e t e  U d g i f t e r .

E t  C i r k u l æ r e ,  d e r  e r  u d s t e d t  m e d  B a n k -  o g  T i l s y n s r a d e ­

n e s  s a m l e d e  U n d e r s k r i f t e r , a n g i v e r B a n k e n s  F o r m a a l i f ø l ­

g e n d e  O r d :

» A t  g i v e  H a a n d v æ r k e r n e  e t  I n s t i t u t ,  h v o r  d e  k a n  a n b r i n g e  

d e r e s  d i s p o n i b l e  K a p i t a l m e d  S i k k e r h e d  o g  F o r d e l , s a m t i d i g  

m e d  a t P e n g e n e  f a a r e n  n y t t i g  A n v e n d e l s e , o g  h v o r  d e r e s  

K r e d i t f o r n ø d e n h e d e r  k a n  b l i v e  t i l f r e d s s t i l l e d e  p a a  p a s s e n d e  

M a a d e « .

V e d  a t s a m l e  H a a n d v æ r k e r n e  i f a g l i g e  A n d e l s s e l s k a b e r  

o g  k n y t t e  d i s s e  F o r e n i n g e r  t i l  s i g  f o r s ø g e r  F o r b u n d s b a n k e n  i  

H e s s e n - N a s s a u  a t o m d a n n e  K r e d i t t e n  v e d  a t s æ t t e  e n  F o r ­

e n i n g s g a r a n t i i S t e d e t f o r  d e n  i n d i v i d u e l l e , i n d b y r d e s  s o l i d a ­

r i s k e  G a r a n t i , s o m  S c h u l z e  D e l i t z s c h  a n b e f a l e r .

E t h v e r t  t i l B a n k e n  k n y t t e t  f a g l i g t  S e l s k a b  g a r a n t e r e r  m e d  

s i n  S e l s k a b s f o r m u e  d e  P a p i r e r , s o m  d e t s  M e d l e m m e r i n d ­

l e v e r e r  t i l D i s k o n t e r i n g . D e n n e  K a v t i o n s f o r p l i g t e l s e  p a a l æ g g e s  

S e l s k a b e r n e  i s e l v e  O p t a g e l s e s k o n t r a k t e n ; m e n  B a n k e n  f o r ­

b e h o l d e r  s i g  a l l i g e v e l  R e t t i l a t  k r æ v e  s æ r l i g e  K a v t i o n e r  e l l e r  

E n d o s s e r i n g  a f  V e k s l e r . I m i d l e r t i d  b e g r æ n s e r S e l s k a b e r n e  

d e r e s  A n s v a r  v e d  a t s e n d e  B a n k e n  e n  L i s t e  h v e r t H a l v a a r ,  

h v o r i  a l l e  M e d l e m m e r n e  s t a a r  o p f ø r t  t i l l i g e  m e d  d e t h ø j e s t e  

K r e d i t b e l ø b , s o m  F o r e n i n g e n  a n s e r f o r n y t t i g t f o r h v e r  a f  

d e m . F o r e n i n g e n  f a a r ’ / 2 P r o c e n t  a f  d e n  b e t a l t e  D i s k o n t o  

s o m  D e l k r e d e r e .
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Banken har oprettet en Diskonteringskommission, som 

bestaar af en Delegeret (med Suppleant i Tilfælde af Fravæ­

relse) for hver til Banken knyttet faglig Organisation. Denne 

Kommission undersøger de Papirer, der kommer ind, i For­

ening med Direktionen. I Princippet træffer Diskontokom­

missionen A.fgjørelser med simpel Stemmeflerhed; imidlertid 

har den Delegerede fra den Fagorganisation, der er interes­

seret i det paagjældende Papirs Skæbne, til syvende og sidst 

Ret til at nedlægge Forbud mod dets Diskontering.

Banken har ikke haft nogen Vanskelighed ved at gjennem- 

føre disse Kavtionsbestemmelser indenfor rimelige Grænser, 

og den paastaaede Jalousi, der skulde gjøre sig gjældende 

mellem Konkurrenter af samme Fag, har ikke ytret sig efter 

Erfaringerne i Frankfurt.

b) Lokalkontoret i Frankfurt a/M. (Handwerker-, Spar- und 

Vorschusskasse—Haandværker-Spare- og Forskudskassen), er 

oprettet som et Forsøg. Man har villet se, hvad man kunde 

faa ud af de gamle Regler for Kreditgivning, naar man paa 

Forhaand var bestemt paa at begrænse sig til Smaakunder.

Schulze Delitzsch dækkede den personlige Kredit derved, 

at alle Bankens Medlemmer var solidariske; hver af dem 

kunde altsaa komme til at svare for den Gjæld, som alle de 

andre havde ladet ubetalt. Et Modforsøg efter den af Hessen- 

Nassau-Forbundsbanken benyttede nye Methode maatte da 

være nyttigt. Hertil benyttedes saa Lokalkontoret. Det driver 

sin Virksomhed i de samme Omgivelser, med de samme 

Ledere og endogsaa med indirekte Hjælp fra Centralkassen 

i Berlin, idet Forbundsbanken i Hessen-Nassau optræder 

som Mellemmand. Men til Trods for alle disse gunstige 

Vilkaar har dette Forsøg saa mange uheldige Resultater at 

opvise, som man overhovedet har Lov til at have uden at 

sætte Aktionærernes Kapital paa Spil. Da Kontoret vilde yde 

personlig Kredit, fik det indtrængende Anmodninger nok, men 

kun faa Tilbagebetalinger. Haandværkerne fører ikke Bøger, 

de laaner paa bedste Beskub, kan ikke gjøre Regnskab for 

Pengenes Anvendelse og frembyder saaledes et Maksimum af 

Farer. Kontoret har forsøgt, hvad visse særlige Garantier kunde 

hjælpe; det har taget Pant i Indbo og er derved draget ind i 

endeløse Processer; det har ladet sig overdrage udestaaende 
9
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Fordringer, hvad der har nødvendiggjort et meget besværligt 

Tilsyn; snart protesterede ogsaa Forbrugerne, Haandværkernes 

Kunder, og nægtede deres Samtykke til Overførelsen af For­

dringerne, hvad der var den eneste Garanti ved denne Dæk- 

ningsmaade. Hvad angaar de moralske Garantier, som skulde 

ligge i Laantagernes Hæderlighed, Flid og Dygtighed, saa ind­

skrænker de sig til et Minimum i en stor By som Frankfurt, 

hvor Folk næppe kjender hinanden, og hvor det er umuligt 

paa nært Hold at følge hver enkelts Forretning og Maade at 

leve paa.

Alt det foregaaende vedrører Forsøgene med personlig 

Kredit. Kontoret holder sig iøvrigt oppe ved at yde Kredit 

mod særlig Sikkerhed, ligesom de kommercielle Banker.

Statutterne fastsætter en Ansvarlighed, der er begrænset til 

300 Mark for hver tegnet Aktie (Art. 13). Bestyrelsesraadet 

kan paabyde som Pligt at tegne et bestemt Antal Aktier i 

Forhold til den tilstaaede Kredit (Art. 30), uden at Maksimum, 

25 Aktier, overskrides. Da hver Aktie er paa 200 Mark, er 

hvert Medlem engageret med i det mindste 500 Mark (200 

Mark indbetalt og 300 Mark som Garanti). For ikke at ude­

lukke nogen, er det dog tilladt at indbetale ratevis med 10 

Mark maanedlig.
Banken fungerer næsten uden Driftsomkostninger, idet 

den bruger de samme Kontorer som Forbundsbanken Hessen- 

Nassau. Hele den disponible Kapital fremtræder i Aarsregn- 

skabet som »Kontokurant med Banken Hessen-Nassau«.

Medlemmerne maa, før deres Optagelse, skriftlig udfylde 

et Spørgeskema, hvori bemærkesj at hvert fejlagtigt Svar udsæt­

ter for Retsforfølgelse for svigagtigt Forsøg paa at opnaa Kre­

dit. Skemaet opbevares af Banken, som først leverer det til­
bage efter Medlemsforholdets Ophør, og iøvrigt er det fortro­

ligt. Spørgeskemaet ser saaledes ud:

1. Opgiv Beløbet af den Kredit, som De tænker at faa 
Brug for.

2. Opgiv, hvor meget De betaler i Indkomstskat.
3. Opgiv Beløbet paa Deres øvrige Skatter.
4. Er De Ejer af Deres Forretning uden at dele den med 

nogen anden?
5. Beskjæftiger De Arbejdere, og da hvormange gjennem- 

snitlig ?
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6. Arbejder De med Maskiner? I saa Tilfælde beskriv 
disse.

7. Hvad var Indkjøbsprisen for dem? Hvad er Deres sam­
lede Installation værdt?

8. Tager De imod nogenlunde store Bestillinger? Til hvor 
stort et Beløb?

9. Hvor stor er Gjennemsnilssurnmen af de Fordringer, som 
De har til Gode hos Deres Kunder?

10. Hvad er Gjennemsnitsværdien af Deres Lager (Indkjøbs- 
pris)?

11. Hvor store er Deres gjennemsnitlige Driftsomkostninger?
12. Ejer De fast Ejendom? I bekræftende Fald: angiv Vær­

dien og Prioritetsforholdene.
13. Hvor stor er Ejendommens Brandforsikringssum?
14. Er Indboet i Deres personlige Lejlighed Deres Ejendom? 

Har De Medejere?
15. Er det brandforsikret? I hvilket Selskab? For hvor­

meget?
16. Har De nogen anden Formue? Hvormeget?
17. Er De livsforsikret? For hvormeget? I hvilket Selskab?
18. Er De Medlem af nogen anden gjensidig Kreditorgani­

sation ?

c) /)e faglige Organisationer, som er knyttede til og ud- 

gjør et System med Forbundsbanken Hessen-Nassau, er 

fremfor alt Kreditinstitutioner, skjøndt de efter deres Statutter 

ogsaa giver sig af med Indkjøb af Raamaterialer og Værktøj, 

ja endogsaa med Salg af færdige Frembringelser. Denne 

Mangfoldighed af Forniaal hos Foreningerne er blevet stærkt 
kritiseret, men for at kunne danne sig en bestemt Mening 

om den Slags Ting maa man bygge paa flere Aars Erfaringer. 
Der hersker ingen Sammenblanding; økonomisk set er de for- 

skjellige Forretningsgrene adskilte, og sikkert er det samme 

Tilfældet med Regnskaberne. Foreningerne er følgende:

1. Snedkermestrenes Kredit-, Indkjøbs-og Salgs­

selskab er en Forening af træindustrielle Fag, der er stiftet 

i 1898 med begrænset Ansvar.

Artikel 2 i Vedtægterne fastsætter som dens Formaal: 

1) at modtage Medlemmernes Sparepenge, at anbringe dem 

for dem, at udvikle Driften til at spare og tillige inddrive de 

Fordringer, som Medlemmerne har udestaaende; 2) at tilstaa 

Kredit og diskontere Medlemmernes Veksler; 3) at indkjøbe 

Raamateriale, Maskiner, Værktøj osv. for Medlemmernes Reg­

ning; 4) at oprette et Centralmagasin for med Fordel at sælge 
9*
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Medlemmernes industrielle Frembringelser; 5) al bilægge fag­

lige Stridigheder og yde Medlemmerne juridisk Bistand.

For at blive optaget i Selskabet maa man i Forvejen 

være Medlem af Træindustrifagenes officielle Sammenslutning 
(Art. 3).

Aktierne er paa 200 Mark hver og medfører et yderligere 

Ansvar paa 300 Mk. (Art. 13 og 30); man kan i det højeste 

besidde 25 Aktier. For hver 1000 Mk. Kredit, man opnaar, 

maa man eje i det mindste én Aktie, og hver Aktie skal være 
indbetalt, før man faar Lov til at tegne en ny. For at faa 

2000 Mk. Kredit maa man altsaa have kontant indbetalt 200 

Mk. (første Aktie) og dernæst 10 Mk. (første Indbetaling paa 

anden Aktie); desuden har man Garantiforpligtelse overfor 
eventuelle Tab til et Beløb af 300 + 300 Mk. = 600 Mk., hvad 

der, hvis Selskabet skulde gaa fallit, vilde bringe hvert Med­

lems Hæftelse op til 50 Procent af den givne Kredit. Den 

højeste Dividende, der udbetales, er 4 Procent; hele Resten 
gaar til Reservefondet.

2. Skrædermestrenes Indkjøbs- og Kreditsel­
skab. Dette Selskab ligner, hvad Vedtægterne angaar, det 

forrige, undtagen at der ikke der nævnes noget om fælles 

Salg. Selskabet har givet sig af med Kreditgivning og Ind- 

kjøb al Raamaterialer og begynder endogsaa at danne sig et 
lille Lager.

3. Skomagermestrenes Indkjøbs- og Kreditsel­
skab har de samme Vedtægter. Det har et Udsalg, der staar 
aabent for Publikum.

4. Giarm estrenes Indkjøbs- og Kreditselskab 
har endnu kun indladt sig paa Kreditgivuing paa det Grund­
lag, som er beskrevet for de andre Fag.

5. Klej n s m e de me s t r e n es Indkjøbs- og Kredit­

selskab. En Forening af jærnindustrielle Fag, der fore­

tager Fællesindkjøb, men ikke har noget fælles Udsalg. Der 

er ydet Kavtion for Medlemmernes Kredit til et Beløb af 
50,000 Mk.

6. Parykmagernes I ndkj ø b sse 1 s kab nævnes kun 
her for en Ordens Skyld. Det har ikke anset det for for- 

maalstjenligt at yde Kavtion tor sine Medlemmers Kredit og 
beskæftiger sig kun med Fællesindkjøb.
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7. Kolonialvarehandlerne. Urtekræmmerne har to 
Foreninger. Den ene, Hansa, er en Gruppe af smaa Urte­

kræmmere, med Aktier paa 100 Mk.; den besørger kun Ind- 

kjøb. Den anden, Ein- und Verkaufsgenossenschaft, som nylig 

er stiftet, skal yde Kredit, og den driver allerede, med 35 

Medlemmer, Forretninger til en samlet Sum af 150,000 Mk. 
om Maaneden.

III. Kvæghandelsbankerne (Viehmarktbanken') indtager en 
særlig Plads mellem den lille Kredits Institutioner. De hviler 

i strengeste Forstand paa faglig Sammenslutning, thi de op­

tager kun som Aktionærer Slagtere og Kvæghandlere, og deres 

Forretninger begrænser sig til de Finansoperationer af faglig 
Art, som disse Aktionærer har Brug for. Dog er de meget 

ældre end de faglige Banker af den nye Type (Innungsbanken) 

og har ikke noget tilfælles med disse, hverken i Oprindelse 

eller i Program. Paa den anden Side har de heller ikke 

antaget Andelsbankernes legale Former (Loven af 1889), men 
indregistreres som Aktieselskaber.

Disse Banker har et dobbelt Formaal: at indføre sundere 
Forhold paa Markedet og at organisere Kreditten.

I Tyskland vanskeliggøres Forretningerne mellem Kvæg­

opdrættere og Slagtere af forskjellige Faktorer. Opdrætterne 

maa stole paa de Handelsagenters Ærlighed, som sælger deres 

Kvæg for dem; at en enkelt Slagter begiver sig ud paa Lan­

det og foretager spredte Indkjøb, faar ingen virkelig praktisk 

Betydning. Agenterne maa saa paa deres Side regne med et 

vist Antal Slagteres mulige Insolvens; thi Konkurrencen har 
hurtig ført til, at der sker Salg paa Kredit.

Nu har de omtalte Specialbankers Mellemkomst haft til 

Formaal at indføre kontant Betaling som almindelig Praksis 

og at fjærne de insolvente Kjøbere fra Markedet; disse bliver 

saa meget bedre kjendte, som det er umuligt for dem at 

regulere deres Forretninger ved Bankens Mellemkomst, idet 

de ikke kan opnaa Kredit der. Kvæghandlerbanken i Ber­

lin har gjort et Skridt videre endnu ved at sætte sig selv i 

Stedet for Agenterne: overfor Kvægopdrætterne optræder den 
selv som Varemodtager.

Slagterne, som er befriede for Forpligtelser overfor de 

forskjellige Agenter, der tilbyder dem Kvæg til Salg, kan nu
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foretage deres Valg i større Frihed, og alene det synes at have 

været nok til at skaffe Brugen af kontant Betaling enstemmig 
Tilslutning.

Imidlertid maatte Slagterne give Kredit til Forbrugerne 

og var ude af Stand til at gjøre deres Tilgodehavende flydende 

ved Hjælp af et Omsætningspapir. For at kunne betale det 

indkjøbte Kvæg kontant har næsten alle Slagterne derfor 

maattet søge Bankkredit. Og dette er den anden Tjeneste, 

som Kvæghandlerbankerne yder dem; denne Kredit har den 

Ejendommelighed, at den er nøje afpasset efter de lokale fag­
lige Handelsskikke, og at den ingenting koster.

Det er Kvæghandleren, eller i sidste Instans Kvægopdræt­

teren, der bærer Diskonteringsomkostningerne; naar han i 

Banken præsenterer den Check, som Slagteren har givet 

ham, bliver der fradraget ham 1 Procent i Kommission. Slag­

teren derimod faar den Fordel, at han kun behøver at af­

stemme sin Kontokurant efter en bestemt Tids Forløb: en 

Uge i Danzig, to Uger i Berlin og Chemnitz, tre Uger i Dres­

den, Breslau, Magdeburg, og Hamburg, fire Uger i Leipzig. 

Der bliver ikke afkrævet ham Renter; men hvis han indbe­

taler forud, bliver der godskrevet ham en Godtgjørelse paa 
3—4 Procent.

Denne Maade at afgjøre Mellemregninger paa har den 

Fordel at medføre en stor Simplifikation af Bogholderiet. Da 

Bankens Kasse er i Nærheden af Markedet, hvor Handelen 

foregaar, har Kvæghandlerne gjerne betalt de Fordele, som 

den nye Ordning byder dem, med en Diskonto paa 1 Procent. 

I Virkeligheden har Kvæghandlerbankerne i alle de Byer, 

hvor de er oprettede, samlet alle Forretningerne hos sig og 
nyder i Virkeligheden et Monopol.

At betale med Check frembyder utallige Fordele. I dette 

Tilfælde er Slagterne fri for at gaa omkring paa Markedet 

med rede Penge og lide Rentetab paa de Summer, som de 

ikke faar Brug for. Det synes, at dette Forhold har fremmet 

Ædruelighed og formindsket Chancerne for Tyveri, Tab o. 

lign. Denne Kredit er da virkelig afpasset efter Slagternes 
særlige Fornødenheder.

Jeg skal give nogle specielle Oplysninger om enkelte 
Banker:
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1. Central-Kvæghandelsbanken i Dresden. Det 

er den ældste af Arten. Den begyndte som Andelsselskab, 

men i de sidste 30 Aar har den eksisteret som Aktieselskab. 

Kapitalen, som først var 100,000 Thaler, er i 1892 bleven sat 

op til 390,000 Mk. Aktierne, som lyder paa Navn, er paa 300 

Mk. hver, og ingen kan eje dem, uden han er aktivt Medlem 

af Slagterlavet i Dresden. Et Medlem kan ikke eje flere end 

30 Aktier, og hvis han trækker sig tilbage fra Handelen, gives 

der ham to Aar til at indskrænke sin Beholdning til 20 Aktier. 

Ved at indtræde i Selskabet forpligter han sig til at lade alle 

sine Forretninger foregaa gjennem Banken. Den Kommission, 

som opkræves af Kvæghandleren, er 1 Procent; Varigheden 

af den Kredit, der tilstaas Slagteren, er 21 Dage; Godtgjørel- 

sen for Indbetaling inden den 12te Dag er 3 Procent.

2. Central-Kvæghandelsbanken i Leipzig. Skjøndt 

ogsaa den er udgaaet fra Slagternes Forbund og har mange 

Træk tilfælles med sin Nabo i Dresden, saa har Banken i 

Leipzig dog et mere kommercielt Tilsnit. Aktier kan tegnes 

af en Slagter, der ikke staar i Lavet, og Banken kan gjøre 

Forretninger med Folk af Faget, som ikke er Aktionærer. 

Disse, 132 i Tal, havde i 1901 indbetalt 392,700 Mk. og paa­

taget sig den Forpligtelse at skulle afslutte alle deres Kjøb 

gjennem Banken som Mellemled. De kan faa Kreditforlæn­

gelse ud over fire Uger mod en Diskonto efter almindelig 

Handelspraksis til en bevægelig Rentefod af 1 Procent over 

Rentefoden i Rigsbanken.
De Godtgjørelsesrenter, der gives for Forudindbetalinger, er 

meget høje; de kan stige til 8 Procent for større Beløb. Saa- 
ledes kan en Slagter, der har udstedt en Check paa 1000 

Mk. den 1ste i Maaneden, hvis han betaler denne Sum til­

bage den 7de i samme Maaned, hæve i Godtgjørelse en Sum 

paa 5 Mk. 11 Pf. (af de 10 Mk. som Kjøbmanden maatte af­

give). Dette er Resultatet af en Kamp, som Kvæghandlerne, 

der havde deres Grunde til ikke at ynde kontant Betaling, 

har ført imod Banken ved Hjælp af gjentagne Rabatgivninger.

3. Kvæghandelsbanken i Magdeburg adskiller sig 

kun fra de foregaaende ved lidt større Frihed i Valget af Ak­

tionærer. Det er en Forudsætning, at denne Fordel er for­

beholdt Fagets Folk; dog foreskriver Vedtægterne ingen anden



— 136 —

Betingelse for at overføre Aktierne til andre end Bankraadets 

Samtykke. Til denne Bank er der ogsaa knyttet en Kvæg­

forsikring, men med særskilt Regnskab (ligesaa i Breslau).

Den Kommission, som Kvæghandleren skal betale, er kun 

1/2 Procent for stort Kvæg og 3/4 Procent for Faar, Svin osv. 

Slagteren har 21 Dages rentefri Frist til at betale i; ud over 

den Tid maa han betale 6 Procent p. A.; hvis han betaler 

ind før Tiden, faar han Renter deraf med 3 Procent p. A. Af 

det aarlige Overskud kan de Slagtere, der har ladet alle deres 
Kjøb besørge gjennein Banken, forud hæve en Godtgjørelse af 

3 Procent af den samlede Sum, deres Forretninger beløber 

sig til. Desforuden faar Aktionærene udbetalt Dividende (11 

Procent i 1901).

Banken i Magdeburg blev grundlagt i 1893. Først blev 

den bekæmpet af Kvæghandlerne; men efter Aar 1900 har 

disse ogsaa sluttet sig til den, og Banken har faktisk Monopol 

paa alle Forretninger mellem Kvæghandlere og Slagtere.

4. Berlins Kvægkommissions- og Vekselbank. 

Da Banken i Berlin først er bleven stiftet 1893, har den hø­

stet Nytte af sine Forgængeres Erfaringer. Og da Kvæghand­

lerne erklærede den Krig, tog den det Parti selv at handle 

direkte for Kvægejernes Regning. Dens Begyndelseskapilal 

600,000 Mk. er blevet forøget efterhaanden, indtil den er naaet 

2 Mill. Mk. (14. Marts 1902). En Million staar i Kommis­

sionsafdelingen, den anden i Kreditgivningen.

5. Kvæghandelsbanken i Hamborg. Denne Bank 

er først grundlagt 1897. Den befinder sig endnu i Kamp- 

aarene og har, ligesom Banken i Berlin, besluttet sig til at 

overtage Kommissionssalg. Aktierne er paa 500 Mk., de kan 

kun ejes af Slagtere. Det ser ud, som om det første Resultat 

af Kvæghandlernes Modstand er blevet det, at de har beholdt 

de daarligste Betalere som Kunder, thi Banken har indtil nu 

arbejdet uden Tab.

C. I Belgien.

Den lille Kredit til Fordel for Haandværkere er meget 

vanskeligt stillet i Belgien. Særlige Omstændigheder, Manglen 

paa en god Lovgivning, Nationalbankens Ligegyldighed, util­

strækkelig Agitation for Sagen og den umaadelige Koncentra­

tion af Sparepengene i Statens Sparekasse, alt dette lamnier
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udvikle den personlige Kredit til Haandværkerne. Det er alt- 

saa paa Grund af ugunstige almindelige Forhold, at Institu­

tionerne ikke kan udvikle sig der; dog kan man, som Eks­

empel paa anvendte Methoder, nævne visse enkeltstaaende 

Forsøg, som under heldigere Forhold kunde være lykkedes.

For at udvikle en Gren af den personlige Kredit, nemlig 

Laan til Anskaffelse af forbedret Værktøj, har man i Antwer­

pen indført følgende System: Der meddeles Haandværkeren 

Oplysning gjennem Smaaskrifter og Foredrag samt Forevis­

ninger, der iværksættes af Staten. Naar en Haandværker saa 

vil anvende de Raad, han har faaet, henvender han sig til et 

stedligt kooperativt Selskab for Maskiner og Værktøj for den 

lille Industri (Syndicat du petit outillage), der sammen med 

ham undersøger, om det kan betale sig at omdanne hans 

Værksted, og i bekræftende Fald kjøber det passende Maskiner 

og Værktøj for ham mod den Rabat, der ellers tilstaas Mel­

lemhandlere. Derved har man undgaaet to Ting, der kunde 

indvirke skadeligt paa Udfaldet: 1) Selvklogskab og 2) Uvi­
denhed.

Saa kommer Anvendelsen af Kreditten. Selskabet betaler 

Fabrikanten kontant; derpaa sælger den mod maanedlige Af­

drag til Haandværkeren, efter at denne dels har ladet sig op­

tage i Værktøjsselskabet, dels har tegnet en Aktie i Folke- 

banken. Denne Bank diskonterer de Afdragsveksler, som Haand­

værkeren udsteder til sit Værktøjsselskabs Ordre, og indbetaler 

Summen til dette sidste; desuden assurerer den Chancerne 
for Forretningens Fortsættelse i fem Aar (den Frist, da Sum­
men skal være afbetalt) og garanterer Selskabet mod Haand- 

værkerens eventuelle Insolvens. Og alt dette, Renter iberegnet, 
koster kun Haandværkeren 5 Procent.

Her ser man, hvorledes Oplysning og Kredit virker sam­

men ; først oplyser man hver enkelt, og siden fører man 

Tilsyn med, hvorledes Pengene anvendes. Dette System er 

vel værd at lægge Mærke til, idet det nemlig er beregnet pua 

at yde Haandværkeren den størst mulige Tjeneste ved denne 

specielle, men dog vigtige Del af hans Kreditbehov.

Hvad den anden Kreditfornødenhed angaar, nemlig til 

Indkjøb af Raamateriale, har der ligeledes været gjort Forsøg 

paa en Ordning i Belgien, Forsøg der maaske kan give
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Fingerpeg i den rigtige Retning. Et vist Antal Andelsselska­
ber til Indkjøb af Raamaterialer havde overdraget Bestyrelsen 
af deres Pengesager til en Andelsbank i Bryssel, som væsent­
lig var bleven stiftet med saadanne Forretninger for Øje, men 
som hurtig kom paa Afveje ligesom de øvrige. Paa Regnska­
bet opførtes som Aktiver de Veksler, der udstedtes paa 30 
Dage eller 2 Maaneder af hvert Selskab for dem af dets Med­
lemmer, som havde indkjøbt Varer; som Passiver opførtes alle 
de Beløb, som Foreningen skulde betale til Forhandlerne af 
Raamaterialer. Dette System forenede i sig de to Arter af Kredit: 
Foreningskreditten gjennem de ydede Udlæg, repræsenteret 
ved en Debetsaldo, til Dækning af hvilken der forefandtes 
et Varelager, og den individuelle Kredit til Haandværkerne 
ved deres Selskabs Mellemkomst og mod dets finansielle 
Garanti. Saa vel for den ene som for den anden Art maatte 
Kontrollen med Pengenes rette Anvendelse indrettes efter For­
retningens Art. Men der manglede en Opdragelse af Laan- 
tagerne; Selskabet, saa vel som hvert af dets Filialforeninger, 
kunde begaa Fejltagelser med Hensyn til Kredittrangens Art, 

Indkjøbenes Værdi m. m.

6te Kapitel: Forbedring af Teknikken.

1. Fremstilling af dertil anbefalelsesværdige Midler.

En af Hovedbetingelserne for at udvikle Haandværkernes 
Konkurrenceevne er, som jeg allerede tidligere har sagt, Ud- 
viklingssmidighed, og det Hverv at vedligeholde denne Smidig- 
hed har jeg tildelt Fortsættelsesundervisningen. Jeg kommer 

nu til en af de Ting, som særlig skal være Gjenstand for 
denne Smidighed ; ined andre Ord, vi skal nu se den i Virk­

somhed.
Haandværkeren bør være underrettet om, at i den økono­

miske Kamp maa man, ligesom i Krigen, forstaa hurtigt at skifte 
Operationsfelt, at foretage Svingninger sammen med Fjenden og 

overalt bringe Vaaben i Anvendelse imod ham, der er lige- 
saa gode som hans egne. De hyppigst forekommende Tilfælde,
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vil være enten en Forandring i Kundekredsens Vaner, Opfin­

delsen af en Maskine eller et Surrogats Opdukken i Stedet 

for et eller andet Raamateriale. For at bevare sin Konkur­

renceevne maa Haand værkeren kunne ændre enten sit Arbejde 

eller sin Maade at sælge paa. Ved det almindelige Udtryk 

»Forbedring af Haandværkerens Teknik« forstaar jeg derfor 

baade Forbedring af hans industrielle Teknik og af hans Han­
delsteknik, alt efter de forskjellige Forhold.

Der findes ogsaa Svingninger, som hovedsagelig staar i 

Forbindelse med Smagen, og som hidrører fra Kundekredsens 

kunstneriske Fordringer. Dem vil jeg ikke omtale her, ikke 

fordi jeg underkjender deres Betydning, men fordi det her 

særlig drejer sig om Konkurrenceevnen overfor den store In­

dustri. Men paa Kunstens Omraade er Forholdet et helt 

andet end paa det tekniske. I det kunstneriske er det Haand- 

værkeren, der har Overtaget, ja saa at sige har Eneret paa 

Originalitet og Variationsevne. Dette er ham et værdifuldt 

Vaaben, men det fritager ham ikke for ogsaa at skaffe sig de 

andre Vaaben. Jeg skal derfor her begrænse min Under­
søgelse til de egentlig tekniske Forbedringer.

Man kan som Hypothese forestille sig en Haandværker, 

hvis Iagttagelsesevne og Udviklingsmuligheder er bievne saa 

godt udviklede ved en fuldstændig og forstandig Uddan­

nelse, at Betragtning af Tingene selv og Læsning af faglige 

Blade er ham nok. Men naar disse Betingelser ikke er til­

stede, eller kun i ufuldkommen Grad, saa er den frivillige 

Hjælp, der kan ydes Haandværkeren til Forbedring af hans 

Teknik, et af de mest virkningsfulde Midler til at forbedre 
hans Konkurrenceevne.

To Ting er nødvendige for at naa det sociale og økono­

miske Resultat, vi sætter os som Maal, nemlig at besidde 

Viden og at formaa at udbrede den. Man maa derfor have 

en Centralanstalt for Undersøgelser og et Centrum for en Ud­

bredelsesvirksomhed, der faar sit Indhold derfra.

Hvorledes bør nu disse to Centralanstalter indrettes? 

Skal de nødvendigvis være adskilte, eller er der maaske For­

del ved at sætte dem i nøje Forbindelse med hinanden? Det 

er det, som nu skal undersøges.
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A. Undersøgelser vedrørende den industrielle Teknik.

De Forbedringer, som fra Tid til anden maa indføres i 
den industrielle Teknik for at vedligeholde og udvikle Haand- 
værkernes Konkurrenceevne, kan angaa Værktøjet og Arbejds­
manden eller de anvendte Raamaterialer. Det vil derfor være 
praktisk, at Anstalten for tekniske Undersøgelser omfatter to 
Afdelinger, fordi de Spørgsmaal, der vil opstaa, tilhører to 
skarpt adskilte Videnskabsgrene: Mekanik og Kemi.

Drejer det sig om Arbejdsinaaden, enten med Haanden 
eller ved Hjælp af Maskine med eller uden mekanisk Driv­
kraft, saa er det den mekaniske Afdeling, der skal behandle 
Spørgsmaalet. Drejer det sig derimod om et Surrogat, hvis 
Indkjøbspris er lavere end det tilsvarende Raastofs, eller om 
andre Fremgangsmaader til Behandlingen af dette Raastof 
eller om nye Forfalskninger — saa er det den kemiske Af­
delings Sag at gribe ind.

De to Afdelinger kan iøvrigt godt have ensartede Arbejds- 
niethoder, og selv det, at de stilles ved hinandens Side, kan 
være et Fremskridt; thi det mekaniske Arbejde kan nødven­
diggøre en anden Behandling af Raamaterialet, og omvendt 
kan andre Fremgangsmaader ved Tilberedningen af Raamate­
rialet nødvendiggjøre nye Fremgangsmaader under Arbejdet.

Efter at jeg nu har gjort opmærksom paa denne Adskil­
lelse, skal jeg tillade mig for Nemheds Skyld at sammenfatte 
de to Afdelinger under en Fællesbetegnelse: »Undersøgelses­
anstalten«. Denne Anstalt bør da begynde med at skaffe nøj­
agtige Oplysninger om, hvorledes Forholdene i Øjeblikket er; 
det vil sige: for hvert enkelt Fag bestemme Haandværkerens 
og hans Konkurrent Storindustriens industrielle Fremgangs­
maader. En uafbrudt Iagttagelse af, hvad der foregaar i In­
dustrien, vil sætte Anstalten i Stand til at følge alle Omdan- 
nelsesforsøg og deres tilsyneladende Resultater. Dog vilde det 
være ønskeligt, om disse Forsøg kontrolleredes af direkte Er­
faringer, foretagne med tilstrækkelig videnskabelig Nøjagtighed, 
for at man kan naa til at drage visse Slutninger deraf. For 
at opnaa det, kan Undersøgelsesanstalten enten skabe sig sit 
eget Prøvemateriel eller lejlighedsvis benytte Forsøgsstationer, 
som laanes hos den aktive Industri, hvilket sidste synes at 
være det mest praktiske og det mindst bekostelige.
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Men det gjælder ikke alene om at iagttage de Omdannel­
ser, som allerede er bragt til Anvendelse; Anstalten maa ogsaa 
kunne forudse dem, i det Øjeblik en Opfindelse melder sig. 
De fleste Landes Lovgivninger har sikret Ejendomsretten til 
Opfindelser samtidig med at sikre deres Udbredelse. Det vil 
derfor være nemt at faa en fuldstændig international Forteg­
nelse ved Hjælp af en Samling af Patentbevillinger og viden­
skabelige Tidsskrifter.

Naturligvis maa de Slutninger, der drages af disse Under­
søgelser, anvendes med Forsigtighed; i alle Forhold, og særlig 
hvor det drejer sig om Forandringer i den industrielle Ud­
vikling, udkræves der Omtanke og Maadehold. Men for en 
Institution, som skal bedømme Retninger, beregne Muligheder 
og vurdere Erfaringer, er Kundskab om de nævnte Forhold 
uundværlig. Da det imidlertid i Reglen tager Tid, før en Op­
findelse trænger saaledes igjennem, at man maa regne med 
den i Konkurrencen, vil vor Undersøgelsesanstalt ikke behøve 
at skynde sig saa meget med de Raad, den skal give Anstalten 
til Udbredelse af nye Oplysninger blandt Haandværkerne.

B. Undersøgelser angaaende Handelsteknikken.

Et Centrum til Undersøgelse af og Indhentning af Op­
lysninger om Udviklingen paa det handelstekniske Omraade 
er endnu mere nødvendig, netop fordi Vanskelighederne paa 
dette Omraade er endnu større. Den ideale økonomiske Ord­
ning vil næsten være naaet den Dag, da man finder Midler 
til, uden Svig og uafhængig af al Spekulationsaand, at tilpasse 
Produktionen efter Forbrugets Krav.

Selv Manchesterskolen anerkjender dette Princip, samtidig 
med at den overlader til en ganske ureguleret Systemløshed at 
overføre det i Praksis. Loven om Tilbud og Efterspørgsel er 
for den det eneste Middel til at regulere Markedet, til at op­

rette en evig ustadig Ligevægt mellem Produktionsmarkedet 
og Forbrugsmarkedet; Kriser erklæres for permanent uund- 
gaaelige. Det var paa den Maade, Lægevidenskaben optraadte 
i gamle Dage, da den kun viste ringe Interesse for en sygdoms­
forebyggende Hygiejne, men gjemte al sin Opfindsomhed til 
det Øjeblik, da Sygdommen var fuldt udpræget.

Den kriseforebyggende Handelshygiejne søger sin Basis i
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Statistikken. For at blive fuldstændig udrustet til at løse sit 
Hverv maatte Undersøgelsescentret derfor, for hver Art Pro­
dukter der udgaar fra Haandværkerens Værksted, opgjøre en 
sammenlignende Statistik over Produktion og Forbrug. Det 
skulde fremdeles stadig holde sig underrettet om Størrelsen af 
den konkurrerende Storindustris Produktion, saa vel som om 
Indførselens Størrelse. Forbrugets Krav lader sig bedømme 
ved at opgjøre Markedets gjennemsnitlige Forbrugsevne i For­
tiden og iagttage de Forandringer, som dette Marked under- 

gaar.
Jeg har allerede gjort opmærksom paa den store Betyd­

ning, som en uafbrudt gjennemført faglig Statistik vilde have 
i Retning af at vejlede Forældre angaaende Valget af en Pro­
fession for deres Børn i Lærlingealderen. Men for at være 
virkelig nyttig burde denne Statistik ikke blot give Besked 
om selve Antallet af udøvende i Faget, men ogsaa holde Regn­
skab med deres Betydning paa Produktionens Omraade; en 
Overflodskrise i Produktionen — en Overproduktion, som vi 

plejer at forstaa dette Begreb — kan godt falde sammen med 
en Formindskelse af det absolutte Tal paa Fagets Udøvere.

Ved Siden af denne Hovedopgave, hvis Vanskeligheder jeg 

slet ikke vil lægge Skjul paa, vilde ogsaa andre Undersøgel­
ser høre ind under dette Centrum for Handelsundersøgelser. 
Forbrugeren er ikke mindre interessant at studere end Pro­
ducenten. Hans Tilbøjeligheder veksler fra Sted til Sted og 
fra det ene Slægtled til det andet; men i Almindelighed sker 
det i Følge bestemte Aarsager — blandt hvilke en Efterabel- 
seslyst, der evig og altid er den samme — hvis Indflydelse 
kan beregnes, saaledes at Markedets Udvikling kan forudses.

Til en given Samfundstilstand svarer der en bestemt 
Handelsform. Sammenhobningen af alle almindelige Forbrugs- 
gjenstande paa et og samme Sted — i en Basar — er den primi­
tive Form for Handel. Den passede til en Tid, da Usikker­
heden var stor, Sæderne simple og Bebyggelsen spredt. xMen 
Smagens Udvikling ’og Forbrugernes stigende Fordringer førte 
senere til en Specialisering, saa vel af Produktionen som af 
Salget; med den følger Udsalgsstedernes Mangedobling, der 
forøges i Forhold til Folkesammenhobningernes Vækst. Der 
kommer saa et Øjeblik, hvor den uendelige Mængde af Ud­
salgssteder medfører Driftsomkostninger, der tynger saa stærkt
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paa Produktionen, at den gamle Handelsform træder frem paany 

som et moderne Fremskridt. Stormagasinet (Gemischtwaren- 
system) kommer igjen paa Mode!

Dog gjør nogle Byers uforudset hurtige Vækst Koncentra­

tionen uholdbar; Stormagasinerne bliver nødt til at oprette 

Filialer, eller — hvad der, set fra et Handelssynspunkt, kommer 

ud paa ét — de konkurrerende Magasiners Antal vokser hur­

tigt. I disse Kæmpebyer ser man ogsaa Specialiseringen op- 

staa under centraliserende Former, det vil sige: der opstaar 

en Mængde Filialer af Forretninger, som kun fører en eneste 
Slags Varer.

For at kunne bevare sin Kundekreds og holde sin Stilling 

i Konkurrencekampen maa Haandværkeren være underrettet 

om disse Udviklingsfænomener og have sin Opmærksomhed 

henvendt paa Forløberne til dem. Men kun en Central-Un­

dersøgelsesanstalt kan iagttage Forholdene i deres Almindelig­

hed og drage de sandsynligste Slutninger af hver særlig 
Kjendsgærning.

C. Resultaternes Udbredelse.

Det vilde kun have ringe Betydning for Problemet om 

Haandværkernes Konkurrenceevne, om de to Undersøgelses­

anstalter, hvis Opgave nylig er bleven beskreven, fungerede 

mer eller mindre fuldkomment, hvis Resultatet af deres Ar­

bejde skulde vedblive at være begravet i Arkivernes Støv.

Haandværkeren har kun liden Tid til og ofte kun ringe 

Smag lor økonomiske Beregninger. Man maa komme til ham 

med fuldt ordnede Kjendsgærninger, med praktiske Slutninger, 

hvis Forbindelse med det praktiske Liv er tydelig nok. Der­

for er det nødvendigt at have en Institution til Resultaternes 

Udbredelse blandt Haand værkerne. Her skal Resultaterne fra 

de to første Anstalter havne, og her skal deres videnskabelige 

Bevisførelser omsættes i praktiske Sætninger, udtrykte i et 
populært Sprog.

Denne Virksomhed for at gjøre de vundne Resultater til 

Allemands Eje, som jeg her har antydet, skal være denne In­

stitutions specielle Opgave, og dens opdragende Indflydelse vil 

blive stor. Den faglige Undervisning er og vil altid være Gjen- 

stand for Udvikling. Den maa tilpasse sig efter de forhaanden- 

værende Forhold, alt medens den bereder Vejen til Udnyttelse
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af de efterfølgende. For at faa Klarhed over Programmer og 

Methoder maa den nødvendigvis søge til denne centrale In­

stitution, der sammenfatter og sidestiller de industrielle og 

kommercielle tekniske Undersøgelser — der forudser Frem­

tidens Fremgangsmaader og kjender Markedets nuværende 

Tilstand. Den Rolle er det, jeg i min almindelige Plan til 

Forbedring af Haandværkernes Konkurrenceevne tiltænker 

Instituttet til Undersøgelsesresultaternes Udbredelse.

Denne Opgave kan Instituttet løse paa flere Maader. Det 

kan afholde offentlige Foredrag og Vandreforedrag; det er 

en udmærket Methode for en Fællesundervisning. Det kan 

ogsaa oprette et Oplysningskontor, hvor enhver interesseret 

kan komme og søge den Belæring, han har Brug for; dette 

er Enkeltmands-Undervisning.

Instituttet kan holde sig i nær Berøring med dem, der 
tager Bestemmelse om Undervisningsprogrammer, og samar­

bejde med dem enten som Kolleger eller ved at besvare 

Spørgsmaal fra dem. Den kan ogsaa med Nytte deltage i 

Arbejdet for at faa en forbedret Tilgang til Haandværksfagene 

ved at forsyne Sekretariaterne eller Lærlingeanbringelseskon­

torerne med Oplysninger.
Dette er nogle af de Former for Virksomhed, som vor 

Institution til Kundskabers Udbredelse kan tage op.

2. Nogle praktiske Eksempler.

Udviklingen af den industrielle og kommercielle Teknik 

har i særlig Grad været en Opgave, som Staterne har taget 

sig af. Oprettelsen af Forsøgsstationer, Prøveanstalter og In­

stitutioner for Oplysning og Undervisning overstiger det pri­

vate Initiativs Evner, i det mindste under Mellemstandens nu­

værende Stilling; med Storindustrien, som er rigelig forsynet 

med Kapital, er det en anden Sag. Jeg opsætter derfor Be­

skrivelsen af nogle mer eller mindre fuldkomne Organisationer 

af disse Forhold til anden Bog af denne Afhandling. Her 

skal jeg blot ganske kort paavise deres Forhold til de oven­

for forsvarede Principper.
Hvad Undersøgelsen med Hensyn til industriel Teknik 

angaar, er den mest fuldkomne Type, vi kan komme til at 

beskæftige os med, »Geiverbeförderung« (Anstalten til den lille
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Industris Fremme) i Wien. Dens Mønsterværksteder, der er 
forsynede ined fuldendt Værktøj og Maskiner og med meka­
nisk Drivkraft, ledes af fast ansatte Værkførere, hvis hele 
Opmærksomhed, udenfor de Perioder, hvor de korte Kursus 
afholdes, er koncentreret paa de tekniske Opfindelser indenfor 
deres Fag. Disse Specialister raader baade over den nødven­
dige Tid og Hjælpemidler til at afsøge den internationale 
tekniske Presse, til at kontrollere nye Anvisninger, prøve de 
Fremgangsmaader og Forslag, som bliver forelagt dem, og 
eventuelt til at foretage originale Undersøgelser. Hele dette 
Arbejde kommer direkte Undervisningen til gode, og Resulta­
terne bliver meddelt Haandværkerne gjennem Vandreforedra- 
gene eller ved de korte Kursus.

De Værksteder, der er knyttede til Kunstindustriskolerne 
i Preussen, udfører et tilsvarende Arbejde, men med mindre 
Præcision og uden samme Konsekvens. Skolearbejdet er der 
uafbrudt, og følgelig kan de Lærere, der leder det, ikke an­
vende saa megen Tid paa personlige Undersøgelser, hvad der 
heller ikke forlanges af dem.

Det er mig ikke bekjendt, at Haandværkersammenslut- 
ninger ved privat Initiativ har stiftet eller opretholdt Institu­
tioner, der skulde give sig af med Handelsundersøgelser og 
delvis eller helt løse den Opgave, som jeg har tildelt dem i 
mit samlede System.

»Selskabet til Industriens Fremme« i Württemberg bestod 
ved sin Stiftelse (1830) af Haandværkere eller i det mindste 
smaa Industridrivende. Jeg tror dog ikke, at det, selv i 
denne første Periode, har støttet Haandsværksfagene med Op­
lysninger om Handelsforhold.

Jeg skal senere komme tilbage til Spørgsmaalet om Cen­
tralanstalter til Foretagelse af Undersøgelser og til disses Be- 
kjendtgjørelse, naar jeg kommer til at omtale de Faktorer, 
hvis Medvirkning hertil maa ønskes, og de Budgetter, som 
det vilde være nødvendigt at raade over i dette Øjemed.

10
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7de Kapitel: Sammenslutning.

1. Udvikling af Principperne.

Kan Haandværkernes Konkurrenceevne paavirkes, ved at 
de slutter sig sammen? Der kan ikke være Tvivl om, at 
Svaret paa dette Spørgsmaal maa blive bekræftende.

Konkurrencekampen er bleven særlig skærpet, efter at 
Koncentrationens Fænomen har udviklet sig i den økonomiske 
Verden. Haandværkernes farligste Konkurrenter nyder godt af 
denne Koncentrations Fordele, men de maa ganske vist ogsaa 
bære dens Ulemper, og det er af Vigtighed for Haandværkerne 
at udnytte denne svage Side. Lad os imidlertid i Øjeblikket 
kun se paa de Fordele, der er knyttede til Koncentrationen: 
Produktionshastighed, Formindskelse af Fabrikationsprisen 
som Følge af Besparelse i Raamaterialets Pris, Driftsomkost­
ningernes Fordeling paa en stor Mængde Gjenstande, simpli­
ficeret Ledelse af Forretningen, forbedrede Maskiner, osv.

Det er ikke umuligt for Haandværkerne at følge deres 
Konkurrenter paa dette Terræn, og selv om det ikke synes 
ønskeligt, at de skal gaa saa vidt som disse, kan man dog 
ikke nægte, at en vis Grad af Koncentration vil vise sig nyt­
tig for Haandværkerne, ligesom den har været nyttig for de 
Industridrivende Denne Koncentration vil sætte dem i Stand 
til at kæmpe med tilsvarende Vaaben, altsaa er den fornuftig; 
det er det Svar, som en Undersøgelse af Spørgsmaalets Ele­
menter vilde give a priori.

Talrige Kjendsgærninger, som stadig har gjentaget sig, og 
som kan iagttages i alle Lande, bekræfter disse Slutningers 
Rigtighed, medens de samtidig yder Korrektiver, der fortjener 
at overvejes med samme Omhu som Principperne. For det 
første konstaterer vi, at den gavnlige Virkning ikke frembrin­
ges uden Forskjel ved enhver Slags Sammenslutning, dernæst 
at Sammenslutning ikke er noget Universalmiddel, og endelig 
at selv den bedste Sammenslutning ikke virker avtomatisk, 
med uimodstaaelig Kraft

Lad os hurtigt gjennemgaa disse tre negative Erfarings­
sætninger, inden vi indlader os paa at beskrive de positive 
Enkeltheder vedrørende Sammenslutninger, der kan styrke 
Konkurrenceevnen.
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Konkurrencen mellem Haandværkere og Industridrivende 
ligger paa Forretningsomraadet; derfor er det Sammenslut­
ninger med Produktion eller med Salg for Øje, som her skal 
tages under Overvejelse. Med andre Ord: det er særlig de 
økonomiske Sammenslutninger, som jeg anser for at være i 
Stand lil at styrke Haandværkerne i Konkurrencekampen.

Der er spildt megen Tid og mange dyrekjøbte Anstræn- 
gelser i mere end et Land for fordærvelige Illusioners Skyld. 
Man har tillagt Sammenslutninger paa Grundlag af territoriale 
Inddelinger eller af politisk Art en Indflydelse, som de ikke 
kunde have paa ei for dem fremmed Omraade. Man har 
bildt sig ind, at det var nok at organisere Haandværkerne 
indbyrdes med Udelukkelse af andre Klasser i Samfundet, at 
samle dem i et Lavs- eller Fagsystem for straks at gjøre dem 
almægtige.

Maaske forholder det sig undertiden saaledes i politisk 
eller social Henseende; det er muligt. At politisk Indflydelse 
ellei blot det, at Haandværkernes Interesser er repræsenterede i 
de politiske Organer, kan have visse Forandringer i Konkur- 
lenceforholdene til Følge, synes ogsaa at være fastslaaet ved 
Kjendsgjerninger. At forandre Konkurrencevilkaarene til Gunst 
foi Haandværkerne er at forøge Nyttevirkningen af deres 

Konkurrenceevne, bidrager altsaa indirekte til Spørgsmaalets 
Løsning. Men man har i Almindelighed gjort sig Illusioner 
med Hensyn til den økonomiske Virkning af Sammenslutnin­
ger landsdelsvis, og naar saa Kjendsgjerningerne ikke har 
svaiet til Forhaabningerne, er der indtraadt en paafølgende 
Modløshed, som har været i højeste Grad beklagelig og des­
uden uretfærdig. Sagen er ikke tabt, fordi et af Midlerne til 
at fremme den ikke er faldet heldigt ud.

Det ei økonomisk Sammenslutning, man fortrinsvis skal 
ind paa, naar man vil bidrage til en Forbedring af Haand­
værkernes Konkurrenceevne.

Erfaringen har medført endnu et andet Korrektiv til Prin­
cippet om Sammenslutningens gode Virkninger, nemlig at 
disse Virkninger er begrænsede. Sammenslutning paa Forret- 
ningsoinraadet er ikke en uimodstaaelig Kraft, som gjør en­
hver anden Egenskab overflødig. Man ser hver Dag Kapital­

sammenslutninger strande, fordi det ikke er tilstrækkeligt til 
at ledt en Industri blot at have Penge. Der skal nok Penge

10*
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til, men ogsaa andet og mere. Og det samme gælder for 

Haandværkerne; deres Sammenslutning paa Forretningsom- 

raadet er en betydelig Magt, men den maa ledes med For­

stand og udnyttes med samme Dygtighed, som ellers kræves 

i Handelsforhold. Sammenslutning er en Ramme, hvis Værdi 

afhænger af det Billede, man indsætter deri; den er et Red­

skab, hvis Virkeevne for en Del afhænger af dets egen gode 

Konstruktion, men for en Del ogsaa af den Mands Iver og 

Duelighed, som anvender det.
I Spidsen for Haandværkernes økonomiske Forbund maa 

der staa dygtige Ledere, der kan maale sig med Lederne af 

den konkurrerende Industri, og disse Ledere maa kunne 

raade over dygtige Kræfter, som er til Siede i Forvejen. Ved 

en Sammenslutning af Udueligheder kan man ikke holde en 

Stand oppe, men derimod ved at samle spredte individuelle 

Kræfter til fælles, ordnede Anstrængelser. Men da alt kan op­

løses i Paavirkning og Tilbageslag (Aktion og Reaktion), saa 

kan ogsaa selve Sammenslutningen øve Indflydelse paa Indi­

vidernes Værd, holde dem oppe, ja udvikle dem, i hvert Til­

fælde forøge deres Virkeevne udadtil. Men derfor bliver det 

ikke mindre sandt, at man først og fremmest skal beskæftige 

sig med at udvikle Individernes Dygtighed, hvis man vil op- 

naa alle de Fordele af en økonomisk Sammenslutning, som 

den er i Stand til at give. Jeg tror, det vil være nødvendigt, 

for at tilintetgjøre uheldbringende Illusioner, fra Tid til anden 

at minde om den rigtignok vigtige, men begrænsede Rolle, 

som Sammenslutningen kan spille ved Forbedringen af Haand­

værkernes Stilling.

Hele mit Arbejde er desuden baseret paa Loven om Mid­

lernes Forskjelligartethed; det er jeg begyndt ined at sige, og 

jeg vil gjentage det, naar Lejlighed gives. Efter min Mening 
kan hver enkelt Haandværkers Konkurrenceevne kun opbyg­

ges ved Samvirken af en Mængde forskjellige Forholdsregler.

2. Nogle Former for Sammenslutning.

Haandværkernes Sammenslutninger har et meget forskjel- 

ligt Præg, alt eftersom de opstaar som Følge af Lovbud eller 

ved privat Initiativ, eftersom de har til Formaal at deltage i de 

offentlige Myndigheders Reguleringsbestræbelser og repræsentere
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Mellemstandens økonomiske Interesser hos disse Myndigheder, 

eller de blot gaar ud paa at interessere sig for Udøvelsen af 

Faget ved Hjælp af hovedsagelig økonomiske Midler.

Den østerrigske Industrilovgivning gjennemfører ved lovbudt 

Foreningspligt Haandværkerries Sammenslutning. Denne Sam­

menslutning maa have en ubestridelig Indflydelse paa Regu­

leringen af det økonomiske Liv; det er et Redskab, som kan 

gjøres meget virkningsfuldt i Retning af en Forbedring af den 

faglige Uddannelse og af Konkurrenceforholdene mellem Haand- 

værkerne indbyrdes. Men det er ikke klart, hvorledes denne 

Art Sammenslutning skal kunne bidrage til at styrke Haand- 

værkernes Konkurrenceevne overfor Storindustrien.

Den tyske Industrilovgivning, der ikke gaar saa vidt som 

til at paabyde Sammenslutning som Pligt, har dog ikke for­

sømt noget Middel for faktisk at gjøre Sammenslutning al­

mindelig; i hvert Tilfælde har den organiseret Repræsentatio­

nen af Haandværkernes Interesser paa officiel Vis gjennem 

Haandværkerkamre. Men den indrømmer, at det økonomiske 

Felt ikke ligger helt indenfor dens Magtomraade, og saaledes 
har den bidraget til straks at fjærne visse Illusioner.

Af hvad der her er bleven sagt, maa man dog ikke slutte, 

at jeg anser disse Sammenslutninger for unyttige og overflø­

dige; men de har deres Eksistensberettigelse fra andre Syns­

punkter, og det er paa helt andre Omraader, at man maa søge 

deres direkte Indflydelse. Jeg vil hovedsagelig betragte dem 

som Medhjælps- og Repræsentationsorganer overfor de offent­
lige Myndigheder.

De forskjellige Sammenslutningsmaaders eller bestemte 
Formlers Fordele afhænger hovedsageligt af de for hvert 

Land ejendommelige Forhold, af dets økonomiske Stilling og 

dets Traditioner.- Det vil derfor ikke være muligt at ordne 

de Oplysninger, jeg har samlet om dette Emne, anderledes 

end rent geografisk. Imidlertid tror jeg, at den systematiske 

Inddeling, som man er naaet til i Tyskland, svarer til den 

naturlige Deling af de forskjellige Opgaver, der kan tilfalde 

Sammenslutninger, og saaledes paa en heldig Maade skaber Ru­

brikker for det Arbejde og de Virksomheder, som her omhand- 

les. Af denne Grund kunde man opstille den nuværende 

Ordning i Tyskland som en Art Forbillede.

Foruden Lavssammenslutningen kan man i Tyskland
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skjelne mellem tre Arter af Sammenslutninger, nemlig: de 

almindelige Haandværker forening er (Gewerbevereine), de frie 
faglige Foreninger (Fachvereine), og de økonomiske Andelssel­

skaber (Erwerbs- und Wirthschaftsgenossenschaften).

A. Haandværkerforeninger.

Haand værkerforeningen (Gewerbeverein) er en stedlig Fore­
ning, der samler alle Mellemstandens Venner til fælles Forsvar 

og Fremskridt. Man har kaldt disse Foreninger den Bro, der 

letter Overgangen fra Lavsforfatningen til den frie Konkurrence.

Denne Forklaring stemmer ret nøje med Haand værker­

foreningernes historiske Optræden. Man ser Haandværker- 

foreningerne opstaa umiddelbart efter Næringsfrihedens Ved­

tagelse, og deres Virksomhed udvikles i samme Forhold, som 
Lavsaanden slukkes. Saaledes gaar det til, at medens Haand- 
værkerforeningerne i Bajern har spillet en betydelig Rolle i den 

økonomiske Historie lige siden 1807, og de i Baden og Würt­

temberg er fulgt hurtig efter, saa hører man nordpaa, i Sachsen 

og Preussen, først Tale om dem helt henne ved Aarhundre- 

dets Slutning, og ydermere har disse Foreninger her et helt 

andet Præg end de tilsvarende i Syden.

I de sidste Aar har Haandværkerforeningerne anstrængt 
sig for at skabe en fri Repræsentation for de borgerlige Inter­

esser; efter først at have sluttet sig sammen i nationale For­

bund har de dannet en stor Sammenslutning, der strækker 

sig over hele Tyskland. Man kunde frygte for, at Lovgivnings­

magtens Indgriben i 1897 kunde være kommen til at mod­

arbejde denne Tendens ved at indføre en officiel og tvungen 
Repræsentation for de borgerlige Interesser, og Modstanden 

mod denne Lov er da ogsaa særlig udgaaet fra Haandværker­

foreningerne; men efter den første Tids Rivaliseren er fulgt 

en god Eorstaaelse og et stedse nøjere Samarbejde. Da Rigets 

statistiske Bureau i 1904 fik den Opgave at foretage en Un­

dersøgelse af de Virkninger, som Loven af 1897 havde haft, 

blev Haandvækerforeningernes Centralkontor Deltager i dette 
Arbejde.

Haandværkerforeningernes Karakter og Virksomhed maa 

studeres efter Landsdele, og man kan fra dette Synspunkt 

dele disse Institutioner i tre Grupper. Den første findes i de



— 151 —

bajerske Lande; der har Haandværkerforeningen bevaret sin 

normale Karakter af at være en stedlig Forening. Kollegiale 

Baand knytter Haandværkerforeningerne i samme Distrikt til 

hinanden, saaledes i Øvre-Bajern, Franken og Rhinbajern.

Den anden Gruppe omfatter Haandværkerforeningerne i 

Württemberg, Hessen og Baden. I disse Stater er Haandvær­

kerforeningerne ikke blot meget udbredte, ligesom i Bajern, men 

de danner saa at sige et fuldstændigt Net under Regeringens 

Formynderskab. Denne Type er næsten abnorm paa Grund 

af sin stærke Koncentration og sin officielle Karakter.

Den tredje Gruppe, Sachsen og Preussen, bestaar derimod 

af Haandværkerforeninger, der ikke er fuldt udviklede. Lavs- 

traditionernes vedvarende Magt har der været en Hindring 

for Overgangsformens Trivsel.

Disse tre Grupper staar, om de end fører hver sit selv­

stændige Liv, dog paa ingen Maade fjendtligt overfor hinan­

den, ejheller isolerede. De staar i Forbindelse gjennem en 

fælles Styrelse under Navn af Verband deutscher Gewerbevereine 

(de tyske Haandværkerforeningers Fællesrepræsentation). Dette 

Forbund holder aarlige Kongresser, hvor de Spørgsmaal bliver 

drøftede, som interesserer Haandværkernes store Mængde.

Undersøgelsen af 1904 har leveret Midlerne til Bedøm­

melse af det gjensidige Forhold mellem den officielt paabudte 

Lavsorganisation og de frie Foreninger og til at fastslaa Resul­

taterne af disse sidstes mangeaarige Virksomhed til den faglige 

Uddannelses Fremme. Forbundet (»Fællesrepræsentationen«) 
bestod paa den Tid af 12 Grupper efter Landsdele: Det ba- 

densiske (422 Foreninger), det bajerske, heri indbefattet Rhin­

bajern (290 Foreninger), det elsass-lothringske (63), det han- 

noveranske (19), det hessiske (123), det meklenborgske (31), 

det nassauske (1-89), det vestpreussiske (27), det schlesiske 

(33), det thüringske (37) og det württembergske (155 For­
eninger).

Af de 84,458 Haandværkere, der fandtes iblandt Medlem­

merne, var kun 9,557 samtidig Medlemmer af et officielt Lav. 

Af det hele Antal beskjæftigede 36,148 tilsammen 103,329 Svende, 

medens 29,261 oplærte 41,318 Lærlinger; 36,231 af disse Lær­

linger besøgte regelmæssig en faglig Skole, og omkring 13,000 

fremstiller sig aarlig til Svendeprøver.

De under Fællesforeningen staaende Forbund brugte næ-
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s t e n  4 7 ,0 0 0 M k . ( 4 2 ,0 0 0  K r . ) a a r l i g  t i l t e k n i s k e  B i b l io t h e k e r ,  

3 2 ,0 0 0  M k . ( 2 8 ,0 0 0  K r . )  t i l F o r t s æ t t e l s e s k u r s u s  o g  f a g l ig e  F o r e ­

d r a g , 2 0 ,0 0 0  M k . ( 1 8 ,0 0 0  K r . ) t i l U d s t i l l in g e r a f d e r e s M e d ­

l e m m e r s  F r e m b r in g e l s e r , o g  5 6 1 ,0 0 0  M k . ( 5 0 0 ,0 0 0  K r . ) t i l f a g ­

l ig  U n d e r v i s n i n g . F o r e n in g e r n e  d r e v  d e n  G a n g  3 2 6  S k o l e r ,  

h v o r i d e r u d d a n n e d e s  2 5 ,4 5 0  L æ r l i n g e r . D e t u n d e r F o r e n i n ­

g e r n e  h ø r e n d e  L æ r e r p e r s o n a l e  o m f a t t e r  1 1 6 2  L æ r e r e , a f  h v i l k e  

4 7 5  v a r p r o f e s s io n e l l e  H a a n d v æ r k e r e .

B. Faglige Foreninger.

M e ll e m  d e  F o r e n i n g e r , d e r e r s k a b t e v e d  p r i v a t e  I n i t i a ­

t i v , o g  s o m  k u n  o p t a g e r M e d l e m m e r a f e t e n k e l t F a g , e r d e r  

n o g l e , d e r e r k n y t t e d e  t i l F a g e n e s  L a v , m e d e n s a n d r e  e r f u l d ­

s t æ n d i g  u a f h æ n g i g e  a f  d i s s e . B e g g e s  S t i l l i n g  f o r t je n e r , a t m a n  

b e t r a g te r d e m  l i d t n æ r m e r e , f o r a t k l a r e  v i s s e  P r i n c ip s p ø r g S ;  

m a a l v e d r ø r e n d e  d e t f a g l ig e  O r g a n is a t i o n s s y s te m .

S e l v  e f t e r a t d e  g a m le  L a v s p r i v i l e g i e r v a r b l e v e t o p h æ v e ­

d e  i T y s k l a n d , m i s te d e d o g  M e d l e m m e r n e a f s a m m e  P r o f e s ­

s i o n  i k k e  a l B e r ø r i n g  m e d  h i n a n d e n . U n d e r e n e l l e r a n d e n  

F o r m  v e d l ig e h o l d t e n  M æ n g d e  a f d e m  L a v s t r a d i t io n e r n e ; d e t  

h æ n d t e  e n d o g  h y p p i g t , a t n y d a n n e d e  F o r e n in g e r  a n t o g  N a v n  

a f  L a v  f o r d e r v e d  a t g i v e  s i g  e t A d e ls b r e v  o g  e n  H i s to r i e .

S a a s n a r t s o m  L a v e n e  p a a n y  f r e m t r a a d t e  i d e n  i n d u s t r i e l l e  

L o v g i v n i n g , i n d o r d n e d e d i s s e F o r e n in g e r s i g u n d e r L o v e n s  

R a m m e r . D e r e s B e t y d n i n g  v a r d a e n d n u  l i d t u b e s te m t o g  

d e r e s  F r e n i t i d s r o l l e  i k k e  t i l a t f o r u d s e , i s æ r d a  d e t a n s a a s  f o r  

g i v e t , a t H a a n d v æ r k e r f o r e n i n g e r n e h a v d e o p t a g e t d e n  a l m in ­

d e l i g e O p g a v e a t b e s k y t te H a a n d v æ r k s f a g e n e . D is s e L a v  

s ø g t e  a t v i r k e  s a m m e n , u d e n  a t d e t d o g  s t r a k s  l y k k e d e s  d e m ;  

d e r e s s t r æ n g t f a g l ig e  P r æ g  b e g r æ n s e d e  d e r e s  A r b e j d s o m r a a d e  

o g d e r m e d d e r e s C h a n c e r f o r e t g j e n s id i g t S a m a r b e jd e , o g  

s a a le d e s  f o r m i n d s k e d e s  d e r e s  I n d f l y d e l s e  i S a m f u n d s l i v e t .

I d e n n e H e n s e e n d e h a v d e H a a n d v æ r k e r f o r e n i n g e r n e e t  

s t o r t F o r s p r i n g  f r e m f o r d e m 1 ) - E k s e m p l e t f r a  H a a n d v æ r k e r ­

f o r e n i n g e r n e o g  d e n  S a m m e n s l u t n in g s - A a n d , s o m  d i s s e  F o r ­

e n i n g e r h a v d e  k a l d t t i l L i v e , t i l l o d  i m id l e r t i d i e t g i v e t Ø j e ­

b l i k  L a v e n e  a t t r æ d e  u d  a f  d e r e s  i s o l e r e d e  S t i l l i n g . S a a  o p r e t -

J ) J f . D r . N o a c k i e n U n d e r s ø g e l s e u n d e r T i t e l : » E r l ä u t e r u n g e n  d e r  

E r g e b n i s s e  a u s  d e n  F r a g e b o g e n «  e tc . F o r t a le n  S . 4 .
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fedes der Forbund af to forskjellige Typer: den ene samlede 

Lavene af et og samme Fag over hele Riget, den anden samlede 

derimod Lavene af alle forskjellige Fag for en bestemt Egn 

eller Landsdel.
Ved Loven af 1897 fik Lavene en officiel Opgave, selv om 

det ikke gjordes til Pligt at oprette dem overalt; men Haand- 

værkerkamrene, hvis Eksistens blev fuldstændig fastslaaet 

gjennem Lov, overtog for deres Regning alt. hvad der angik 

Repræsentation og Forsvar af de borgerlige Interesser. Lavene 

fristedes saaledes fra to Sider: til at give sig under den af Lo­

ven foreskrevne Organisation eller til at samarbejde med de 

gamle Sammenslutninger.
Mellem alle disse Organisationer var der om end ikke 

Konflikter, saa dog i hvert Fald en Konkurrence, der smagte 

lidt af Kampen for Tilværelsen. De Forbund, der bestaar af 

Lav af samme Fag, finder sig bedst til Rette i denne af mod­

stridende Kræfter betingede ustadige Ligevægt, fordi de i Almin­

delighed har Fællesforetagender at lede og tekniske Spørgsmaal 

at drøfte. Derimod har de Forbund, der er dannede af for­

skelligartede Lav fra en bestemt Landsdel, tydelig nok kun 

de selv samme Opgaver som Haandværkerkamrene, og de 

trues endnu mere end Haandværkerforeningerne med at blive 

opslugt af Kamrene.

Ved Siden af denne dobbelte Virksomhed udenfor Rege- 

ringsomraadet (thi Loven bar villet bevare de to Slags Forbund, 

som jeg lige har talt om) har der rejst sig en tredje Slags Sam­

menslutning, der ligner en Slags officiøs borgerlig Rigsdag, 
dannet af en Sammenslutning af alle Haandværkerkamrene 

under en vedvarende Bestyrelse.

Hvad de Forbund angaar, som bestaar af Lav af samme 

Fag, kommer Bevægelsen særlig tydeligt frem fra Aaret 1884. 

Det var Norden, der gjorde Begyndelsen; Tankens Forkæm­

pere vilde have alle Lavene til at oprette et fast Centralkontor 

i Berlin. Men under denne Form er der flere Fag, hvor Be­

vægelsen ikke er trængt igjennem, og navnlig har den ikke 

her forrnaaet at holde sig. Følgende er de vigtigste Forbund, 

som er stiftede omkring den Tid:

I 1884 stiftes der Forbund (Verbände) af Skrædderne, 

Skomagerne, Sadelmagerne, Smedene, Skorstensfejerne, Barbe­

rer og Frisører, Snedkerne, Glarmestrene og Parykmagerne.
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I 1885 kom m er B agernes, S kiferdæ kkernes, B ogbindernes, 

S lag ternes, A rkitek ternes, T ræ drejernes og H julm agernes. I 

1886  T apetserernes og K urvem agernes. I 1887 P ottem agernes, 

K lejnsm edenes og M alernes. I 1889 Juvelerernes, i 1890 F ar­

vernes.

Jeg tilfø jer nogle O plysn inger om V irksom heden i det 

bedst organiserede F orbund; det er Germania, B agerlavenes 

F orbund . D et er L avene i B erlin (1845) der fø rst benytter  

dette N avn; m en snart udbreder F orbundsbevæ gelsen sig , og  

1895 tæ ller F orbundet allerede 824 sted lige F oreninger, der 

om fatter 23 ,000 B agere; i 1899 er der 32 ,000 M edlem m er i 

860 B yer. D enne B evæ gelse var bleven efterlignet i S yden , 

og der fand tes lignende F orbund fo r B ajern og W ürttem berg . 

P aa det alm indelige D elegeretm øde i M agdeburg (»X II C entral-  

verbandstag der B äckerinnungen  G erm ania« , A vgust 1899) rettede  

den nord lige G ruppe H envendelser til den syd lige, og der ind ­

lededes en F orb indelse, der næ sten fik K arakteren af en S am ­

m ensm eltn ing . B ajrerne vedtog paa deres M øde i B am berg  

(»B ayerischer B äckerverbandstag« , Ju li 1900) S am m enslu t­

ningen .

M ellem de in teressan teste af G erm ania oprettede Institu ­

tioner er Germanias Lærebrev og Germanias Arbejdsbog.
Germanias Lærebrev er i L om m ebogsform at, indbunden i 

sort M arokin m ed G uld tryk . Inden i staar paa den ene S ide  

et V idnesbyrd fra den D om m erkom ité , fo r hvilken B agerlæ r­

lingen har bestaaet sin S vendeprøve, paa den anden S ide en  

A ttest fra F orm anden fo r den paagjæ ldende sted lige F oren ing  

fo r, at L æ rlingen paa rette M aade er blevet udnæ vnt til S vend  

paa en L avsforsam ling . F orudsat, at disse E rklæ ringer bæ rer 

et under F orbundet hørende L avs S egl, er Ihæ ndehaveren  

leg itim eret i hvilkensom helst B y, hvor han vil rejse hen , hos  

de i F orbundet staaende L av.

Germanias Arbejdsbog har udvik let sig af del fo regaaende. 

D en har sam m e F orm at som  L æ rebrevet og bruges til at ind ­

fø re de A rbejdsp ladser, S venden har haft. F ølgende R egler  

iag ttages ved dens B rug: L ige efter sin højtidelige O ptagelse 

m odtager S venden A rbejdsbogen . N aar han frem viser den fo r 

et i F orbundet optaget L av, gives der ham R et til den fø rste  

led ige P lads, og hvis han bliver nødt til at søge A rbejde i 

frem m ede B yer, faar han R ejseunderstø tte lse . D en lille B og
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vedbliver at være Forbundet »Germania«s Ejendom; enhver 

Bestyrelse for et i Forbundet staaende Lav har Ret til at fra­

tage Svenden den, hvis han har vist sig uværdig til at be­

sidde den.

Saasnart Svenden kommer til en By, overleverer han sin 

Bog til Opbevaring hos det stedlige Lavs Repræsentant, sam­

tidig med at han indskriver sig som arbejdssøgende (de fleste 

Lav holder Herberg for de nyankomne). Repræsentanten over­

giver igjen Bogen til den Bagermester, som tager Svenden i sin 

Tjeneste. Naar Svenden igjen forlader Tjenesten, indfører 

Mesteren Datoen for Kontraktens Ophør uden andre Bemærk­

ninger, leverer Bogen tilbage til Lavet, og dette sætter sit Stem­
pel i den og overgiver den atter til Svenden.

Ligefra Begyndelsen af havde Forbundet »Germania« gjort 

Aflæggelse af en Svendeprøve til Pligt for hver Lærling, som 

ønskede at nyde Svenderettigheder indenfor de i Forbundet 
staaende Lav.

Der findes ogsaa Sammenslutninger af forskjelligartede Lav. 
Deres Plads indenfor det tyske Fagsystem er følgende:

Loven af 1897 tager Sigte paa en dobbelt Gruppering af 

Sammenslutningerne af forskjelligartede Lav. Den ene, Innungs­

ausschuss, danner i hver By et Fællesorgan for de stedlige Lav; 

den anden, Handwerkskammer, udgjør for hvert Distrikt en 

fast Repræsentation for de borgerlige Interesser, baade Fore­

ningsinteresser og Enkeltmandsinteresser.

Før denne Lov udkom, havde der været gjort store An­
strengelser for at samle Borgerstanden i store Forbund til 

Værn om de fælles Interesser. Derved opstod Haandværker- 

foreningerne (Gewerbevereine) og deres Sammenslutninger, som 

jeg har talt om. De er ikke bygget paa Lavene som Grundlag 

— de har ikke saa udpræget faglig en Karakter. Derimod har 

Innungsverbände og selv de faglige Forbund, der er uafhængige 

af Lavshevægelsen, en strængt faglig Karakter.

Da Forkæmperne for Haand værkerbevægelsen søgte et 

andet Grundlag end Sammenslutninger af Lav af samme Fag, 

kom de nødvendigvis ind paa Haandværkerforbundenes Ene­

mærker, og derved opstod en første Kilde til den Forvirring, 

der møder en, naar man vil forsøge at udrede de forskjellige 

Gruppers Arbejdsomraade. Innungsverbände(j»LaNsforbundene*) 

og Handwerkerblinde (Haandværkernes Fællesrepræsentationer)
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kunde kun have et og det samme Formaal: at forsvare de 

almindelige Interesser, der er fælles for alle Haandværk. Og 

dette Maal kunde de kun naa ved Hjælp af ensartede Vaaben: 

Skrifter og Delegeretmøder.

Til denne første Kilde til Forvirring kommer der saa en 

anden, der stammer fra Loven af 1897: Haandværkerkamrene 

har officielt faaet den Opgave at værne de almindelige Fælles­

interesser og har ogsaa paa deres Side forsøgt med Afholdelsen 

af Møder. Det ældste af disse forskjelligartede Lav er Säch­

sischer Innungsverband, der endogsaa har faaet juridisk Eksi­

stensberettigelse ved Dekret (af 18. Januar 1888), og snart 

kom til at omfatte 252 Lav med 10,600 Medlemmer.

Efterat Sammenslutningsbevægelsen mellem Lav af samme 

Fag havde bredt sig (i Aarene 1886 til 1890), begyndte en 

ny Virksomhedsperiode, karakteriseret ved Forsøg paa Sam­

menslutning indenfor en større Skala. Forbundene søgte at 

skabe Forbindelse indbyrdes imellem sig og dannede snart 

en fast, blivende Sammenslutning for hele Riget: Centralaus- 

schuss Vereinigter Innungsverbände Deutschlands (Centralstyrelsen 

for Tysklands forenede Lavsforbund).

C. Andels-lndkjøbs- eller Produktionsforeninger.

Disse danner den tredje Slags Foreninger, der er bedst 

kjendt: Erwerbs- und Wirthschaftsgenossenschaften, for hvis Ud­

bredelse Schulze-Delitzsch virkede.

I lang Tid var der kun et eneste Agitationscentrum og et 

eneste Forbund, det som Schulze-Delitzsch selv havde stiftet. 

Efter Oprettelsen af en Centralbank for Foreningskredit (Cen- 

tral-Genossencha/'tskasse, Lov af 1895) fik den til Opgave at 

sørge for Udbredelsen af Andelsbevægelsen, og der har dannet 

sig et nyt Forbund uden Tilknytning til politiske Partier for 

paa en Gang at virke for Oprettelsen af Foreninger og lette 

Tilværelsen for disse. Det er Hauptverband gewerblicher Ge­

nossenschaften (de faglige Andelsselskabers Hovedforening).

Jeg skal indskrænke mig til at give nogle karakteristiske 

Træk fra de Former af økonomiske Sammenslutninger, som 

stærkest berører Haandværkernes Konkurrenceevne. Nogle 

nærmere Oplysninger om en og anden Institution af den 

allerede beskrevne Type vil yderligere fremhæve, hvad jeg 

ovenfor har sagt om deres Indflydelse paa Konkurrenceevnen.
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I. Foreninger til Fællesindkjøb af Raamaterialier (Roh­
stoffgenossenschaften).

Alle Forhandlere af Raamateriale tilstaar billigere Priser 

til dem, der kjøber store Partier, og for dem, der betaler kon­

tant. Men nu er jo en Haandværkers Kundekreds ikke saa be­

tydelig, at han kan naa op til saa store Mængder, og den 

Kapital, han raader over, tillader ham ikke altid at betale 

kontant. Desuden er der Fabrikanter, som ikke vil handle med 
Haandværkere enkeltvis.

Foreninger til Fællesindkjøb af Raamaterialier kan der­

for gjennemføre betydelige Besparelser. For det første ei­
der Besparelse paa den Kapital, som ellers skulde bindes i 

indkjøbte Forraad, ofte paa lang Tid, og som Kundernes 

Fordringer stadig driver op til at blive større og større. Om 

denne Kapital kan man altsaa med et dagligdags Udtryk sige, 

at den slager Penge; enten den ligefrem tilhører Haandvær- 

keren, eller den hidrører fra Laan, skal denne Kapital trække 

Renter, og disse Renter tynger paa Varernes Pris. Dernæst 
kræver Opbevaringen af et komplet Lager af Raamateriale 

ofte et særligt Lokale og hyppigt Tilsyn. Lejen af dette Lo­

kale forøger Driftsomkostningerne og det saa meget desto mere, 

hvis Haandværkerne maa søge til de befærdede Gader, hvor 

Pladsmanglen i Husene er en ligefrem Følge af den høje Hus­

leje. Men Indkjøbsforeningen kan have sit Lokale i et mindre 

dyrt Kvarter, og i hvert Tilfælde fordeles jo Huslejen paa 

flere Medlemmer og paa en anselig Mængde Varer.
Det maa heller ikke glemmes, at Vedligeholdelsen af et 

Varelager medfører en særlig Slags Tab for alle saadanne Tings 

Vedkommende, som er afhængige af Moden og de skiftende 

Sæsoner. Det er især de Haandværkere, der bruger Stoffer: 

Skræddere og Modevarefabrikanter, som er udsatte for Tab af 

denne Art. Hvis de ikke vil arbejde med Tab, maa de til 

Prisen paa hvert enkelt Stykke, som de sælger i Begyndelsen 

af Sæsonen, lægge 3/4 af Værdien af de usolgte Ting, de kom­

mer til at beholde tilbage.

Det, som kan spares ved at udelukke disse Anledninger 

til Tab, er ingenlunde ubetydeligt. Hvis Haandværkeren be­

stemte sig til at kjøbe en ret anselig Mængde Raamateriale, vilde 

han udsætte sig for Tab paa Grund af Svingninger i Efter­

spørgslen efter det færdige Produkt. Gjennem Sammenslutning
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t i l F æ lle s in d k jø b  o p n a a r h a n , a t T a b o g  F o r d e le , o p s ta a e d e  

v e d  b r a t te  S v in g n in g e r p a a M a r k e d e t, p a a  e n n a tu r lig  M a a d e  

g a a r o p  im o d  h in a n d e n ; d e t te  v ir k e r s o m  e n  S la g s  F o r s ik r in g  

f o r h v e r t e n k e lt a f S a m m e n s lu tn in g e n s M e d le m m e r . D a d e t  

e n d e lig e R e s u lta t f o r d e le r s ig m e lle m  a l le  M e d le m m e r n e p a a  

e n  G a n g , v i l d e s u d e n  V ir k n in g e n  a f e n  e n d o g  b e ty d e l ig  S v in g ­

n in g  b l iv e s v æ k k e t, o g d e n v i l r a m m e a l le K o n k u r r e n te r n e  

p a a  s a m m e D a g .

D e t v a r a l t s a a  i K o r th e d  d e  F o r d e le , s o m  H a a n d  v æ r k e r n e  

k a n  o p n a a  v e d  a t d r iv e  F æ lle s in d k jø b  a f  R a a m a te r ia le . U d e n  

a t f o r ø g e H a a n d v æ r k e r e n s p e r s o n l ig e  V æ r d  h jæ lp e r d is s e  F o r ­

d e le , s o m  je g  a l le r e d e  o v e n f o r h a r b e m æ r k e t , ik k e  d e s to  m in ­

d r e  t i l a t f o r ø g e  h a n s K o n k u r r e n c e e v n e , o g  d e f o r b e d r e r f ø le ­

l ig t h a n s V ilk a a r i K a m p e n m o d  I n d u s t r ie n . D e r f o r m a a t te  

d e t te  M id d e l f r e m h æ v e s h e r .

D e l e r k la r t , a t d is s e F o r d e le k u n f a a r n o g e n  v ir k e l ig  

B e ty d n in g , f o r s a a v id t I n d k ø b s f o r e n in g e n  e r v ir k e l ig h a n ­

d e ls d y g t ig , b e s ty r e s h æ d e r lig t o g r a a d e r o v e r d e  n ø d v e n d ig e  

M id le r , s a m t f o r s a a v id t d e n s L e d e r h a r d e  E v n e r , d e r k r æ v e s  

t i l s a a d a n n e S t i l l in g e r , o g k a n a r b e jd e  m e d  s to r e M æ n g d e r .  

D e r f o r h a r i d e n s e n e r e T id  S tø rs te d e le n  a f  F o r e n in g e r n e  t i l  

I n d k jø b  a f R a a m a te r ia le , d e r t i l a t b e g y n d e  m e d  k u n  v a r  s te d ­

l ig e , f o r e n e t s ig  i C e n tr a lf o r b u n d f o r h v e r t L a n d , f o r a t d e  

k u n d e t i lp a s s e s ig e f te r V e r d e n s m a r k e d e r n e  e l le r d e in te r n a ­

t io n a le S a m m e n s lu tn in g e r  o g  g jø r e  d e r e s K o n c e n tr a tio n s b e v æ ­

g e ls e in te r n a t io n a l.

S o m  E k s e m p e l a n f ø r e r je g  n o g le E n k e l th e d e r v e d r ø r e n d e  

d e n  in d r e O r d n in g  o g  V ir k s o m h e d e n  i e t a f d e  in te r e s s a n te s te  

A n d e ls s e ls k a b e r , s o m  e r s t if te d e a f D e ta ilh a n d le re i M a n u f a k ­

tu r b r a n c h e n  ( V e r b a n d  d e u ts c h e r K u r z w a a r e n - u n d P o s a m e n ­

te n  G e s c h ä f te ) . S e lv  o m  E k s e m p le t  t i ls y n e la d e n d e  l ig g e r  u d e n ­

f o r d e t O m r a a d e , v i b e h a n d le r , d a d e t ik k e d r e je r s ig o m  

H a a n d v æ r k e r e , e r d e t i V ir k e l ig h e d e n  d o g  r a m m e n d e , th i d e  

F r e m g a n g s m a a d e r , s o m  d is s e H a n d le n d e  a n v e n d e r , p a s s e r  o g -  

s a a f u ld s tæ n d ig  f o r H a a n d v æ r k e r s e ls k a b e r .

F o r b u n d e ts  S æ d e e r i W e im a r . D e t h a r i A a r e t 1 9 0 1 o m ­

s a t f o r 1 5 M il lio n e r M a r k , o g  C e n tr a lle d e ls e n  b e s k æ f tig e r  ik k e  

f æ r re  e n d  4 2  K o m m is ’e r  o g  F u n k tio n æ r e r . D e t b e g y n d te  i 1 8 8 7  

i B a m b e r g  s o m  e n  s im p e l » F o r e n in g « , e n  S a m m e n s lu tn in g  a f  

c a .4 0  S m a a h a n d le n d e , d e r h a v d e  o n d t v e d  a t m o d s ta a G r o s s i -
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sternes Konkurrence, da disse ogsaa gav sig til at sælge direkte 
til Forbrugerne. Efter fem Aars Forløb havde Foreningen naaet 

et saadant Omfang, at den blev nødt til antage de strængere 

Former for et Andelsselskab (Erwerbs- und Wirthschafts-Ge- 

nossenschaft), saaledes som Loven af 1889 kræver det. Fra 

1894 har Hovedsædet været i Weimar; de 150 Andelshavere er 

spredt over hele Tyskland. Det er nemlig nødvendigt, at de 

er spredte, da der i Følge Reglerne kun maa findes én An­

delshaver i hver By paa 50,000 Indbyggere eller derunder. For 

de større Byers Vedkommende skal Bestyrelsesraadet afgjøre, 

hvor mange Andelshavere der kan faa Lov at være, og hvor 

langt de skal være fjærnede fra hinanden (Art. 50).

Forbundets Formaal angives saaledes i Statutternes Art. 
2: »1) Ved Fællesindkjøb og ved en gjensidig Udveksling af 

Erfaringer at sikre Medlemmerne saadanne Fordele, at de med 

Held kan føre Kampen mod de kapitalstærke Forretninger; 

2) at gjennemføre en Forretningsledelse, der er i nøje Over­

ensstemmelse med Ret og kristen Retfærdighed, for saaledes 

at nedslaa den uredelige Konkurrence; 3) at skabe en Repræ­
sentation for de almindelige Interesser, der er fælles for hele 

Faget, og værne om Medlemmernes Interesser ved Fælles­
optræden«.

Aktierne er paa 1000 Mark; ingen maa eje flere end 10 

eller tegne en ny Aktie, saalænge den tidligere ikke er fuldt 

indbetalt. I Virkeligheden bliver Aktierne hurtig indbetalt, og 

saasnart en Andelshavers Indkjøbssum overstiger 5000 Mk om 
Aaret, kan han erhverve sig fra 5 til 10 Aktier ved Afdrag 
lidt efter lidt (Art 9).

Selskabet er stiftet med begrænset Ansvar; hvert Medlem 

er ansvarlig for et Beløb af indtil det dobbelte af de tegnede 

Aktier (Art. 10). **

Selskabet leverer sine Medlemmer Varerne til Indkjøbs- 

pris. Aarsoverskuddet fordeles i Forhold til Indkjøbssummerne. 

For at dække de almindelige Driftsomkostninger bruger man 

et originalt System. Ved Begyndelsen af hvert Driftsaar op­

stiller Ledelsen et Budget; til dette Budget bidrager hvert Med­

lem maanedligt i Forhold til Størrelsen af hans Indkjøb det 

foregaaende Aar; naar f. Eks. en Indkjøbssum paa 3000 Mk. 

repræsenterer 1 Enhed i Driftsudgifter, svarer et Indkjøb paa
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4000 Mk. til1 l’/io» Paa 5000 Mk- tu 12/io, Paa 6000 Mk- tn 
l3/io og saa fremdeles i arithmetisk Progression.

En Andelshaver kan ikke have to Butikker paa en Gang 

(Filialsystemet); af Bestyrelsesraadet kan der undtagelsesvis 

gives speciel Tilladelse dertil, hvis der paa det Strøg, hvor 

den anden Butik skulde ligge, ikke findes nogen anden An­

delshaver (Art. 51). Enhver er forpligtet til at kjøbe for mindst 

3000 Mk. om Aaret, og som Princip skal han udelukkende 

forsyne sig gjennem Selskabet, med mindre han kan angive 

vægtige Grunde for det modsatte. Hvis han som Enkeltmand 
opnaar gunstigere Betingelser paa en bestemt Artikel, skal han 

meddele det til Handelsledelsen. Enhver Indiskretion overfor 

Tredjemand straffes med Udelukkelse.
Medlemmerne skylder at bistaa hinanden indbyrdes; det 

kan forlanges af enhver, at han skal overlade en Kollega Va­

rer, som denne maatte have paatrængende Brug for, til Sel­

skabets Indkjøbspris.
Bestyrelsen kan paalægge Andelshaverne at præstere real 

Sikkerhed i Forhold til deres Omsætning.

Selskabets indre Ledelse er delt i to Dele. I Weimar er 

der to Direktører; den ene har det administrative under sig; 

han leder Selskabets juridiske Forretninger og fører Tilsyn 
med Møderne, med Offentliggjørelse af Skrifter og med den 
almindelige Propaganda. Den anden Direktør er den faste 

Leder i alle Handelssager. Den handelskyndige Direktør bi- 

staas ved Indkjøbene af en Kommission af Specialister i hver 

Branche, og hvis der kræves endnu stærkere Specialisation, saa 

af en for hver enkelt Vare.
I Weimar er ogsaa Hovedoplaget, der altid er forsynet 

med kurante Varer. Med Hensyn til Reklame- eller Modear­

tikler bærer man sig saaledes ad: Saasnart den handelskyn­

dige Ledelse faar et Tilbud, træder den i Forbindelse med 

vedkommende og lader sig sende 24 Prøver. Hver Prøve gaar 

saa rundt til en Kreds af Medlemmer i en forud bestemt Ræk­

kefølge: Direktionen sender Prøven til Medlem A., som samme 

Dag skal sende den videre til Medlem B. og sige Direktionen 

Besked: 1) om Størrelsen af det Parti, han ønsker at kjøbe 

af Varen, og 2) om at Prøven er ble ven besørget videre. Ved 

dette snilde System kan Direktionen samle alle Bestillinger 

paa en halv Snes Dage og vilde straks modtage Underretning,
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hvis en Prøve skulde være gaaet tabt eller et Medlem skulde 

forsømme at sende den videre. Imidlertid gjør Direktionen 

saa Bestillingen og opgiver Leveringsstederne.

Lad os nu omvendt forudsætte, at Direktionen fra Med­

lemmerne faar Opfordring til at skaffe en bestemt Artikel, 

for hvilken der ikke findes en kontraktmæssig Leverandør. Di­

rektionens første Handling er da at sende et Cirkulære til 

enhver Andelshaver, hvori den beder ham opgive, hvor han 

kjøber den paagjældende Artikel, samt Prisen derpaa og en 

Prøve. Naar Svarene er indkomne, forhandler Direktionen 

med to eller tre foretrukne Firmaer, slutter Kontrakt og ind­

fører saa Leverandøren paa den særlige Liste, der tilsendes 
Medlemmerne.

Direktionen gjør Bestillingerne og modtager Fakturaerne; 

men tunge eller uhaandterlige Ting sendes direkte fra Fabri­

kanten til Medlemmerne i Forhold til deres respektive Ordrer.

Saa er der ogsaa Salgsudstillinger. To Gange om Aaret 

iværksætter Direktionen en Udstilling af Prøver. Alle Selska­

bets kontraktmæssige Leverandører opfordres til at sende deres 

nye Modeller dertil, og andre indbydes ved Cirkulære til lige­

ledes at deltage deri. Omkostningerne bæres af Udstillerne, 

der betaler 1 Mark pr. Kvadratmeter i Pladsleje. Omsætnin­

gen gaar op i Millioner Mark. Hvert Medlem modtager i For­

vejen en Katalog over Udstillingsgjenstandene. Naar han gjør 

en Bestilling, lader han en Ordreseddel glide ned i Sekreta­

riatets Brevkasse; efter Udstillingens Lukning indsender hvert 

Firma paa sin Side en Fortegnelse over de Salg, der har fun­

det Sted, og de to Rækker af Oplysninger skal saa stemme 

med hinanden. Der holdes streng Kontrol med, at kun An­
delshaverne faar Adgang til Udstillingen.

Bogholderiet og hele den finansielle Ordning er beun­

dringsværdig simpel. Grundlaget for hele det almindelige 

System for Regnskabet er en eneste og ensartet affattet Form 

for en Kontokurant. Hver Andelshaver modtager en Konto- 

kurantbog efter en Formular der affattes af Direktionen selv.

Regnskabssystemet sætter ogsaa Direktionen i Stand til 

huitigt at opdage den mindste Tilbagegang i Forretningen hos 

en Andelshaver; saa sendes der straks en Inspektør ud til ham, 

der paa Stedet skal undersøge Grundene til denne Tilbagegang 

og hjælpe Vedkommende paa Fode igjen. Denne Indgriben
11



— 162 —

er en af de største Tjenester, Selskabet gjør sine Medlemmer; 

den er ofte til stor Hjælp for Begynderne.
Financieringen af Foretagendet er samlet i en Bank i 

Weimar, som arbejder paa Grundlag af en Kontokurant med 

Hovedledelsen og en Checkkonto for hver af Medlemmerne. 

Naar en Vare bliver leveret, er den Andelshaver, som liar 

modtaget Leveringen, Hovedskyldneren; men Selskabet træder 

imellem overfor Leverandøren med en Delkrederekontrakt. 

Betalingen skal altid foregaa til Banken i Weimar; Andelsha­

veren sender altsaa enten rede Penge eller en Check til denne 

Bank, som saa krediterer Selskabet for Beløbet, og dette be­

taler Leverandøren.

Da Andelshaverne i Forvejen har deponeret en lille Ka­

pital i denne Bank, og Leverandørerne ogsaa paa deres Side 

aabner en Kontokurant der, afgjøres alt ved skriftlig Veksel­

ristorno, og der spares derved meget. Der anvendes næsten 
udelukkende kontant Betaling, og derved har man kunnet op- 

naa en meget hurtig Omsætning af den engagerede Kapital, 

hvad der i betydelig Grad forøger Indtægterne.

Samfølelsen imellem Deltagerne er meget levende; alle 

betragter sig som solidariske, som om de tilsammen udgjorde 

et eneste Firma — et vældigt Aktieselskab — og deres Indtægter 

var Dele af en fælles Dividende. Blandt Grundene til dette 
næsten enestaaende Forhold vil jeg særlig gøre opmærksom 

paa følgende:

a) Udelukkelse af Konkurrence. Da Selskabet kun op­

tager Medlemmer paa Vilkaar, der udelukker enhver indbyr­

des Konkurrence, kommer det hurtigere til god Forstaaelse 

mellem disse.

b) De personlige Forbindelser. Derer to Generalforsam­

linger om Aaret, der falder sammen med Salgsudstilingerne. 

Medlemmerne skal personlig give Møde her under Straf af en 

Bøde paa 10 Mk. for den første Fraværelse og 50 Mk. for 

den næste. Denne Forsamling er organiseret omtrent som 

en Kongres; Deltagerne tilbringer Aftenen sammen, spiser til 

Middag gruppevis etc.

c) Det strenge Udvalg, der gaar forud for Optagelsen. 

Naar der indkommer en Anmodning om Optagelse i Selskabet, 

faar Kandidaten først et Skema til Udfyldning, hvori han 

skal gjøre Rede for sin Omsætning paa enhver af de i Kata-
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loget opførte Artikler, og dertil skal han føje en Beskrivelse 

af sin Forretning, af sit Personale og af de Stormagasiner, 

han har at kæmpe imod.
Art. 53 i Vedtægterne foreskriver, at der kun maa optages 

Kandidater, der staar i Spidsen for Forretninger, som man 

kan kalde »alvorlige« (som forbruger til et Beløb af 5000 Mk. 

om Aaret af Selskabets Artikler), som nyder et Ry for stor 

Handelshæderlighed, og hvis Kredit ikke har lidt noget Skaar. 

Før Optagelsen underkastes Kandidaten en Slags Ballotation; 

hans Begjæring om Optagelse bliver meddelt Andelshaverne, 

som har Adgang til i Fortrolighed at meddele Direktionen 

deres Stilling til Sagen. Naar Kandidaten først er bleven op­
taget, kommer kan hurtig i fortroligt Forhold til de gamle 

Medlemmer.

d) Maaden paa hvilken Regnskabet føres, der udelukker 

hvert Paaskud for det sædvanlige Hemmelighedskræmmeri. 

Alle Dokumenter staar til Raadighed for alle og enhver ved 

de aarlige Sammenkomster. Hvert enkelts Omsætning er kjendt 

af alle de andre, og da man ikke længer har noget at skjule 

for hinanden, erden indbyrdes Forstaaelse ligesaa fuldkommen 

som Samarbejdet.

I Theorien skal Medlemmerne maanedligt bidrage til de 

almindelige Driftsomkostninger; i Praksis faar Deltagerne mere,, 

end de yder. Thi naar Selskabet slutter Kontrakt med en 

Leverandør, forbeholder det sig en speciel yderligere Præmie 

ved Aarets Slutning, og denne Præmie er en Indrømmelse ud 
over det, som Leverandøren indrømmer sine andre en gros 

Kunder. Det er en Belønning, som tilkommer Selskabet, 1) 
fordi det har bragt Leverandøren en saa stor og fast Kunde­

kreds, der ikke kræver noget yderligere Besvær for ham; 2) fordi 

Selskabet kavtionerer for Andelshavernes Solvens, og 3) fordi 

det paatager sig Udlæg af Betalingen.
Derfor er ogsaa Bidraget til Driftsudgifterne, der var 3 

Procent til at begynde med, nu gaaet ned til 1,7 Procent. Det 

gjennemsnillige Maanedsbidrag havde været 2l/5 Procent, men 

da Gjennemsnittet af Aarspræmien var steget til Procent 

i Løbet af samme Regnskabsaar, fik Deltagerne deres 2^ Pro­

cent tilbage, og oven i Kjøbet en Del af Præmierne.

Her maa man nu vogte sig for at vurdere over en Bank, 

idet enhver nemlig modtager sin Ristorno i samme Forhold,
11*



— 164 —

som han har hjulpet til at frembringe den. Hvis altsaa en 
Andelshaver har kjøbt Varer fra en Leverandør, der betaler x/2 
Procent i Præmie, saa faar han kun halvt saa stor en Ristor­
no som den Deltager, der kjøber ligesaa mange Varer, men ny­
der en Rabat af 1 Procent.

11. Foreninger til Indkjøb eller Leje af Maskiner. Disse 
Selskaber frembyder følgende Fordele:

a) De støtter Haandværkerne forud med Vejledning, naar 
de bestemmer sig til at anskaffe nyt Værktøj, og forhindrer 
dem i at blive narrede af samvittighedsløse Sælgere.

b) De formindsker Indkjøbsprisen ved at foretage store 
samlede Bestillinger, paa samme Maade som ovenfor nævnt 

under Omtalen af Indkjøb af Raamateriale.
c) De afgiver Grundlaget for Organisation af en Kredit, 

der, baade hvad Former og Vilkaar angaar, er særlig tilpasset 
efter dette særlige Kreditbehov.

d) Naar disse Selskaber indskrænker sig til Udlejning 

af Maskiner, fritages de for at fastgjøre en Kapital eller optage 
et Laan til Kjøb af Maskiner.

Vi skal andetsteds se, hvorledes disse Selskaber føjer sig 
ind i en Kreds af Institutioner—Undersøgelsescentrer for tek­
niske Fremskridt, Banker for den lille Kredit, osv.

Det er særlig ved Oprettelsen af lignende Selekaber, at 
Moderniseringen af Haandværkernes Værktøj har taget Fart 
i Belgien. I andre Lande er Selskaberne til Indkjøb af Ma­

skiner i Almindelighed forbundne med Selskaber til Indkjøb 
af Raamaterialer.

111. Sammenslutninger til fælles Afbenyttelse af en Ho­

vedmaskine og til Fabrikation i Fællesskab (Werkgenossen­
schaften).

Disse Selskaber udjævner for en stor Del Konkurrence- 
vilkaarene mellem Haandværkerne og Industrien. De svarer 

til Fordringerne under et Udviklingstrin, som visse østerrigske 
Nationaløkonomer anser for det endelige Maal for Haandværks- 
fagenes Udvikling, og de bidrager til at omdanne Haandvær- 
keren til Leder af en lille Industri, som beskæftiger 10 å 15 
Arbejdere, der er Andelshavere i Foretagendet.

Ud fra denne Afhandlings særlige Formaal kan man
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gjøre sig det Spørgsmaal, om nu ogsaa denne Omdannelse er 
forenelig med en selvstændig Haandværkerstands Bestaaen, 
og om man derved forøger Haandværkerens individuelle Kon­
kurrenceevne, i det mindste naar Foretagendet antager kapi­
talistisk Form, og Selskabet overtager alle Stadier i Produkti­
onen. Min personlige Mening er den, at man tjener Haand- 
værkernes Konkurrenceevne bedre, naar man hjælper dem i 
Retning af individualiseret Produktion, som man da skulde 
stille i Modsætning til Masseproduktionens Resultater. Det 
vilde være ligesom at skabe et lukket Omraade, hvor Haandvær- 
keren næsten vilde kunne have et Monopol, fra det Øjeblik da 
Forbrugeren lærer at vurdere og foretrække hans Frembrin­
gelser. Mekanisk Værktøj vilde i saa Fald kun blive anvendt 
til forberedende Arbejder— til at fremstille Halvfabrikater — 
og et Andelsværksted vilde kun blive en Undtagelse.

Hvis man betragter Sagen ud fra et videre Synspunkt, 
nemlig som Led i Kampen imod den kapitalistiske og indu­
strielle Koncentration, saa faar Oprettelsen af Andelsværksteder 
for den lille Industri en helt anden Betydning. Men jeg me­
ner, at man skal gjøre Forskjel mellem Haandværkeren og 
den lille Industridrivende, at der er god Grund til at op­
retholde Haandværkets Konkurrenceevne imod Industrien, og 
at der i dette Øjemed kan være Tale om eventuelt at opgive 
visse Arbejder for at lægge sig saa meget mere efter andre.

Disse Andelsforetagender er mere udbredte i Tyskland 
end i Øslerrig og hovedsagelig i Træbearbejdningsfagene.

Skomagerne i Berlin har anvendt Princippet paa en in­
teressant og, saa vidt jeg tror, i sin Slags enestaaende Maade. 
Stifterne var til at begynde med 125 i Tallet, men da Aktierne 
skulde indbetales, fandt der Frafald Sted. Da man efter et 
halvt Aars Arbejde"gjorde et foreløbigt Regnskab op, som gav 
Tab til Resultat, forlod nogle uvidende Deltagere Sagen. Sel­
skabet tæller nu kun 98 Medlemmer, der tilsammen har ind­
skudt 9000 Mk. Kapital. Regeringen bevilgede dem en Un­
derstøttelse til Etableringen paa 1,200 Mk. Resten af Kapitalen 
ca. 20,000 Mk. laantes til 4 Procent i den preussiske Central­
kasse for Andelsselskaber.

Vi skal nu se, hvori Fordelene ved Systemet bestaar. Ved 
Enkeltproduktionen kan Skomageren, der er begyndt med at 
tage Afstøbning af hver af sine faste Kunders Fødder, blive
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ved stadig at arbejde med denne enkelte Model. Han bliver 

ved at bruge de samme Afstøbninger og gjør Forarbejdet til 

det bestilte Fodtøj hjemme af de Materialer, som det har be­

haget Kunden at vælge. Trælæsten ledsager saa Forarbejdet 

til Centralværkstedet, men Fuldførelsen af Arbejdet, der vilde 

have kostet en eller to Dages Løn til en Hjemmearbejder, 

gjøres der paa en Time. Saalen bliver skaaret paa Lokkejær- 

net, syet paa Maskiner to eller tre Gange, beskaaret med et 

Staal, der giør tusinde Omdrejninger i Minuttet, afrundet, po­

leret, farvet og børstet paa kortere Tid, end der skal til for 

at fortælle det. En Bydreng bringer Fodtøjet tilbage til An­

delsmesteren, som saa har nydt Fordelene af fuldt moderne 

Maskinarbejde, uden at have opgivet Arbejdet efter Maal.

Berlinerskomagerne har optaget Kampen paa det gode 

Arbejdes Omraade. Alle Indkjøb af Læder sker i Fællesskab, 

og man kjøber kun særlig gode Kvaliteter. Saaledes vilde 

Andelsværkstedet aldrig indlade sig paa nogen Forfalskning med 

Hensyn til Saalerne eller paa at anvende Læder, der har væ­

ret brugt en Gang før; det arbejder overhovedet ikke med 

Læder, som ikke er kjøbt ind af Selskabet.

Resultatet deraf er blevet, at Publikum har faaet Tillid 

til Selskabet og søger dets Arbejde, og da Folk ved, at alle 
Andelshaverne kan yde dem det samme gode Arbejde, for­

lader de ikke længer Kvarterets smaa Mestre for at søge en 

mere luksuriøst udstyret Forretning i de store Gader. Ber­

linerskomagernes Forbund paastaar at have fundet den Løs­

ning, som sætter i Stand til paa en Gang at bevare det indi­

viduelle Arbejde og anvende den mest moderne Teknik i 

Smaaborgernes, deres Kunders, Interesse.

IV. Udstillings- og Salgsforeninger (Verkaufs- und Maga- 

sin-Genossenschaften).

Andelsforetagender af denne Art frembyder færre Ulæmper 

og værner bedre Haandværkernes Selvstændighed 011(1 Al’bejds- 
eller Produktionsselskaberne. De formindsker Driftsomkost­
ningerne og udvider Kundekredsen.

De Fordele, som denne Art Sammenslutninger frembyder 

ti! Fremme af Haandværkernes Konkurrenceevne, er i Kort­

hed følgende:

1) Muligheden for at byde Kjøberen et stort Udvalg.
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Publikum vænner sig af med at kjøbe de Ting efter Bestilling, 
som det ikke ser korrekt udført i det Øjeblik, det skal bestem­
me sig. Desuden fordrer det at kunne vælge mellem liere Ting 
af samme Slags. Hver Gang det drejer sig om Ting, der 
kræver stor Plads, som Møbler, eller som binder en betyde­
lig Værdi, er Sammenslutning den eneste Udvej, som sætter 
Haandværkerne i Stand til at byde et saadant Udvalg.

2) En Besparelse i de almindelige Udgifter til Leje, Be­
lysning og Udstilling, paa samme Tid som der bliver Mulig­
hed for at nedsætte sig i de mest søgte Færdselsgader.

3) Muligheden for at kunne samle en Mængde forskjel- 
lige Ting i samme Lokale; Publikums Smag gaar jo ubestri­
delig i Retning af Udstillingsbasarer eller Udsalgshaller.

Det her antydede Skema udføres paa forskjellig Maade. 
Der er Foreninger, som kun iværksætter Udstillinger af Va­
rerne. Magasinet ledes saa af en Bestyrer, som optegner Be­
stillingerne og bringer dem videre til den Haandværker, der 
har lavet det Stykke, som Kjøberens Valg er faldet paa.

Der er Foreninger, der organiserer baade Udstilling og 
Salg. I dette Øjemed har der været anvendt to Fremgangs- 
maader: a) hver udstiller sine Ting og mærker dem med 
den Pris, han finder passende, og Kjøberen vandrer igjennem 
de forskjellige Afdelinger uden at blive paavirket til Gunst for 

noget Firma; b) Foreningen optræder som Sælger og hæver 
en Del af Indtægten til Dækning af sine Driftsomkostninger.

Der er ogsaa Foreninger, der, som allerede nævnt, forener 
Indkjøb af Raamaterialer med Salg af færdige Varer. Som 
oftest er dertil saa ogsaa knyttet en Organisation til Indgivelse 
af Tilbud paa større Leverancer til Staten eller Enkeltmand.

Naar de under Punkt 3 nævnte Fordele har været blandt 
Hoved-Drivfjedrene til Selskabets Oprettelse, saa plejer det 
i sig at forene flere forskjellige Haandværksfag. Dette prak­
tiseres stadig paa Møbelindustriens Omraade: Tapetserere, 
Snedkere og Malere slutter sig sammen om Udstillinger af 

fuldstændige Møblementer. Samarbejde mellem liere forskjel­
lige, endogsaa ret uensartede Haandværk er uundværligt, naar 

det Maal, man vil opnaa, er at skabe CD Stor Udsalgshalle.
Med Hensyn til Driftsmaaden kan man dele Institutio­

nerne af denne Art i to Grupper: (le, som har fastholdt 
Andelsformen i hele dens Strenghed, og de, som i forskjellig
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Grad nærmer sig til at blive almindelige Handelsforetagen- 
der.

De første holder bestemt paa kun at arbejde paa Bestil­

ling, og paa at Lokalerne er det eneste, de laaner ud, saaledes 

som Urmagernes Andelsselskab i Berlin. Disse Selskaber er 

altid tilgængelige for nye Medlemmer, særlig for de smaa, og 

søger ikke noget Paaskud til at begrænse Medlemsantallet og 

derved forøge Fortjenesten for nogle enkelte.

De andre lader sig lettere overbevise om, at hvis man vil 

kæmpe mod Stormagasinerne, maa man bære sig ad som de. 

Først siger man til hinanden, at Lageret til enhver Tid skal 

være fuldstændigt paa alle Omraader, og hvis ikke Medlem­

merne forsyner det af egen Drift, bestiller man derefter rask 

væk og betaler derfor, i den Hensigt at forøge Dividenden ved 

Udbyttet af disse Salg.

I de Selskaber, hvor der gives Laan paa de leverede Va­

rer i noget betydeligt Omfang, faar man hurtigt Laantagerne 

overbevist om, at det er simplere ligefrem at sælge Varerne, 

saa man ikke behøver at bekymre sig for eventuelle Til­

bagebetalinger eller ulejlige sig med at betale Renter i Mellem­

tiden. Dermed bliver Udstillingsforeningen omdannet til en 

Salgsforening, hvis eventuelle Dividende bliver det væsentlige 

Lokkemiddel. Derfra og til kun at optage nye Medlemmer 

med klogt Forbehold er der kun et Skridt, eftersom det er 

givet, at Udelukkelsen af nye Medlemmer vil have til Resultat, 

at Udbyttet bliver at dele mellem et ringere Antal Personer.

Man kan ogsaa inddele Selskaberne efter deres Handels­

fysiognomi. Saaledes er der nogle, som er mere Specialister, 

f. Eks. Urmagerne i Berlin; andre begrænser sig til to sam­

arbejdende Fag, f. Eks. Snedkerne og Tapetsererne; atter an­

dre samler alt, hvad der hører til Møbelindustrien, hvor for- 

skjellige de paagjældende Ting end er, og danner derved vir­

kelige Salgsmagasiner, som Gewerbehalle i München.

Denne Slags Selskaber er meget talrige i Tyskland. Det 

preussiske Centralkontor overvejer Muligheden af ved deres 

Hjælp at skaffe Udstillinger af Værktøj og Varer almindelig 

Udbredelse og er begyndt at yde et stort Antal af dem Stats­

understøttelse. x)

J) Jfr. Verwaltungsbericht des K. Preuss. Landesgewerbeamts, 1907, 
P. 398—409.
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»Haanduærkerforbundet«. — le Syndicat des Métiers — som 

er blevet oprettet i Belgien i 1904, er en Anvendelse af den 

samme Ide paa Haandværksfagene som Helhed og med det 

Formaal at skaffe dem et nyt Marked gjennem Udførsel til 

Udlandet. Det har optaget som Deltagere baade Haandvær- 

kere enkeltvis og faglige Sammenslutninger; det letter dem 

Adgangen til at deltage i internationale Udstillinger og til at 

oprette Salgskontorer i Udlandet efter saadanne Udstillinger. I 

visse Tilfælde paatager det sig direkte Salg, i andre Tilfælde 

modtager det sine Medlemmers Frembringelser i Konsignation 

eller Kommission.

V. Foreninger til Ydelse af gjensidig Kredit. Det er ikke 

muligt at slutte denne Opregning af de forskjellige Former for 

Sammenslutning paa det økonomiske Omraade uden ogsaa at 

nævne Andelskreditforeningerne. Men Ordningen af Kreditten 

er en saa indviklet Sag og saa forskjellig fra andre Frem­

bringelser, at jeg har ofret den et særligt Kapitel. Sammen­

slutningen paa dette Omraade er vel et uundværligt, men dog 

kun et underordnet Element i Forhold til de andre Faktorer, 

der her spiller ind.

8de Kapitel: Forbrugernes Opdragelse.

At opdrage Forbrugere er kun et indirekte Middel til at 
styrke Haandværkernes Konkurrenceevne, men det er dog et 

Middel, der har sin Betydning.
Det er ikke ligegyldigt, om man lader Konkurrencen fore- 

gaa paa det ene eller paa det andet Grundlag, men det bety­

der en ubestridelig Forbedring af Haandværkernes Stilling, 

hvis man kan faa Forbrugernes Valg mellem deres og Indu­

striens Frembringelser baseret paa Sammenligningspunkter, 

som ganske er til deres Fordel. Nu eksisterer der virkelig Kri­

terier til Haand værkets Fordel, og de er forenelige med Frem­

skridtet. Derfor er det baade berettiget og gavnligt at føre 

en Kamp for at faa den offentlige Mening til at anerkjende 

dem.

Individuelt Præg, Afveksling, Stræben efter Liniens Skjøn- 

hed, harmoniske Farver og Forhold — det er den lille Pro-
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duktions traditionelle Egenskaber. Selv om Masseproduktionen 

maaske har tilegnet sig nogle af dem, er Haandværkerne altid 

i Stand til at tage Kampen op med den, og Foreningen af alle 
disse Egenskaber findes kun hos dem.

Storindustrien har som sit særlige Konkurrencefelt valgt 

Billigheden, og der har den utvivlsomt Fortrinet. Derfor maa 

Kampen føres over paa et andet Felt, og Forbrugerne maa 

overtales til at holde op med at jage efter den Prisnedsættelse 

i det uendelige, som i et Aarhundrede har præget Markedet, 

og i Stedet derfor bringe den rimelige, retfærdige Pris i Høj­
sædet som i fordums Dage.

Det er ikke vanskeligt at paavise, at Prisbillighedens Lov 

er falsk, i det mindste naar man giver den ubegrænset Løb; 

det er nok at iagttage, hvilke Følger den har haft. Naar det 

eneste Fremskridt, som tilstræbes, er Salgsprisens Nedsættelse, 

saa ender det med en Kamp mellem Producenterne, som i 

Reglen udvikler sig paa følgende Maade: I en meget kort 

Tid afholder Fortjenesten Krigsomkostningerne, men det varer 

ikke længe. Nedsættelsen af Fortjenesten paa hvert Stykke 

vil i nogen Tid medføre en vis Forøgelse af Totalindtægten 

som Følge af Kundekredsens Vækst; det er en Udsættelsestid, 

i hvilken de stærkere sluger de svagere. Saa begynder Kam­

pen mellem de overlevende. Man maa til at knibe fra Arbej­

derne — det er Oprindelsen til »Udsvedningssystemet« (Swea­

ting); eller ogsaa maa man erstatte Haandarbejdet med Masse­

produktionens mekaniske Arbejde — det betyder Kunsthaand- 

værkets Dekadence. Som sidste Trin i Kampen, naar den 

skal føres paa Liv og Død, er der kun tilbage at ofre Raa- 

materialets Kvalitet — saa kommer Godtkjøbskrammets og 
Forfalskningernes Tid.

Disse tre Resultater af Billighedssystemel er lige uheldige 

for Forbrugerne, thi de nedsætter Arbejdets Værd langt under 

Prisnedsættelsen; Billigheden er kun tilsyneladende, men den 

Skade, der derved anrettes i Haandværkernes Produktion, er 

uoprettelig. Alle disse Kjendsgjerninger kan let paavises; men 

for at give dem deres fulde økonomiske Vægt maa man gjøre 

Kjendskabet til dem almindeligt og forvandle en videnskabelig 

Overbevisning til en i det daglige Liv anvendt Praksis.

Der er et helt Felttog at føre. Det kan føres ved Hjælp 

af Pressen, gjennem Flyveblade, Tidsskrifter, videnskabelige
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Bøger og folkelige Foredrag. Det kan gjøres ad doktrinær 

Vej, ved at undersøge og forklare de personlige Følger af 

Læren om Billighedens Velsignelser: Kvalitetens Forringelse, 

Bedrag og Forfalskninger, Smagens Fordærvelse. Det kan 

ogsaa gjøres ad eksperimentel, empirisk Vej. Prisnedsættelsen 

er ofte kun tilsyneladende; den rette Pris hersker trods alt 

i Omsætningsforholdene: man faar altid, hvad man skal have 

for sine Penge, ogsaa naar man søger »Lejlighedskjøb« og 

»billige Udsalg«; thi Sagen er den, at til Forbrugernes Uviden­

hed svarer Uærlighed hos Producenterne. Det er ikke vanske­

ligt i Handelslivet at finde Eksempler til Støtte for denne 

Bevisførelse; hvis man stadig gjentager den, vil Forstaaelsen 

efterhaanden bane sig Vej, og af Kjendsgjærningernes Uom­

stødelighed vil der tilsidst fødes en fast Overbevisning hos 

3 ilhørerne. Man har allerede i forskjellige Lande forsøgt at 

stifte Forbruger- eller Kjøberforeninger for at lægge Tryk paa 

Producenterne og derved tvinge dem til at indrømme deres 

Personale forbedrede Arbejdsvilkaar. Der findes »sociale Kjø­
berforeninger« (Ligues sociales d’acheteurs) i Paris, Berlin, 

Genéve og i Amerika. Og de selvsamme Midler kan anvendes 

for at forbedre Konkurrencevilkaarene til Fordel for Haand- 

værkerne og for at udvikle Forbrugernes Krav med Hensyn 

til Frembringelsernes Holdbarhed, Afveksling og Smag.

Felttoget kan, som sagt, ogsaa føres ved Eksemplets Magt. 

Eksemplerne kan være af to Slags. De offentlige Myndigheder 

bør, hvor de optræder som Forbrugere, paa iøjnefaldende Vis 

forlade Jagten efter den laveste Pris; deres Interesse heri lig­

ger endnu klarere for Dagen end Enkeltmands, fordi de lever 

længere, og de slette Følger af den herskende Skik, at give 

Arbejdet til den lavestbydende, er ret kjendte. Der er jo be­

gyndt en Reformbevægelse derimod.

En anden og ikke mindre virksom Maade til at slaa til 

Lyd for det gode Eksempel er Oprettelse af Museer, baade 

historiske og moderne, hvor Folk kan gaa hen og lære den 

Kunst at stemme Gjenstandene sammen og dyrke den gode 

Form. Disse Museer har en anden Opgave end de faglige 

Uddannelsesmuseer, og deres indre Ordning bør præges deraf.

I saadanne Museer bør man kunne finde Opstillinger af 

fuldstændige Interiører, snarere end brudstykkeagtige Samlin­

ger. De Gjenstande, som skal udstilles der, bør være udvalgte



— 172 —

med den strengeste Smag; her er det ikke en bestemt Forms 
Udvikling gjennem sine naive Begyndertrin eller i sin For­
faldsperiode, der skal forevises, men det er Formen paa sit 
mest fuldkomne kunstneriske Udviklingstrin, der skal tjene som 
Sammenligningsbasis for at udvikle Publikums Smag. Det er 
ogsaa af Betydning, at man ikke begaar den Fejl kun at frem­
vise saadanne Ting fra forbigangne Tider, som er abnorme 
Frembringelser af den højeste Luksus, skabte med en eller 
anden historisk eller dynastisk Begivenhed for Øje. Det gjæl- 
der om at gjenskabe det daglige Liv fra fordums Dage og 
vise, hvorledes en Stræben efter Linje- og Farverenhed samt 
almindelig Harmoni kan gjennemføres ogsaa paa almindelige 
Brugsgjenstande.

Nutidens Produktion bør ikke udelukkes; det er netop 
vigtigt at være endnu strengere overfor den end overfor de 
forbigangne Moder. En midlertidig Udstilling paavirker altid 
Forbrugernes Valg; undertiden tages det blotte Bisarreri for 
noget nyt, og af Mangel paa personlig Fantasi giver Haand- 
værkerne sig til at efterligne det mindst værdifulde, saa de 
derved bringer Haandværksfrembringelsernes kunstneriske 
Værd i Vanry.

Alle disse Midler vil, naar de sættes systematisk i Værk 
med Sans for Enhed og Udviklingens Sammenhæng, i det 
lange Løb skabe et nyt og gunstigere Felt for Haandværker- 
nes Kamp i Konkurrencen.



ANDEN BOG.

Om de Kræfter, ved hvis Hjælp de forskjellige 

Midler til at styrke Haandværkernes Kon­

kurrenceevne kan iværksættes.

Efter at have gjennemgaaet de forskjellige Midler, der kan 

bidrage til at forøge Haandværkernes Konkurrenceevne, har 

vi nu tilbage at undersøge, hvorledes disse Midler kan sættes 

i Værk, hvorfra Initiativet til deres Anvendelse bør udgaa, 

hvor de forskjellige Elementer skal hentes fra, og hvilke 

Medarbejdere man skal henvende sig til, hvis man vil sikre 

sig hel og fuld Virkning af disse Midler.
Straks ved Begyndelsen af disse Undersøgelser møder vi 

da det gamle Stridsspørgsmaal: om det private Initiativ eller 
Staten her skal være ledende, en Strid, som man i den nyere 

Tid har forsøgt at løse gennem Formlen Statshjælp til Selv­

hjælp (Selbsthilfe ergänzt durch Staatshilfe).

Jeg anser det for ørkesløst her at udvikle de Argumenter, 

der kan fremføres til Støtte for det nævnte Kompromis. Det 

forekommer mig mere praktisk at gjennemgaa ét for ét de 

vigtigste af de Midler, som jeg har ment at maatte tillægge 

nogen Virkning, og hver Gang vi ser dem anvendt, da at 

undersøge, hvad Erfaringen siger derom. Jeg kunde begynde 

med at undersøge, hvad det private Initiativ, baade Enkelt- 

mænd og Foreninger, kan gjøre, for derigjennem at komme til 

en tilsvarende Begrænsning af Statsmagtens Rolle; men jeg 

foretrækker at gaa frem i den omvendte Orden: jeg vil vise,
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hvilken Opfattelse af Statens Mission der efter min Mening 
kunde føre til at styrke Virkningen af Midlerne til Ophjælp 
af Haandværkernes Konkurrenceevne. For det har kun ringe 
Betydning at faa at vide, at den eller den Institution kunde 
være bleven opfunden af nogle Enkeltmænd og derpaa være 
oprettet og ledet af dem, hvis vi bagefter maatte erkjende, at 
det i Virkeligheden ikke gaar saaledes til, idet det private 
Initiativ enten ikke har skabt saadanne Institutioner, eller at 
fuld Nyttevirkning af dem ikke kan naas uden Statens Med­
virkning.

Det vilde ogsaa være et ganske meningsløst Standpunkt 
at tage, om man blot af Kjærlighed til en Theori vilde handle, 
som om de offentlige Myndigheder slet ikke eksisterede; og 
ligesaa urigtigt vilde det være at nægte, at en Del af de offent­
lige Midler bør anvendes til at forbedre Haandværkernes 

Stilling.
Helt og holdent at sætte sin Lid til det private Initiativ 

vilde ogsaa være det samme som at gaa ud fra, at der efter 
et og et halvt Aarhundredes individualistiske Statsøkonomi 
alligevel skulde eksistere en saa almindelig Tilbøjelighed til 
Altruisme, at den kunde tilskynde en Mængde Mennesker til 
at beskjæftige sig med Haandværkernes Sager, ene og alene 
for at gjøre Samfundet en Tjeneste, og at den ydermere kun­
de formaa alle de nulevende Haandværkere til at bringe store 
Ofre af Tid og Penge, blot med det Formaal for Øje at for­
bedre fremtidige Slægters Livsvilkaar.

Man maa i en Del Aar have arbejdet med de i Sagen 
interesserede for at faa en rigtig Forestilling om, hvad der i 
Øjeblikket kan Manges af det private Initiativ med nogen 
Udsigt til at naa et Resultat, og for at kunne vide, hvilke Op­
gaver ligger over den frie Virksomheds, baade Enkeltmænds 

og Foreningers, Evne.



iste Afdeling:

De offentlige Myndigheder.

iste Kapitel: Statsmagtens Rolle.

Man har mer eller mindre aabenlyst forsøgt at holde 

Mellemstanden oppe eller skaffe den en overvejende Indfly­

delse ved snilde Foranstaltninger fra de offentlige Myndig­

heders Side eller ved en særlig økonomisk Politik, der hvilede 

paa en Begunstigelse af Mellemstanden.

At saadanne Methoder kan faa nogen afgjørende Indfly­

delse paa Haandværkernes og de smaa Industridrivendes 

Skjæbne, betvivler jeg. At de kan forøge deres Konkurrence­

evne, benægter jeg bestemt. Og mine Grunde til at tale saa- 

ledes er følgende:
En Producents Konkurrenceevne beror hovedsagelig paa 

hans Forstand, hans Duelighed og hans Energi. Disse tre 

Betingelser for endeligt Held kan læres; man kan udvikle 

medfødte Spirer. Men for at holde dem vedlige maa man 

give dem Lejlighed til at ø-ves vedvarende og i virkelig Kon­

kurrence. At anbringe en Producent under kunstig Begunsti­

gelse er at opfordre ham til at anstrenge sig mindre. Men 

nu er det jo saaledes paa alle Omraader, at en Formindskelse 

af Anstrengelse sædvanligvis har en Formindskelse af Evnen 

til at anstrænge sig til Følge. Det Organ, som ikke faar sin 

normale Anvendelse, visner hen; de moralske Egenskaber, 

som ikke skjærpes gjennem en daglig Kamp, bliver svækkede: 

det er Kampen, som skaber Tapperheden. Og ganske det 

samme er Tilfældet med Forretningsevnen; allerede den blotte
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Benyttelse af Ordet »Konkurrenceevne« forudsætter jo, at der 
er alvorlige Konkurrenter til, og at Konkurrencens Spil ikke 
er forfalsket ved en overfor den ene Part altfor partisk Poli­
tik. Det ses slet ikke, hvorledes Konkurrenceevnen skulde 
kunne vedligeholdes, hvis den ikke blev sat paa Prøve gjen- 
nem daglig Kamp med frie Konkurrenter paa et normalt Virk- 
somhedsomraade.

Bør Haandværkerne ønske sig Livsvilkaar, der partisk 
begunstiger dem? Jeg tror det ikke, og det af tre Grunde.

Den første har jeg lige fremsat: saadanne Kaar vilde ende 
med at skade deres Kampsmidighed, hæmme deres Evners 
Udvikling, og paa samme Tid, som den fremkaldte en Ned­
gang i de personlige Egenskaber, vilde den bevirke en Til­
bagegang i Haandværksfagenes Produktion, baade i Kvantitet 
og særlig i Kvalitet.

Min anden Grund er, at enhver kunstig økonomisk Ord­
ning er let at omgaa; naar blot man er snild og udholdende, 
kan man altid komme uden om den Hindring, Loven har 
opstillet, enten ved at sætte over den eller ved at krybe under 
den. Derfor bliver en saadan Lovgivning en Skuffelse for 
Haandværkeren, thi medens den tilsyneladende beskytter ham, 
luller den ham i Virkeligheden ind i en falsk Sikkerheds­
følelse.

Min tredje Grund er, at en altfor partisk Ordning ikke 
kan vare ved. I det økonomiske Liv kan man aldrig skabe 
anden Ligevægt end den ustadige; Livet bestaar af Virkninger 
og Tilbageslag! Jo mere en Ordning holder sig paa den ret­
færdige Upartisklieds Mellemvej, desto ringere bliver Sving­
ningerne; men jo stærkere Vægt der lægges paa til den ene 
Side, desto kraftigere bliver Reaktionen derimod. Man mærke 
sig vel, at i dette Øjeblik undersøger jeg ikke, hvor Sand­
heden, Billigheden og Retfærdigheden findes; men bortset fra, 
hvad der er det rette, undersøger jeg, hvad der er det faktiske, 
saaledes som Fortidens Erfaring sætter os i Stand til at for­
udse, at det vil blive i Fremtiden. Men hvad vil der i en 
saadan Reaktionsperiode blive af den Haandværker, hvem en 
kunstig partisk Ordning har vænnet til at anstrenge sig min­
dre; og hos hvem Mangelen paa Kamp har sløvet den kæm­
pendes sædvanlige Egenskaber?

Jeg anser det i Overensstemmelse med det saaledes an-
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førte for givet, at den bedste Statspolitik til Fremme af 
Haandværkernes og de smaa Industridrivendes Konkurrence­
evne er en velvillig Upartiskhed paa det økonomiske Omraade. 
Men denne Upartiskhed bør være effektiv, ligesom en væbnet 
Nevtralitet: den maa nemlig være i Stand til at skaffe sig 
respekteret i Gjærning.

Del er hændet mer end én Gang, at en proklameret Upar- 
tiskhed kun var tilsyneladende, fordi den paa Bunden skjulte 
en aktiv eller passiv Tendens, som var ugunstig for Haand- 
værkerne, eller at den af Mangel paa Tilsyn eller Hævdelse 
af Lovene ikke gjorde Fyldest, saa Staten virkelig opfyldte det 
Mæglerhverv, som den i selve Frihedens Navn bør udøve 
overfor de stærke og de svage.

Naar f. Eks. Staten, hvor den optræder som Forbruger, 
udbyder Arbejder eller Leverancer paa saadanne Betingelser, 
at kun visse meget store Firmaer kan melde sig som Leve­
randører, saa er dette i Virkeligheden en partisk Handling til 
Skade for Haand værkerne og de smaa Induslridrivende, under 
Skin af fri Konkurrence. Og paa lignende Maade, hvis de 
Transportmidler (Jærnbaner f. Eks.), som Staten har mono­
poliseret, indretter deres Reglementer og Priser saaledes, at de 
begunstiger Storindustrien, Haandværkets Konkurrent, saa er 
Upartiskheden heller ikke virkelig. Ofte er det Paaligningen 

af de industrielle Skatter, der er Aarsag til, at Retfærdigheden 
krænkes. Mangel paa en god Næringslovgivning bringer tyde­
ligvis Haandværkerne i en ugunstig Stilling; thi de er de 
smaa og svage, mod hvem de stærke tror at kunne tillade sig 
alt, naar de er sikre paa at kunne gjøre det ustraffet. Og der 
er mange andre Tilfælde, der kunde opregnes her.

Sætningen om den velvillige Upartiskhed er i Virkelig­
heden knæsat af de lo Lande, som har beskjæftiget sig mest 
med Haandværkernes Forhold: Østerrig og Tyskland.

Udviklingen i Østerrig er ganske ny, og Næringslovgiv­
ningens Revision (Lov af 5. Februar 1907) gav en Lejlighed 
til at lægge del for Dagen. »Som Regeringen med Tilfredshed 
har konstateret, er man i de senere Aar naaet til den Over­
bevisning, at den for Haandværksfagene ugunstige Stilling 
kan forbedres, og det mindre ved delvis Undertrykkelse af 
de konkurrerende Produktionsformer end ved at yde Støtte 
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til Haandværksfagene selv, ved solidarisk Samarbejde mellem 
alle vedkommende og ved Forøgelse af Haandværkernes tek­
niske Dygtighed« (Exners Indberetning til Herrehuset).

Naar Maalet skal være en Styrkelse af Haandværkernes 
Konkurrenceevne, kan man beskrive den Opgave, som bør 
tilfalde de respektive offentlige Myndigheder, baade stedlige, 
provinsielle og centrale, paa følgende Maade:

1. Myndighederne har den Pligt at give Haandværkerne 
Midler i Hænde til at udvikle deres Personlighed og udøve 
deres Virksomhed. I Overensstemmelse hermed bør alle For­
mer af Undervisning opmuntres og støttes med Pengetilskud, 
og hvis det private Initiativ ikke formaar det, bør det offent­
lige selv paatage sig denne Sag. Haandværkerne gjør Sam­
fundet Tjenester; deres Klasse hjælper til at vedligeholde 
Freden i Samfundet og til at lette en stadig Tilgang af ud­
mærkede Kræfter til det; Haandværkerne bidrager til Natio­
nalformuen, og den Part af Skatterne, som de betaler, er 
intetsteds at agte for ringe; Haandværkerne er i Henseende 
til Tal en anselig Klasse — altsammen Grunde nok til, at en 
Del af de offentlige Midler bør anvendes til at sikre Standens 
Rekrutering, og til at betragte alt, hvad der hører til dens Ud­
dannelse, som Anliggender af almen Interesse.

Det samme kan siges om Kreditten, dette for al økono­
misk Produktion uundværlige Redskab. En voldsom Strid, 
der dog nu synes paa Veje til at blive løst ved Erfaringens 
almægtige Indflydelse, har i den sidste Halvdel af forrige 
Aarhundrede delt Nationaløkonomer og Statsmænd i to Lejre 
under Drøftelsen af Spørgsmaalet om Statens Stilling til denne 
Sag. Det er nok her at nævne det Kampnavn, som Schulze 
Delitzsch gav sine Foreninger, og som er bleven mere frem­
hævet af hans Efterfølgere: »Almindeligt Forbund af de paa 
Selvhjælp baserede Nærings- og Produktionsforeninger«.

Kjendsgjerningerne har imidlertid, som jeg lige sagde, 
paataget sig at optrække en Begrebsbestemmelse, som Theore- 
tikerne slet ikke havde haft Øje for.

I Theorien kan man opstille følgende Sætning: Ordningen 
af den lille Kredit, saaledes som Haandværkernes økonomiske 
Forhold kræver den, kan iværksættes ved Sammenslutning af 
de interesserede og fungere tilfredsstillende under Form af
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Gjensidighed. Altsaa kan Staten lade det private Initiativ 
skjøtte sig selv, naar den blot ved gode Love i Forvejen har 
sat dette Initiativ i Stand til at udfolde hele sin Kraft.

Imidlertid maa det bemærkes, at denne Slutning ikke 
med streng logisk Nødvendighed udelukker Statsmagtens Ind­
griben; man maatte nemlig tage sin Tilflugt til en meget om­
stridt logisk Figur for af ovenstaaende at slutte saaledes: 
altsaa skal Statsmagten holde sig borte. Denne Slutning vilde 
heller ikke stemme med den Opfattelse af Samfundsretten, 
der hører den nuværende Civilisation til, idet den vilde be­
grænse Statsmagtens Opgave til nogle enkelte elementære 
Virksomhedsformer. Vi hævder jo tværtimod, at Statsmagten 
har til Opgave at leite det sociale Samliv og hjælpe hvert 
Individ til at naa sil Endemaal i Samklang med Samfundets 
fælles Maal. Følgelig bør Statsmagten ikke holde sig tilbage, 
naar den kan se, at dens Mellemkomst vilde fuldkommengjøre 
nyttige Samfundsvirksomheder eller give dem større Udbre­
delse.

Jeg har hermed anført Hovedsætningen og vist, hvor langt 
den kan tjene den Retning, der er imod Statens Indblanding. 
Jeg skal nu udvikle, hvorpaa den Undersætning beror, der 
i dette Øjeblik følges i Praksis i de vigtigste af de Lande, 
som vi studerer.

Mellemstanden i Almindelighed og Haandværkerne i Sær­
deleshed har lige gjennemgaaet en abnorm Periode og befin­
der sig i en abnorm Udmattelsestilstand, som kræver og ret- 
færdiggjør en midlertidig Hjælp. Denne Periode har været 
kjendetegnet ved økonomiske og tekniske Omvæltninger, der 
er uden Sidestykke i Historien, saavel hvad deres Dybde som 
deres hurtige Indvirkning angaar: det er Kapitalernes Koncen­
tration, Samfærdselsmidlernes Udvikling og Maskinarbejdets 
Opstaaen. Af alle disse Grunde tilsammen vil Haandværkerne 
ikke selv kunne ordne deres Kreditforhold. Og hvis det for­
holder sig saaledes, foreligger der Trang til en almennyttig 
Virksomhed, som Staten bør paatage sig at ordne.

Denne Ordning omfatter iøvrigt meget forskjellige Ele­
menter. Jeg skal særlig gjøre opmærksom paa tre.

Det første er af juridisk Art: Staten bør ved passende 
Lovgivning give den lille Kredits Institutioner, og særlig dem, 
der er baserede paa Gjensidighed mellem Haandværkerne, de 
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fornødne jurdiske Betingelser ior at kunne udiøie deies Funk­

tioner.
Det andet er af opdragende Art: man maa paavirke 

Haandværkerne til at søge den Kredit, der er indrettet for 

dem, og lære dem at bruge den med Forstand.
Det tredje er af teknisk Art: Man maa sikre Kreditinsti­

tutionerne en normal Udøvelse af deres \ irksomhed og pas­

sende Pengemidler, hvilket sidste ofte ikke vil være muligt 

uden at paakalde Støtte af Statens egen Kredit.
Dette angik de Kreditinstitutioner, hvis Hovedopgave er 

at organisere den personlige Kredit. Men desforuden ei dei 

andre Forholdsregler, som kun Statsmyndighederne og særlig 

den lovgivende Myndighed kan tage, nemlig vedrørende Ud­

videlsen af Realkreditten. Hvad Formindskelse af Kreditbe­

hovet angaar, tror jeg, at det private Initiativ der vil have en 

større Indflydelse end de offentlige Myndigheder.

Kommer vi nu til Spørgsmaalet om Foreningerne, hvilke 

Slutninger skal vi saa her drage af det almindelige Princip, 

vi har opstillet? Bør de faglige Sammenslutninger være fri­

villige eller tvungne.
Her maa der paa Forhaand sondres mellem to Slags 

Foreninger.
Det er af Betydning for Haandværkerne at have stadig 

Føling med Statsmyndighederne, for at den økonomiske Politik 

kan blive ledet saaledes, at en forstandig Udvikling af deres 

Konkurrenceevne støttes derved. De Foreninger, der har til 

Hovedformaal at tilvejebringe denne Repræsentation af de fag­

lige Interesser, kan bringe sig i Overensstemmelse med et 

obligatorisk System; det har den Fordel at sikre Repræsenta­

tionens Ensartethed for alle.
Foreningerne kan ogsaa have til Formaal paa Cential- 

magtens Vegne og til Lettelse for den at udføle \issø 

af offentlig Interesse, som direkte berører Haandværkerklassen. 

Disse Foreninger maa selvfølgelig have en officiel Bemyn­

digelse, og det fer utænkeligt, at en saadan Bemyndigelse til- 

staas dem uden et System af Garantier, der rækker helt ned 

i saadanne Foreningers Medlemskreds og indre Virksomhed.

Men hvis det derimod drejer sig om økonomiske Sam­

menslutninger, hvis direkte Maal er Fagets Udøvelse? Ja,
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saa ser man ikke, hvilke Fordele de skulde kunne have af 

at være fremtvungne fra oven og holde deres Medlemmer imod 

disses Vilje, men det er let nok at se Ulemperne ved en 

saadan Ordning. Disse Ulemper viser sig endogsaa, saa snart 

Statens Velvilje overfor saadanne Foreninger gaar ud over 

Grænserne for en taktfuld Opmuntring af dem og i Stedet for 

at have Karakteren af at yde Oplysninger gaar over til at give 

dem direkte Støtte.
Men et er officielt at paabyde et økonomisk Samarbejde 

mellem Haandværkerne, noget ganske andet at lette deres 

faglige Sammenslutningers Oprettelse og Virksomhed. Denne 

Forskjel er ikke altid bleven iagttaget, og deraf opstaar en 

beklagelig Forvirring i Vurderingen af visse Landes økonomi­

ske Politik og af selve Principperne. Paa dette Omraade kan 

fuld og absolut Afholdenhed fra Statens Side ligesaa lidt for­

svares som altfor stærk Indgriben fra dens Side. Hvorledes 

Sammenslutningens Art end er, saa trænger den til Lovens 

Hjælp for at kunne eksistere og for at nyde Domstolenes Be­

skyttelse. Staten bør skabe en Lovgivning, der passer til 

Haandværkernes Trang til Sammenslutning.
Desuden kan de offentlige Myndigheder træffe mange For­

anstaltninger, som giver Foreningerne gunstige Betingelser for 

deres normale Udvikling og Virksomhed, uden derfor at op­

træde uretfærdig-partisk overfor dem. Og hvis man gaar ud 

fra, at økonomisk Sammenslutning er et virksomt Middel til 

at forbedre Haandværkernes Stilling, synes det ogsaa, naar 

alt kommer til alt, vanskeligt at frakjende Statsmyndighederne 

den Opgave at udbrede Kjendskab til alt, hvad der har Be­

tydning for disse Foreningers Udvikling, og at deltage i en 

Fremhjælpsvirksomhed for disse Foreninger, der hovedsagelig 

bør have Karakteren af økonomisk Undervisning.

2. Staten har ogsaa den Opgave at give Haandværkerne 

Midler i Hænde til at skaffe sig de Oplysninger, som er uund­

værlige for deres Forretningsledelse. Dette maa ske gjennem 

et offentligt Kontor, som Stalen alene er i Stand til at oprette, 

fordi den raader over Midler til Undersøgelse og Kontrol, som 

ligger udenfor Privatmænds Rækkevidde. Jeg tænker her 

særlig paa de Centralundersøgelsesanstalter, hvis Virksomhed 

og Opgave jeg har beskrevet, tillige med den Anstalt til Op-
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lysningernes Udbredelse, som skulde supplere dem. For at 
de skal kunne arbejde tilfredsstillende, maa der være sikret 
dem en Vedvaren af deres Bestaaen, en økonomisk Uafhæn­
gighed og en Ret til at iværksætte Undersøgelser, som kun 
Centralmagten fuldt ud kan give dem.

3. Staten skal omgive Haandværkerne med en Sfære af 
Uparliskhed og fjærne alt, hvad der kunde forfalske de øko­
nomiske Kræfters gjensidige Spil. Ofte vil dette Resultat kun 
naas ved en væbnet Nevtralitet, og Friheden vil kun kunne 
haandhæves ved Hjælp af energisk Aarvaagenhed. De offent­
lige Byrder bør være saaledes fordelte, at de ikke virker i 
Retning af en Koncentration af Kapital og Industri; Ledelsen 
af Transportmidlerne bør ikke begunstige Storindustrien til 
Skade for Haandværkeren; Betingelserne for Leverancer, der 
betales med Statens Penge, bør ikke være saaledes, at Haand- 
værkere ikke kan opfylde dem. Alt dette er naturlige Anven­
delser af Nevtralitetens Lov, men der kræves endnu mere. 
De Fremgangsmaader, som konkurrerende Forretningsfolk an­
vender, hviler ikke altid paa Agtelse for Andenmands Ret, 
eller paa en indre Hæderlighed; men ligesom den offentlige 
Magt griber ind i Samfundet for at skaffe Retten Respekt og 
sætter Grænser for individuelle Voldsmænds Overgreb, saaledes 
maa ogsaa i den økonomiske Kamp Loven og Domstolene 
gribe ind for at stanse en uhæderlig Konkurrences Udskejel­
ser; disse er jo kun en anden Form for Vold.

4. Staten bør udføre alt dette med Konsekvens, uden 

Afbrydelser og i Forstaaelse med Haandværkerne. Men dette 
kan kun ske ved et Samarbejde mellem alle interesserede og 
gjennem Institutioner, der er oprettede særlig med en saadan 
Opgave for Øje. Bør nu Statens Opgaver, saaledes som vi 
nu har beskrevet dem, løses direkte af Staten selv eller ved 
private Institutioner (Foreninger), hvem den har givet Fuld­
magt dertil?

Dette Spørgsmaal er meget vigtigt og fortjener at under­
søges nøjere, men Midlerne til at løse det kan ikke søges 
alene indenfor Haandværkerinteressernes Grænser. Man maa 
i dette Forhold tage Hensyn til hver enkelt Nations alminde­

lige Kulturtrin og til Grundprincipperne i deres hele Lovgiv­
ning. Og efter at man har dannet sig en Mening om Mulig-
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heden for en vis Decentralisation af Magten, maa man frem­
deles studere Statistikken og Nationens Tilbøjeligheder for at 
kunne dømme om, hvor vidt Decentralisationen vil være be­
timelig. Saa først kommer Spørgsmaalet om Maaden, hvorpaa 
den skal gjennemføres.

Dybere skal jeg ikke for Øjeblikket gaa ind paa den 
principielle Diskussion af disse Spørgsmaal, men jeg forbehol­
der mig Ret til at komme tilbage til dem senere hen.

2det Kapitel: Fremstilling af nogle af Stats­

magten trufne Foranstaltninger.

I. Med faglig Uddannelse for Øje.

Jeg tror, det kan have sin Interesse at undersøge med 
nogen Udførlighed, hvorledes de offentlige Myndigheder i de 
forskjellige Stater har opfattet deres Rolle som Beskyttere af 
Haandværkerne eller for at skaffe dem Retfærdighed. Denne 
Opfattelse udtrykkes højst forskjelligt, ligesom den ogsaa føres 
ud i Praksis paa meget forskjellige Maade. Men naar man 
holder sig til Hovedtrækkene, kan man indordne dem ind 

under to Systemer.
Under det første System gjør Myndighederne principielt 

Tilvejebringelsen af en vis faglig Dygtighed til Pligtsag, og de 
griber saa ind i Arbejdet for at organisere de Midler, hvorved 
Dygtigheden skal tilvejebringes; under det andet System nøjes 
de med at gribe ind i denne sidstnævnte Henseende. Og hvad 
de anvendte Methoder angaar, kan man skjelne imellem to 
Standpunkter: om Staten griber ind som Hovedfaktor, eller 

om den blot støtter det private Initiativ.

A. Aflæggelse af Fagprøver.

Staten forlanger sædvanligvis en bestemt Dygtighedsprøve, 
inden den udnævner Ansøgere til at beklæde offentlige Em­
beder og Bestillinger. De fleste Landes Lovgivninger gjør 
ogsaa Aflæggelsen af en Dygtighedsprøve til Betingelse for 
Udøvelse af visse Næringsveje, som f. Eks. dem, der har med 
Lægekunsten at gjøre.
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Det er da ganske naturligt, at man har tænkt paa at højne 

Haandværkernes Kundskabsniveau ved Hjælp af lignende 

Midler. Man kan jo paaberaabe sig parallele Argumenter: 

at det offentlige har Interesse i, at der findes en solid, dygtig 

Mellemstand, og at den offentlige Sundhed og Sikkerhed kan 

komme til at lide under en mangelfuld Udøvelse af visse 

Fag, osv.

Princippet er lettere at forsvare end de praktiske Udførel- 

sesmaader, der er bleven forsøgt i forskjellige Lovgivninger. 

Disse Forsøg paa at gjennemføre Princippet synes at give 

desto stærkere Anledning til Kritik, jo nærmere de med logisk 

Strenghed holder sig til selve Princippet.

1. Forpligtelsen til at præstere Dygtighedsbevis krævet 

direkte af Staten selv.

Den østerrigske Næringslov af 1883 kræver gjentagne Gange 

faglig Dygtighed som nødvendig Betingelse for Haandværkerne. 

Førend de etablerer sig selvstændigt, skal de godtgjøre deres 

Dygtighed (»Zum Antritte .... ist der Nachweis der Befä­

higung erforderlich«, Art. 14); og for at kunne holde Lærlin­

ger, maa de være i Besiddelse af de nødvendige faglige Kund­

skaber (»die erforderlichen Fachkenntnisse besitzen«, Art. 98).

Til dette principielle Krav fra Lovgivningens Side maa 

svare Tvangsmidler; i det første Tilfælde han Lovgivnings­

magten da ogsaa nægte en Haandværker Retten til at etablere 

sig, og i det andet Tilfælde truer den med Bøder og Berøvelse 

af Retten til at holde Lærlinger, enten for en vis Tid eller for 

bestandig. I begge Tilfælde bestaar Kontrolmidlet i Haand- 

værkerens Forpligtelse til forud at anmelde sin Hensigt at 

etablere sig, osv. Forpligtelsens Overholdelse sikres ved Straffe­

bestemmelser, ligesom det stedlige Politi saavel som Inspek­

tører, Lav o. lign, fører Tilsyn dermed.
Men det theoretiske Krav paa Tilstedeværelsen af en be­

stemt faglig Dygtighed er intet; den store Vanskelighed ved 

dette Lovgivningssystem ligger i det Spørgsmaal: hvorledes 

tilvejebringes Dygtigheden faktisk.

Afholdelsen af en direkte, individuel Prøve er den logiske 

Følge af Lovgivningens Krav; det var ogsaa den af Historien 

hjemlede Methode, og alt eftersom Lovgivningerne vender til-
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s t e r e  B e v i s  f o r  a t h a v e  b e s ø g t  v i s s e  f a g l i g e  U n d e r v i s n i n g s ­
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e n  f u l d t  g j e n n e m g a a e t L æ r e t i d ,  e f t e r f u l g t  a f  e n  t i l s t r æ k k e l i g  

S v e n d e t i d . D e n n e  M e t h o d e  a t  g o d t g j ø r e  D y g t i g h e d  p a a ,  s o m  

i M e l l e m s t a n d s l i t t e r a t u r e n  g a a r  u n d e r  B e n æ v n e l s e n  Veriven- 

dungsnachiveis ( » A n v e n d e l i g h e d s b e v i s « ) , h a r  h e l l e r  i k k e  v i s t  

s i g  t i l f r e d s s t i l l e n d e ,  o g  L o v f o r s l a g e t  a f  1 9 0 7  h a r  d a  m e r e  n æ r ­

m e t  s i g  d e n  d i r e k t e  P r ø v e  g j e n n e m  e n  l i g e f r e m  E k s a m e n . D e t  

a b s o l u t e  K r a v  f o r m a a e d e  d o g  i k k e  a t  s a m l e  a l l e  S t e m m e r ,  o g  

d e n  n u v æ r e n d e  O r d l y d  a f  A r t i k l e r n e  1 4  o g  9 8  i L o v e n  e r  R e ­

s u l t a t e r  a f  e t  K o m p r o m i s .

H v a d  s k a l m a n  n u  m e n e  o m  d e t t e  S y s t e m  s o m  M i d d e l  

t i l  a t  s t y r k e  H a a n d  v æ r k e r n e s  K o n k u r r e n c e e v n e ?

D e r  s t a a r  e n  m e g e t  h e f t i g  S t r i d  o m  V æ r d i e n  a f  e n  s a a -  

d a n  L o v g i v n i n g . H v i s  d e t  v a r  m u l i g t  i d e n  p r a k t i s k e  V i r k e ­

l i g h e d  a t  h æ v e  d e n  t e k n i s k e  D y g t i g h e d s  N i v e a u  v e d  a t  p a a ­

b y d e  F o r p l i g t e l s e r  g j e n n e m  L o v ,  s a a  b u r d e  m a n  m a a s k e  ø n s k e  

s a a d a n n e  L o v e . A l l i g e v e l  v i l  j e g  t a g e  m i n e  F o r b e h o l d ,  f o r d i  

j e g  s t a d i g  n æ r e r  T v i v l m e d  H e n s y n  t i l d e t  e n d e l i g e  R e s u l t a t .  

M a n  v i l  m i n d e s ,  a t  j e g  s o m  U d g a n g s p u n k t h a r  o p s t i l l e t  d e n  

S æ t n i n g ,  a t  U d v i k l i n g e n  a f  H a a n d v æ r k s f a g e n e s  K o n k u r r e n c e ­

d y g t i g h e d  e r  n ø j e  k n y t t e t  t i l d e  i n d i v i d u e l l e  H a a n d v æ r k e r e s  

D y g t i g h e d  o g  t i l S k a b e l s e n  a f  e n  H a a n d v æ r k e r - E l i t e , u d e n  

h v i l k e n  A n g r e b e t  f r a  d e  a n d r e  F o r m e r  a f  I n d u s t r i  i k k e  v i l  

k u n n e  m o d s t a a s . I O v e r e n s s t e m m e l s e  m e d  d e n n e  S æ t n i n g  

k u n d e  d e r  v æ r e  A n l e d n i n g  t i l  a t  u n d e r s ø g e  l i d t  n æ r m e r e ,  o m  

m a n  i k k e  v e d  a t  a r b e j d e  f o r  a t  s k a b e  e t  G j e n n e m s n i t s n i v e a u  

k o m m e r  t i l a t  s k a d e  E l i t e n s  U d v i k l i n g . D e n n e  I n d v e n d i n g  

s y n e s  i k k e  u d e n  v i d e r e  a t  k u n n e  a f v i s e s — d e n  t u r d e  e n d o g s a a  

h a v e  m e g e t  f o r  s i g . M e g e t  v i l d e  k o m m e  t i l  a t  a f h æ n g e  a f  d e n  

p a a g j æ l d e n d e  L o v g i v n i n g s  F o r m  o g  a f  K r æ f t e r n e s  S a n i v i r k e n  

f o r  a t  s k a b e  e n  E l i t e .

J )  I f r . D r .  V e t t e r :  A n n a l e n  e t c .  f o r  1 9 0 6 ,  S i d e  3 .
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De, som systematisk anker over dette System, siger, at 

den faglige Organisation (i Lav eller Forbund), hvis Medvirk­

ning altid har været anset for uundværlig til dets Gjennem- 

førelse, nødvendigvis maa være formalistisk, mekanisk og 

blottet for Smidighed til at afpasse sig efter de økonomiske 

Kravx), samt at desuden en Dygtighedsprøve forudsætter Til­

stedeværelsen af et uforanderligt Uddannelsesprogram, der 

stiller sig fjendtligt overfor hurtige og dybtgaaende tekniske 

Omdannelser.

Der, hvor Forholdene maatte stille sig saaledes, vilde 

Lovgivningsmagtens Indgriben snarest være til Hinder for 

Udviklingen af Haandværkernes Konkurrenceevne. Men jeg 

tror at turde gjøre opmærksom paa, at det kun er Hypotheser, 

og at man under alle Omstændigheder kan regne med Mulig­

heden af, at det Grundlag, paa hvilket de hviler, kan forandre 

sig. Alvorligere er den Indvending, der rejser sig ud fra den 

Betragtning, at Lovgivningen i Følge sin Natur nødvendigvis 

er virkningsløs paa de Omraader, vi her har med at gjøre. 

Denne Indvending er bleven udtrykt paa følgende Maade: Den 

ved Lov paabudte Dygtighedsprøve vilde ikke kunne anvendes 

paa den med Haandværket konkurrerende Storindustri; men 

det er umuligt at finde en retslig Skillelinie mellem Industri og 

Haandværk saalidtsom mellem de forskjellige Haandværk ind­

byrdes* 2). Altsaa vil en Lov, som paabyder en Dygtigheds­

prøve, aldrig kunne gjennemføres i Praksis 3).

!) Jfr. Dr. W. Wernicke: Kapitalismus und Mittelstandspolitik, P. 880.

2) Jfr. Otto Waenting: Gewerbliche Mittelstandspolitik ; Dr. Thilo Hampke: 

Befähigungsnachweis und Handwerk, P. 169.

3) Argumentet er anvendt af Hr. von Seefeld paa Haandværkskamrenes 

6te Kongres (Köln 1905).

Tilbage staar at undersøge, om ikke Princippets Vedtagelse 

i og for sig vilde virke som en Spore, en Opfordring til Efter­

tanke for de i Sagen interesserede, tagne enkeltvis. Dette 

vilde saa være en psykologisk Virkning i Stedet for et direkte 

Resultat.

Bemærkningen overhugger dog ikke Striden om Virknin­

gen af den østerrigske Lovgivning. Det er vanskeligt at faa 

rigtig fat paa de faktiske Forhold, og Aarsagerne til en øko­

nomisk Situation er altid mangfoldige. Kan man sammen­

ligne de østerrigske Haandværkere med de tyske, belgiske eller
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franske? Deres aandelige Habitus er ligesaa forskjellig som 

de Omgivelser, hvorfra de udgaar, og hvoraf de udvikler sig;- 

det kommer an paa Race, paa almindelig Dannelse, paa 

nationale Sæder og Skikke. For at forstaa, hvor lidet af- 

gjørende de tilsyneladende Resultater er, behøver man blot at 

sammenligne østerrigske Haandværkere indbyrdes, fra Rigets 

forskjellige Provinser, hvor de lever under samme Lov!

Vil man drage Slutninger ud fra den østerrigske Haand- 

værkers Held eller Mangel paa Held som Næringsdrivende? 

Det vilde jo være at glemme, at Haandværkerne udover deres 

tekniske Dygtighed ogsaa maa have Anlæg for Forretnings­

drift; Haandværkeren er Producent og Kjøbmand i samme 

Person, og hver enkelts heldige Resultat afhænger af mange 

Forhold, til hvilke man maa regne hans personlige Dygtighed 

men ogsaa gunstige eller ugunstige Omstændigheder, der vir­

ker uafhængigt af den Grad af faglig Uddannelse, han har 

nydt.
Undersøgelsen af de normale Faktorer, som her medvir­

ker, kan ikke føre til nogen større Sikkerhed end de abstrakte 

Ræsonnementer. Jeg skal derfor blot henvise til de princi­

pielle Argumenter, som jeg ovenfor har fremført.

Det tyske Riges Næringslovgivning hviler i Virkeligheden 

paa Næringsfrihedens Princip. Men i Løbet af en Snes Aar 

har en mægtig og vedholdende Strømning søgt at ændre Sy­

stemet i den østerrigske Næringslovgivnings Aand, og Loven 

af 7. Januar 1907 maa betragtes som et Skridt i denne Ret­
ning1). Imidlertid er Hovedprincippet endnu urørt; Nærings­

lovgivningen paabyder ikke en tvungen Dygtighedsprøve som 

Betingelse for Udøvelsen af et Haandværk, men den tager 

forskjellige Forholdsregler, som har til Hensigt at almindelig- 

gjøre Brugen af en saadan forudgaaende Prøve.
Loven af 7. Januar 1907 stiller ganske vist ikke Bygnings­

fagene udenfor dette Frihedsprincip; men den underkaster 

dog disse Fag en særlig Behandling, som i betydelig Grad 

indskrænker Virkningerne af Friheden. Udøvelsen af samt­

lige Bygningsfag behøver ganske vist ikke før Etableringen 

Regeringens Avtorisation, men de underkastes bagefter dens

*) Jfr. Brants: L’effort corporatif pour le relévement des metiers en 

Allemagne.
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vilkaarlige Afgjørelser. Retten til at udøve disse Fag kan  

nem lig fratages enhver, m od hvem der fremføres Kjendsgjer- 

ninger, der godtgjør hans M angel paa Dygtighed (Nyt Stykke 

5 i Art. 35, Reichs-Gewerbeordnung). Der er kun en Vej til 

at unddrage sig denne Regeringsvilkaarlighed, og det er at 

underkaste sig de anerkjendte faglige Eksam iner ved de tek­

niske Skoler eller ved Haandværkerlavene (Ny Paragraf 35  a).

Plumbers’ Registration Act i England (1902) skylder hoved­

sagelig Hensynet til den offentlige Sundhed og Forebyggelse af 

sm itsom m e Sygdom m e sin Tilblivelse; m en den fører for et 

bestem t Fags —  Gas- og Vandmestrenes  —  Vedkomm ende til selv­

samm e Resultat som det østerrigske System, nemlig en lov­

befalet forudgaaende Aflæggelse af Dygtighedsprøve ved direkte  

Eksam en, som Betingelse for at udføre Næring.

M aaske har jeg dvælet lovlig længe ved en Strid, hvis 

praktiske Betydning ikke er um iddelbart indlysende. Thi ét 

er jo sikkert nok : at det ikke er tilstrækkeligt at skrive i en  

Lov, at Haandværkerne for Frem tiden skal være duelige i 

deres Fag, og saa tro, at Dygtigheden straks kom m er. »I og  

for sig er Loven et dødt Bogstav. De Foranstaltninger, som  

Regeringen eller andre træffer til Udvikling af den faglige 

Dygtighed, har i det m indste ligesaa stort Værd« *)

2. Statsvirksomhed til Fremme af faglig Dygtighed i Form af 

Støtte til det private Initiativ eller Samarbejde med dette.

Revisionen af den tyske Lovgivning (Æ ndring af 26. Juli 

1897, Handwerksgesetz) har haft til Virkning at understrege 

Sam arbejdet m ellem Staten og Organisationerne til Udbredelse 

af Dygtighedsprøvers Aflæggelse blandt Haandværkerne. Der 

er to forskjellige Grader af disse Prøver.

Loven, der har indstiftet officielle Haandværkerkam re og  

fordeler Kejserrigets Lande im ellem dem , forpligter disse 

Kamre til at organisere Lærlingeforholdet i Alm indelighed og  

Svendeprøverne i Særdeleshed. (Art. 131). Denne Prøve af 

lavere Grad, Svendeprøven (Gesellenprüfung) skal godtgjøre, at 

Lærlingen er i Besiddelse af fagligt Haandelag, at han kan  

haandtere sit Værktøj dygtigt og sikkert, og at han har til-

0 Dr. Exner i en Tale, som er gjengivet Side 343 o. flg. i Annalen des 

Gewerbeförderungsdienstes. Citatet findes S. 348.
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s t r æ k k e l ig t K je n d s k a b  t i l d e  R a a m a te r i a l e r , s o m  h a n  s k a l a n ­

v e n d e . V e d  e n  s e n e r e  Æ n d r in g  i L o v e n  n ø d s a g e s  L æ r l in g e n  t i l  

a t u n d e r k a s te  s ig  P r ø v e n , u d e n  a t d e t d o g  l ig e f r e m  p a a b y d e s  

s o m  T v a n g ; L o v e n  u d s æ t te r h a m  f o r e n  R æ k k e  s a m v i r k e n d e  

m o r a l s k e  T r y k  f o r a t f o r m a a h a m  t i l a t a f læ g g e  d e n . H v is  

h a n  s e n e r e  h e n  v i l e ta b le r e s ig  o g  s e lv  a n ta g e  L æ r l in g e r , m a a  

h a n  g o d tg jø r e , a t h a n  h a r b e s ta a e t d e n n e  P r ø v e  ( A r t . 1 2 9 ) .

F r a 1 . O k to b e r 1 9 0 8  a t r e g n e  m a a  k u n  P e r s o n e r , d e r h a r  

u n d e r k a s te s  s ig  e n  h ø je r e  P r ø v e , Mesterprøven, p a a ta g e  s ig  e n  

L æ r l in g s f a g l ig e U d d a n n e l s e . S a a le d e s ly d e r L o v e n s  H o v e d ­

r e g e l , m e n  d e n  h a r f ø lg e n d e  U n d ta g e l s e r :

1 )  D e M e s tr e , d e r e r f ø d t f ø r 1 8 7 9 , o g s o m  i F ø lg e  d e n  

d a  g jæ ld e n d e  L o v g iv n in g d e n  1 . O k to b e r 1 9 0 3 h a v d e  R e t t i l  

a t u d d a n n e  L æ r l in g e r , s k a l b e v a r e d e n n e  R e t , h v is  d e  s t i l l e r  

u d t r y k k e l ig t K r a v  d e r o m ;

2 )  D e  M e s t r e , s o m  e r f ø d t f ø r 1 . O k to b e r 1 8 8 4 , o g s o m  

h a v d e  d e n  n æ v n te  R e t d e n  1 . O k to b e r 1 9 0 8 , k a n o p n a a  F o r ­

læ n g e l s e a f d e n n e  R e t , h v is R e g e r in g e n f in d e r d e t f o r m a a ls -  

t je n l ig t ;

3 )  R e g e r in g s p r æ s id e n te r n e k a n  u n d ta g e l s e s v i s t i l s t a a R e t  

t i l a t u d d a n n e  L æ r l in g e r i T i l f æ ld e , s o m  n æ r m e r e  b e s te m m e s  

v e d m in is te r i e l K u n d g jø r e l s e , o g s o m  h o v e d s a g e l ig h a r t i l  

F o r m a a l a t l e t t e  O v e r g a n g e n  o g  r e s p e k te r e d e n  R e t , s o m  s m a a  

M e s t r e  h a r b e s id d e t , d e r h a r d r e v e t d e r e s P r o f e s s io n  i m a n g e  

A a r .

S o m  a lm in d e l ig  R e g e l v i l k u n d e f a a  A d g a n g  t i l a t a f ­

læ g g e M e s te r p r ø v e , d e r f o r u d h a r b e s ta a e t S v e n d e p r ø v e n , o g  

s o m  h a r a r b e jd e t s o m  S v e n d e i t r e  A a r . D e n  O v e r g a n g s t i l ­

s t a n d , s o m  N æ r in g s lo v e n h je m le r , o g  s o m  l a d e r e n  v i r k e l ig  

o g  s e lv s tæ n d ig  5  A a r s U d ø v e l s e  a f  P r o f e s s io n e n  t r æ d e  i S te d e t  

f o r d is s e  P r ø v e r , e r ty d e l ig  « o k  b e s te m t t i l a t f o r s v in d e  m e d  

d e n  n u le v e n d e  G e n e r a t io n .

V i h a r s e t , h v o r le d e s f o r s k je l l ig e L a n d e : S c h w e i tz , S to r ­

h e r tu g d ø m m e t B a d e n , W ü r t te m b e r g  o g  B e lg ie n s ø g e r a t g jø r e  

A f læ g g e l s e n  a f  e n  a f s lu t t e n d e  P r ø v e  e f t e r  L æ r e t id e n  a lm in d e l ig ,  

id e t d e  g iv e r T i ls k u d  t i l d e  O r g a n is a t io n e r , d e r a f h o ld e r s a a -  

d a n n e  P r ø v e r , o g  b e v i lg e r l ig e f r e m m e  P r æ m ie r d e r t i l . A n d e t ­

s t e d s b e n y tt e r m a n  o g s a a  d e  o f f e n t l ig e  L ic i ta t io n e r t i l a t u d ­

b r e d e  A f læ g g e l s e n  a f F a g p r ø v e r . I n o g le  E g n e  i B a je r n  f in d e s  

d e r s a a le d e s e n F o r r e t t i l G u n s t f o r d e T i lb u d g iv e n d e , d e r
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har Mesterdiplomet, hvilket forudsætter Aflæggelsen af en 

Dygtighedsprøve. Fra denne Forret kommer man ]et til at 

gjøre Monopoler gjældende — det er Skyggesiden ved Systemet.

B. Statens Indgriben under Organisationen af Midlerne 

til Tilvejebringelse af faglig Dygtighed.

i. Ved Ordningen af Lærlingeforholdet.

Den østerrigske Næringslovgivning er den eneste, der 

ligefrem paabyder, at der skal gaa en Læretid forud for Ud­

øvelsen af et Haandværk. Fra 1883 maa man i Princippet 
have gjennemgaaet en Læretid paa mindst to Aar i det paa- 

gjældende Haandværk og desuden have arbejdet i flere Aar 

som Svend for at opnaa Ret til at udøve sit Haandværk som 
Mester. Et Bevis fra visse Skoler og Anstalter, nærmere be­
tegnede af Ministrene for Handel og offentlig Undervisning, 

kan træde i Stedet for Lærlingebeviset; men dette er kun 

blevet en theoretisk. Undtagelse uden praktisk Betydning, som 

jeg allerede ovenfor har sagt.
Efter saaledes at have lovgivet om Lærlingeforholdets 

Bestaaen som Institution, beskjæftiger den samme Lov sig 

derefter med at indrette Lærlingeforholdet paa en bedre 
Maade. Art. 98 og 105 regulerer Retten til at holde Lærlin- 

ger, fastslaar en Minimumslæretid (98 a), foreskriver Affattel­

sen af en Lærlingekontrakt (99) og bestemmer Parternes gjen- 

sidige Forpligtelser (99 b, 100) samt de Grunde, der kan hjemle 

Kontraktbrud, og fastslaar Indholdet af Afgangsbeviset.

Denne anden Side af Lovgivningsmagtens Indgriben hav­

de, hvis man skal tro Ordførerne for Lovændringen af 1907, 

ikke saa store Virkninger som den første Derfor indførtes der 

ogsaa ved Loven af 1907 Ændringer, der skulde sikre et bedre 

Resultat af Lærlingeforholdet, idet man nu nærmede sig For­

dringen om en ligefrem Dygtighedsprøve i Stedet for at nøjes 

med den Formodning om Uddannelsens Tilstrækkelighed, som 

Læretidens Længde kan give (Art. 14 og 104 b), og man ind­

skrænkede det Antal Lærlinger, som en enkelt Mester maa 

have (Art. 100 a) og forbød mundtlige Kontrakter.

Den tyske Næringslovgivning foreskriver, som vi har set,
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hverken en tvungen Dygtighedprøve eller en tvungen Læretid. 

Imidlertid indeholder Artiklerne 126 og 132 et fuldstændigt 

Opmuntringssystem, der skal tilskynde til at gjøre udstrakt 

Brug af Lærlingeforholdet, og de bestræber sig ligeledes for 

at fjærne alle Aarsager til, at Lærlingeforholdet skulde komme 

i Forfald eller misbruges. Der eksisterer en Ret til at holde 

Lærlinger, som kan suspenderes eller helt fratages vedkom­

mende (Art. 126 til 129); Parternes gjensidige Rettigheder er 

fastsatte ved Lov og skal anerkjendes skriftligt (Art. 126 b 

til 128).
Den samme Lov overdrager Haandværkerkamrene det 

Hverv at ordne og vaage over Lærlingeforholdet (Art. 103 e) 

og at oprette afsluttende Prøver for Lærlinger (Svendeprøver), 

og de offentlige Distriktsmyndigheder skal bære de Omkost­

ninger, der følger af dette Tilsyn (Art. 103 I). Denne Ordning 

skaber alt i alt en indirekte Indgriben fra Statens Side til 

Gunst for Lærlingeforholdet.
Den belgiske Lovgivning giver ikke Bestemmelse angaa- 

ende Lærlingeforholdet, men de Tilskud, som Regeringen ud­

deler, tilstaas kun Mestre, hvis Dygtighed er utvivlsom, og 

som overholder en Række Betingelser af lignende Art som 

dem, som er optagne i forskjellige Landes Lovgivning om 

dette Emne.
Schiveitz stod længe vaklende i sit Forhold til Lærlinge- 

væsnet, men har nu begyndt en udpræget Udvikling i Retning 

af at ]ade Regeringen træde i Stedet for det private Initiativ 

paa dette Omraade.
Mærkeligt nok er det Mestrenes Hovedorganisation, 1'Union 

Suisse des Arts et Métiers, der har forberedt den offentlige Me­

ning paa en Udvikling i den Retning. Man kan i den første 

af de Beretninger, som hvert Aar udarbejdes af den Central- 

kommission for Lærlingeprøver, der er udgaaet fra selve Unio­

nen (1889), læse en Lovtale over det private Initiativ: »Kun 

Overtalelse udretter noget . . . ved Tvang opnaar man intet«, 

men Beretningen for 1906 glæder sig over at se Unionen mere 

og mere fortrængt af Staten: »Det er ikke nok, at der gives 

Adgang til at underkaste sig disse Prøver; de maa paabydes 

som Pligt« (Pag. 2). Centralkommissionen fastslaar, »at den 

ikke mer har Karakteren af en ledende og kontrollerende
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I n s t i t u t i o n « ,  o g  e r k l æ r e r , » a t d e n  i n g e n  G r u n d  h a r  t i l  a t  b e ­

k l a g e  d e n n e  F o r a n d r i n g « 1 ) .

E n  D e l  K a n t o n e r  h a r  n u  o g s a a  v e d t a g e t  m e r  e l l e r  m i n d r e  

f u l d s t æ n d i g e  L o v e  a n g a a e n d e  L æ r l i n g e f o r h o l d e t . D e r e s  a l m i n ­

d e l i g e  I n d h o l d  k a n  g j e n g i v e s  s a a l e d e s :  A f s n i t  I  d e f i n e r e r  L æ r ­

l i n g e k o n t r a k t e n  o g  d e n s  F o r m e r ; A f s n i t I I  o p r e g n e r  M e s t r e s  

o g  L æ r l i n g e r s  P l i g t e r ; A f s n i t I I I  f o r e s k r i v e r  e t T i l s y n  m e d  

L æ r l i n g e r n e ;  A f s n i t  I V  f a s t s l a a r  R e g l e r n e  f o r  d e  t v u n g n e  P r ø ­

v e r ;  A f s n i t  V  s k a b e r  e n  L æ r l i n g e f o n d  f o r  K a n t o n e t ;  A f s n i t  V I  

i n d e h o l d e r  S t r a f f e b e s t e m m e l s e r n e .

D i s s é  L o v e  h a r  t i l  M a a l a t  f o r b e d r e  L æ r l i n g e r n e s  f a g l i g e  

U d d a n n e l s e  s a m t  s i k r e  d e r e s  m o r a l s k e  o g  m a t e r i e l l e  V e l v æ r e .  

D e  o p r e t t e r  o g s a a  T i l s y n s o r g a n e r  u n d e r  l i d t  f o r s k j e l l i g e  N a v n e .  

I  F r i b o u r g  h e d d e r  d e t  » C e n t r a l k o n t o r  f o r  L æ r l i n g e v æ s e n e t « , i  

G e n é v e  o g  i B e r n  » L æ r l i n g e k o m m i s s i o n e n « . I Z ü r i c h  o g  i  

U n t e r w a l d  e r  d e r  i k k e  b l e v e t  o p r e t t e t  s a a d a n n e  I n s t i t u t i o n e r ,  

m e n  d e r e s  H v e r v  u d f ø r e s  a f  m i n i s t e r i e l l e  I n s p e k t ø r e r .

K a n t o n  N e u c h a t e l  h a r  u d s t e d t F o r o r d n i n g e r  t i l  O r g a n i s a ­

t i o n  a f  S a m a r b e j d e t  m e l l e m  d e  o f f e n t l i g e  M y n d i g h e d e r  o g  d e t  

p r i v a t e  I n i t i a t i v . E n  L o v  a f  2 1 .  N o v e m b e r  1 8 9 0  s t i l l e r  i P r i n ­

c i p p e t  a l l e  L æ r l i n g e r  u n d e r  d e n  k o m m u n a l e  M y n d i g h e d s  1  i l ­

s y n  o g  l æ g g e r  L æ r l i n g e f o r h o l d e t  i n d  u n d e r  I n d u s t r i m i n i s t e r i e t ,  

i T i l k n y t n i n g  t i l h v i l k e t  d e r  o p r e t t e s  e n  L æ r l i n g e k o m m i s s i o n ,  

h v i s  M e d l e m m e r t a g e s a f  d e  f a g l i g e  O r g a n i s a t i o n e r . D e n  

k o m m u n a l e  M y n d i g h e d  o v e r d r a g e r  s i n  T i l s y n s r e t  e n t e n  t i l  d e n  

L æ r l i n g e k o m m i s s i o n ,  h v i s  O p r e t t e l s e  f o r u d s æ t t e s  i L o v e n e  o m  

V o l d g i f t s d o m s t o l e , e l l e r , n a a r  d e r  i n g e n  V o l d g i f t s d o m s t o l  l i n ­

d e s ,  t i l  e n  s t e d l i g  K o m m i s s i o n ,  s o m  d e n  u d n æ v n e r . S t a t s r a a -  

d e t  k a n  f r i t a g e  d e n  k o m m u n a l e  M y n d i g h e d  i o r  d e t t e  T i l s y n s ­

h v e r v , h v i s  d e n  v e d  H j æ l p  a f  d e  s t e d l i g e  F a g o r g a n i s a t i o n e r  

o p r e t t e r  e n  f o r  F a g e n e  f æ l l e s  L æ r l i n g e k o r m n i s s i o n , h v i s  M e d ­

l e m m e r  v æ l g e s  h a l v t a f  M e s t e r o r g a n i s a t i o n e r n e , h a l v t a f  A r ­

b e j d e r o r g a n i s a t i o n e r n e .

I  K a n t o n e r n e  V a u d  o g  G e n é v e  e r  d e t  l i g e l e d e s  f r a  V o l d ­

g i f t s d o m s t o l e n ,  a t  T i l s y n s k o m m i s s i o n e r n e  m e d  L æ r l i n g e r  u d -  

g a a r .

J )  S c h w e i t z ’ s  S t i l l i n g  v i l  s n a r t  æ n d r e  s i g  s o m  F ø l g e  a f  d e n  F o r f a t n i n g s -  

r e v i s i o n  ( 5 . J u l i  1 9 0 8 ) , s o m  g i v e r  F o r b u n d e t d e n  M y n d i g h e d , s o m  d e t f ø r  

m a n g l e d e ,  t i l  a t  o p t r æ d e  r e g u l e r e n d e  o v e r f o r  I n d u s t r i e n .
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D e n  n y e  L o v  i  B e r n  g j ø r  d e t  t i l  B o r g e r p l i g t  a t  s i d d e  i  L æ r ­

l i n g e k o m m i s s i o n e n . » H v e r  s t e m m e b e r e t t i g e t  B o r g e r ,  d e r  i k k e  

e r  o v e r  6 0  A a r  e l l e r  l i d e r  a f  l e g e m l i g e  S v a g h e d e r ,  s o m  h i n d r e r  

h a m  d e r i ,  e r  p l i g t i g  i  t r e  A a r ,  g r a t i s  o g  e f t e r  b e d s t e  E v n e ,  a t  

o p f y l d e  d e n n e  P l i g t « ; s a a l e d e s  u d t r y k k e s  d e t  i  R e g e r i n g s r a a -  

d e t s  F o r o r d n i n g .

U d  a f  d e  l o k a l e  F o r m e r s  F o r s k j e l l i g h e d  k a n  m a n  s a m l e  

f ø l g e n d e  H o v e d t r æ k  a f  d e t  s c h w e i t z i s k e  S y s t e m :

C e n t r a l a d m i n i s t r a t i o n e n  h a r  F u l d m a g t  t i l  a t  v a a g e  o v e r  

L o v e n s  O v e r h o l d e l s e  o g  g j e n n e m f ø r e  d e n . L o k a l a d m i n i s t r a ­

t i o n e n  a n s e s  a l m i n d e l i g v i s  f o r  f o r p l i g t e t  t i l  a t  d e l e  d e n s  A n ­

s v a r . V e d  S i d e n  a f  C e n t r a l a d m i n i s t r a t i o n e n  e r  d e r  o p r e t t e t  

r a a d g i v e n d e  I n s t i t u t i o n e r ,  d e r  h a r  d e t  H v e r v  a t  v e j l e d e  d e n s  

a l m e n e  V i r k s o m h e d  m e d  H e n s y n  t i l  a l l e  P r i n c i p s p ø r g s m a a l .  

D i s s e  R a a d  e r  o f t e  s a m l e d e  i  e t  C e n t r a l k o n t o r  f o r  L æ r l i n g e ­

v æ s e n . H v e r t  e n k e l t  K a n t o n s  R e g e r i n g  h a r  s a a  a t  p a a s e ,  a t  

d e r  f i n d e s  e t  e f f e k t i v t  l o k a l t  T i k y n  m e d  h v e r  e n k e l t  L æ r l i n g ,  

o g  v a a g e  o v e r ,  a t  d e t  o p f y l d e r  s i n  P l i g t .

M e n  h e r  g j ø r  d e r  s i g  t o  R e t n i n g e r  g j æ l d e n d e  i n d e n f o r  

K a n t o n e r n e . N o g l e  h a r  u d n æ v n t  e t  o f f i c i e l t  T i l s y n ,  d e r  u d ­

ø v e s  a f  e n  e l l e r  f l e r e  E m b e d s m æ n d  i  C e n t r a l a d m i n i s t r a t i o n e n ;  

a n d r e  u d n æ v n e r  s t e d l i g e  K o m m i s s i o n e r  e l l e r  l a d e r  b e s t e m t e  

I n s t i t u t i o n e r  b e s ø r g e  U d n æ v n e l s e n  a f  d e m ,  f .  E k s .  V o l d g i f t s ­

d o m s t o l e  e l l e r  f a g l i g e  O r g a n i s a t i o n e r .

D e  s t e d l i g e  K o m m i s s i o n e r s  O p g a v e  e r  i  G e n é v e  g a n s k e  

e n k e l :  i  F ø l g e  e t  R e g l e m e n t  a f  1 9 0 4  b e s t a a r  d e  a f  e t  K o r p s  

a f  I n s p e k t ø r e r ,  d e r  h v e r  b e s ø g e r  e t  b e s t e m t  A n t a l  M e s t r e  f o r  

a t  s e ,  o m  d e r e s  V æ r k s t e d e r  e r  s u n d e ,  o m  d e r e s  L æ r l i n g e r  g j ø r  

F r e m s k r i d t  o g  o p f ø r e r  s i g  » t r o ,  l y d i g t  o g  a n s t æ n d i g t « .

I  B e r n  ( R e g l e m e n t  a f  1 9 0 5 )  o v e r v e j e r ,  p l a n l æ g g e r  o g  f o r e ­

s k r i v e r  K o m m i s s i o n e n  s o m  e n  s æ r s k i l t  I n s t i t u t i o n .  D e n  g i v e r  

V e j l e d n i n g  f o r  d e m ,  d e r  ø n s k e r  a t  h æ v e  K o n t r a k t e r ,  d e n  a n ­

b r i n g e r  u n g e  M e n n e s k e r ,  d e r  ø n s k e r  a t  v æ r e  L æ r l i n g e r ,  o g  

d e n  g i v e r  F a m i l i e r n e  R a a d  m e d  H e n s y n  t i l  V a l g e t  a f  e n  P r o ­

f e s s i o n . D e s u d e n  e r  e t h v e r t  a f  d e n s  M e d l e m m e r  i n d s a t  t i l  

t i l s y n s h a v e n d e  o v e r f o r  e t  v i s t  A n t a l  L æ r l i n g e r  ( F o r d e l i n g e n  

s k e r  i  R e g l e n  e f t e r  B o p æ l  o g  e f t e r  F a g ) ;  h a n  s k a l  v æ r e  l i g e ­

s o m  e n  o f f i c i e l  V æ r g e  f o r  d e m ,  i d e t  h a n s  K o n t r o l  i k k e  b l o t  

s k a l  f ø r e s  o v e r f o r  V æ r k s t e d e t ,  m e n  o g s a a  o v e r f o r  S k o l e n ,  

1 3
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s o m  L æ r l i n g e n  e r  p l i g t i g  a t  b e s ø g e ,  o g  o v e r f o r  S v e n d e p r ø v e -  

k o m m i s s i o n e n .

D e t  e r  i k k e  b l o t  a d  L o v g i v n i n g e n s  V e j ,  a t  d e  s c h w e i t z i s k e  

M y n d i g h e d e r  h a r  g r e b e t  i n d  t i l  G u n s t  f o r  L æ r l i n g e v æ s e n e t ;  d e  

d i r e k t e  U n d e r s t ø t t e l s e r  o g  O p m u n t r i n g e r  d e r  e r  g i v e t  FUnion 

des Arts et Métiers m e d  d e t t e  F o r m a a l  f o r  Ø j e ,  e r  m e g e t  b e ­

t y d e l i g e .

D e r  e r  t o  S l a g s  B u d g e t t e r ,  s o m  m a n  m a a  t a g e  i  B e t r a g t n i n g ,  

n a a r  m a n  v i l  g j ø r e  s i g  e n  k l a r  F o r e s t i l l i n g  o m  B e t y d n i n g e n  

a f  d e  o f f e n t l i g e  M y n d i g h e d e r s  I n d g r i b e n ,  b a a d e  C e n t r a l r e g e ­

r i n g e n s ,  K a n t o n r e g e r i n g e r n e s  o g  d e  l o k a l e  M y n d i g h e d e r s .

D e t  e n e  e r  p a a  e n  M a a d e  r e n t  a d m i n i s t r a t i v t ;  d e t  b e s t y ­

r e s  a f  F Union Suisse des Arts et Métiers o g  a n v e n d e s  t i l  A g i t a ­

t i o n ,  t i l  S t a t i s t i k ,  t i l  d e n  a f  L æ r l i n g e k o m m i s s i o n e r n e s  F o r b u n d  

u d f o l d e d e  V i r k s o m h e d  o g  t i l  a l l e  a n d r e  a l m i n d e l i g e  U d g i f t e r .  

D e t t e  B u d g e t  f o r  1 9 0 7  b a l a n c e r e r  m e d  3 1 , 2 1 3  F r a n c s . P a a  

I n d t æ g t s s i d e n  e r  d e n  v i g t i g s t e  P o s t  T i l s k u d d e t  f r a  F o r b u n d s ­

r e g e r i n g e n ,  d e r  b e l ø b e r  s i g  t i ]  2 5 , 0 0 0  F r . ;  p a a  U d g i f t s s i d e n  e r  

d e n  s t ø r s t e  P o s t  B i d r a g e t  t i l  D i s t r i k t e r n e s  D o m m e r k o m i t e e r ,  

n e m l i g  2 4 , 7 0 6  F r .

S a a  e r  d e r  e n d v i d e r e  e n  R æ k k e  B u d g e t t e r ,  d e r  s t a a r  t i l  

R a a d i g h e d  f o r  d e  s t e d l i g e  D o m m e r k o m i t e e r  o g  d i r e k t e  g a a r  t i l  

a t  b e s t r i d e  O m k o s t n i n g e r n e  v e d  P r ø v e r n e s  A f h o l d e l s e . H o v e d -  

P r ø v e k o m m i s s i o n e n , d e r  a f  F o r b u n d s - I n d u s t r i d e p a r t e m e n t e t  

h a v d e  f a a e t  d e t  H v e r v  a t  f o r e t a g e  e n  O p g j ø r e l s e  a f  d i s s e  U d ­

g i f t e r ,  k o m m e r  f o r  A a r e t  1 9 0 6  t i l  e n  S u m  a f  6 1 , 7 1 8  F r . ,  f o r d e l t  

p a a  t r e  P o s t e r :

1 .  G o d t g j ø r e l s e r  t i l  D o m m e r k o m i t e e n  ( R e j s e ­

u d g i f t e r  o s v . )  3 6 , 1 3 6  F r .

2 .  U d g i f t e r  t i l  O r g a n i s a t i o n ,  A g i t a t i o n  o s v .  . . 1 8 , 3 0 0  —

3 .  P r æ m i e r  t i l  L æ r l i n g e r . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 , 2 8 2  —

I a l t  6 1 , 7 1 8  F r .

D e t  e r  i n t e r e s s a n t  a t  s e ,  a t  v e d  B e g y n d e l s e n  a f  U n i o n e n s  

V i r k s o m h e d  v a r  F o r h o l d e t  o m v e n d t .  S a a l e d e s  s e r  m a n  a f  d e n  

f ø r s t e  B e r e t n i n g  ( 1 8 8 9 ) ,  a t  d e r  t i l  G o d t g j ø r e l s e  t i l  D o m m e r e  

k u n  m e d g i k  1 , 7 3 6  F r . ,  m e d e n s  5 , 7 1 9  F r .  b l e v  f o r d e l t  s o m  P r æ ­

m i e r  t i l  L æ r l i n g e r n e .  I  1 8 9 3 — 1 8 9 4  b l i v e r  d e  t o  P o s t e r  o m ­

t r e n t  l i g e ,  i  1 8 9 5  f a a r  U d g i f t e r n e  t i l  D o m m e r n e  a f g j o r t  O v e r ­

v æ g t e n . P a a  s a m m e  T i d  f o r m i n d s k e s  s t a d i g  A n t a l l e t  a f  d e



 

195 —

Kantoner eller Kantonafdelinger, hvor man uddeler Præmier 

til bestaaede Lærlinger; i 1906 forekommer denne Udgift kun 
i 18 Afdelingsbudgetter af 37.

Indtægterne kan opløses i følgende Poster:

1. Indtægter af specielle Fonds, oprettede til

Bedste for Prøverne  2,805 Fr.

2. Bidrag fra Kantonernes Budgetter  46,653 —

3. Andre Indtægter (Foreninger o. lign.)  10,609 —

Ialt 60,067 Fr.

Pengebidragene fra Kommunerne, som jeg før hentydede tilr 

kan være ret betydelige; hertil kommer saa ofte Indtægter af 

Legater. Saaledes opføres der alene i Kanton Fribourg 16 

særlige Fonds, som bidrager til Udvikling af Lærlingevæsenet. 

I Bulle kan der aarlig bortgives omkring 9,600 Fr. i Under­

støttelser og Laan til Stedets Lærlinger af en Legatkapital paa 

250,000 Fr. I Estavayer-le-Lac har Stedets Filial af Kunst­

og Haandværksforbundet overdraget Kommunen et Fond paa 
38,000 Fr.; i Veveyse er der Genoud’s Legat med en Kapital 

paa 25,000 Fr.; i Morat har Kommunen selv stiftet en Fond 
paa 85,000 Fr., osv.

2. Statens Indgriben ued Ordningen af Skoleunder­

visningen og Fortsættelsesundervisningen.

Som jeg allerede tidligere har gjort opmærksom paa, har 

Statsmyndighederne til forskjellige Tider og i forskjellige 
Lande haft en vekslende Opfattelse af deres Opgave overfor 

Indretningen af de Institutioner, som skal meddele den faglige 
Undervisning.

Lad mig minde om den Sætning, jeg begyndte med at 

opstille: Det er Statsmyndighedernes Pligt at vaage over, at 

der kan finde en faglig Uddannelse Sted; de kompetente Myn­

digheder maa sørge for, at de faglige Uddannelsesmidler, som 

passer bedst for Haandværkernes Behov, bringes indenfor de 

paagjældendes Rækkevidde, og de bør heller ikke forsømme 

noget Middel til at opfordre Haandværkerne til at benytte disse 

Midler. Striden om den Form, under hvilken Statens Ind­

griben skal foregaa, synes mig da at kunne afgjøres i ethvert 

enkelt Tilfælde for sig, alt eftersom Forholdene er.

At Staten opretter Skoler eller Læreværksteder vil være 
13*



nødvendigt der, hvor man mener, at der trænges til Skoler, 
og hvor det private Initiativ ikke slaar til til at løse Opgaven. 
Statens Indgriben her vil have til Følge, at Chancerne for al 
opnaa Uddannelse forøges; den kan have til Følge, at Under­
visningens praktiske Værd forringes; det Spørgsmaal har vi 
drøftet andetsteds. I andre Tilfælde vil det være tilstrække­
ligt, at der ydes det private Initiativ et Pengetilskud af de 
offentlige Midler; det afhænger af Tid og Sted, af nationale 
Sæder, af Haandværkets hele Ordning og af Opfattelsen af 
Statens Væsen og Opgaver.

Disse indledende Bemærkninger forklarer, hvorfor jeg, 
naar jeg nu skal til at berette, hvorledes man bærer sig ad i 
de forskjellige Lande, helt vil afholde mig fra at sammenligne 
de forskjellige Methoders indbyrdes Værd.

a) Eksempler paa direkte Statsvirksomhed. — De offentlige 
Myndigheder i Preussen udmærker sig ved stor Tilpasnings­
evne. Deres Methoder kan baade forandres gjennem Tidernes 
Udvikling og efter Forholdene i de forskjellige Egne. Man 
benytter direkte Indgriben, det vil sige: Staten opretter tek­

niske og faglige Skoler, betaler Omkostningerne ved dem og 
besørger Ledelsen at dem. Men paa samme Tid anvender 
man ogsaa det andet System, idet der ydes Pengeunderstøt­
telse til Skoler, som er opstaaet ved Foreningers Initiativ.

Under den historiske Udvikling, alt eftersom man faar 
Øjet op for Haandværkeroplæringens Utilstrækkelighed, gaar 
den tekniske Undervisning i Preussen over fra Kultusministe­
riet til Ministeriet for Handel og Industri, dens Programmer 
bliver mere og mere tekniske, og selve Navnene paa Institu­
tionerne ændres. Skolerne for voksne, Ergänzungs- und Wieder­

holungsschulen, bliver til Fortbildungs- und Innungsschulen (Fort­
sættelses- og Lavsskoler), og der opstaar Fagskoler (Fach­

schulen).

Initiativet til hele denne Ordning udgaar fra Central­
administrationen; den tekniske faglige Skole i Preussen er 
opstaaet i Kraft af den Opfattelse, at Tolkeundervisningens Or­
ganisation er en Statsopgave.

Fortsættelsesskolen er i Princippet kommunal, men Staten 
yder Pengetilskud dertil i et Forhold, som veksler fra 25 til 
75 Procent af Udgifterne, alt efter Kommunernes finansielle
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Tilstand. Af 1290 Skoler for Haandværkere nød i 1905 1100 
Statstilskud til et samlet Beløb af 2,480,000 Mk. At besøge 
disse Skoler var Pligt for Haandværkerne i 1183 Byer.

Lavsskolerne (Innungsschulen) udspringer af de faglige 
Foreningers Initiativ, men Staten yder dem Pengetilskud under 
Hensyn til hvert Lavs finansielle Forhold og de stedlige Krav. 
Grænsen sættes i en ministeriel Forordning af 21. Januar 
1901 ved 50 Procent af de Udgifter, som ikke dækkes af 
Skolepengene.

Kunstindustriskolerne for Haandværkere (Handwerker- und 
Kunstgewerbeschulen) er for største Delen oprettede ved Cen­
traladministrationens Initiativ, men denne har straks associe­
ret sig med de stedlige Myndigheder, saaledes at den med 
dem deler de løbende Udgifter til Skolens Virksomhed. Det 
er Staten, som leverer Undervisningsmateriellet, medens de 
stedlige Myndigheder giver Lokaler og Skolemateriel. Nogle 
Skoler er oprettede ved de stedlige Myndigheders Initiativ og 
faar Understøttelse af Statskassen. Følgen er, at der findes 
tre forskjellige Former af Skoler: de, der er stiftede og opret­
holdes af Staten (7 Skoler med 870 Elever, 270,000 Mk.); de 
Skoler, der er oprettede og underholdes af Staten og de sted­
lige Myndigheder i Fællesskab (9 Skoler med 8800 Elever, 
900,000 Mk.), og de Skoler, der ejes af de stedlige Myndig­

heder, men faar Statstilskud (15 Skoler med 6000 Elever, 
1,500,000 Mk.).

Naar Regeringen har erkjendt Opretholdelsen af visse 
Hjemmeindustrier for gavnlig for Landets samlede industrielle 
Økonomi eller for en bestemt Egn, har den ganske officielt 
oprettet og underholder for sig alene Specialskoler til faglig 
Uddannelse i disse bestemte Industrier; jeg skal her nævne 
Skoler for Kurvemageri, Handskesyning, Broderi og Knipling.

Specialskolerne for Bygningsfagene (Baugeiverkschulen) er 
alle, ined Undtagelse af den i Berlin, Statsskoler. Dog deltager 
Kommunerne med et mer eller mindre beskedent Bidrag til 
Drift; foruden de 2,400,000 Mk., der betales af Statskassen, 
gives der 290,000 Mk. i lokale Tilskud.

Det gjennenigaaende karakteristiske Træk i de preussiske 
Statsmyndigheders Politik overfor Haandværkerskolerne er Øn­
sket om at skabe et varigt Samarbejde mellem Staten og de 
faglige Organisationer.



Den faglige Skoleundervisning i Østerrig er Centraladmini­

strationens Værk. Paa Kultus- og Undervisningsministeriets 

Budget for 1907 findes opført 8,114,680 østerrigske Kroner 

(6,135,000 danske Kroner) til Drift af Statens Skoler og In- 

stittuter til teknisk Undervisning, og 1,431,800 østen*. Kroner 

(1,082,500 danske Kr.) som Tilskud til andre tilsvarende In­

stitutioner. I disse Tal er ikke medregnet Handelsskolerne.

Blandt de Anstalter, der saaledes er oprettede og direkte 

ledes af Centraladministrationen, findes der saakaldte »Cen­

tralskoler«, der er en Slags højere Læreanstalter; det er Kunst­

industriskolerne i Wien og Prag, Instituttet for de grafiske 

Fag i Wien og Instituttet for Læderindustri i Wien. Saa 

kommer de forskjellige Grupper af industrielle Skoler (21), 

Bygningsskolerne og Kunsthaandværksskolerne i Bozen og 

Trento, samt 29 Fagskoler for et enkelt Fag hver.
Til hver Gruppe svarer der nogle Skoler, som er oprettede 

ved de stedlige Myndigheders eller endog Privatmænds Ini­

tiativ, og som modtager Understøttelse fra Kultus- og Under­

visningsministeriet.

Desuden tager » Gewerbe forder ung * (Virksomheden til den 

lille Industris Fremme), der hører ind under Ministeriet for 

offentlige Arbejder, af sit eget Budget paa ca. en Million 

østerrigske Kroner (756,000 danske Kr.) Midlerne til direkte 
at organisere syv Mønsterværksteder, som jeg har beskrevet 

ovenfor, samt en stor Mængde Kursus til videre Uddannelse 

og Vandrekursus eller korte periodiske Kursus »af Mellem­

grad «.

Den belgiske Ret erkjender to Slags offentlige Myndig­

heder: Centralregeringen og de stedlige Myndigheder — provin­

sielle eller kommunale. Centralregeringen har lige til den 

sidste Tid fulgi den indirekte Maade at gribe ind paa, nemlig 

ved Hjælp af Understøttelser og Opmuntringer. De kommu­
nale Myndigheder har derimod oprettet talrige laglige Skoler, 

enten ved eget Initiativ (Ecoles industrielles) eller paa Rege­

ringens Foranledning (Læreværksteder for Vævning); de har 

udviklet den faglige Uddannelse gjennem Skolerne, efterhaan- 

den som Lærlingeforholdet paa Værkstedet blev mindre og 

mindre almindeligt.

Men de indtraadte Forandringer i Methoden for den fag­

lige Undervisning har bevæget Centralregeringen til ogsaa for
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sit Vedkommende at tage Initiativer. Uden at opgive sin Under­
støttelsespolitik overfor alle permanente Institutioner, Skoler 
eller Læreværksteder, har Ministeriet for Industri og Arbejde, 
særlig efter Oprettelsen af Mellemstandskontoret, paataget sig 
den direkte Iværksættelse af Vandreundervisningen og de perio­
diske Kursus. Denne Undervisning, som efter Omstændig­
hederne kan yde enten en udvidet Uddannelse, en Mellem­
undervisning eller en normal Uddannelse, organiseres af 
Mellemstandskontoret, som afholder Udgifterne derved. De 
paagjældende Haandværkskredse yder imidlertid en Medvirk­
ning, som, skjøndt den kun er raadgivende, alligevel har stor 
og ofte afgjørende Betydning. Naar Kontoret opretter et 
Kursus, er det i Reglen efter Anmodning fra en faglig Fore­
ning, der paaviser en eller anden stedlig Trang, og med den 
for Øje udvælger Kontoret da en Lærer og indretter et sær­

ligt Program.
I første Bog af denne Afhandling har vi undersøgt en 

saadan Undervisnings Formaal og pædagogiske Rækkevidde; 
med Hensyn til Initiativet — det vil sige: de iværksættende 
Kræfters Art — danner det belgiske System paa en Maade en 
Overgang mellem den direkte Indgriben og Understøttelsen af 
Privat-Initiativet. Man kan egentlig ikke sige, at Initiativet 
udgaar fra Privatmænd eller Fagorganisalioner, thi i Reglen 
forholder det sig saaledes, at naar de interesserede Haand- 
værkere anmoder om Oprettelsen af et Kursus af omtalte Art, 
er det Regeringsmyndighederne, der har lært dem at indse 
dets Nødvendighed. Paa den anden Side er saadanne Kursus 
aldrig bleven rent administrativt oprettede, ejheller paatvungne 
hvilkesomhelst Egne, hvorved man vilde have udsat sig for 
at komme til at mangle alvorlige Tilhørere, der virkelig øn­

skede at lære noget.

/?) Nogle Eksempler paa Opmuntringsmethoden. I Løbet af 
denne Fremstilling er vi flere Gange stødt paa Tilfælde, hvor 
Statsmyndighederne i forskjellige Lande har taget faglige For­
bund eller Enkeltmænd til Medarbejdere i deres Opdrager- 
mission overfor Haandværkerne. Selv i Lande, hvor Statens 
Initiativ udøves direkte paa dette Punkt, er det ikke sjældent 
at se den give Tilskud til Anstalter til faglig Undervisning, 

der oprettes ved privat Initiativ.
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Opmuntringsmethoden er et Særkjende for den belgiske 
Politik i sociale Spørgsmaal i Almindelighed og i Spørgs- 

maalet om faglig Undervisning i Særdeleshed. Det er ikke af 

Mangel paa Interesse, at Centraladministrationen ikke selv 

officielt har oprettet faglige Skoler; det er principielle Grunde, 

der har foreskrevet denne Afholdenhed. Skoleundervisningens 

Overlegenhed over Lærlingeforholdet er efter Administrationens 

Skjøn ikke afgjørende bevist; Opdragelse og Undervisning for­

drer desuden en Smidighed og en Afveksling, som er ufor­

enelig med den direkte Indgriben fra Statsmagtens Side.

Generaldirektøren for den faglige Undervisning har ud­
udtalt sig paa følgende Maade i en Betænkning paa Mellem­

standskongressen i 1899, og han har gjentaget de samme Ud­

talelser paa den internationale Kongres i Liege i 1905: »Disse 

Skoler bør indrettes efter de stedlige Krav og i Overensstem­

melse med det Maal, der er sat dem ; man maa derfor, naar 

man udarbejder deres Progammer, tage Hensyn til forskjellig- 

artede Elementer, saasom: hvilke Industrier der findes paa 

vedkommende Egn, og hvor oplyst den Befolkning er, som 

skal søge de paagjældende Kursus. Derfor kan faglige Skoler 

ikke alle støbes over en og samme Model. Dette viser Be­

tydningen, ja Nødvendigheden af Foreningers og Lavs Del­

tagelse i Oprettelsen og Ledelsen af faglige Skoler. I Virke­
ligheden er de bedre egnede end nogen anden, og i Særdeles­

hed end de offentlige Myndigheder, til at bedømme, naar og 

hvor det vil være formaalstjenligt at oprette Skoler af denne 

Art, og til at angive, hvorledes Programmerne bør være sam­

mensatte; endelig kan de bidrage til at skaffe et tilstrækkeligt 

Antal Elever og sikre de forskjellige Kursus et regelmæssigt 
Besøg« 1).

De faglige Skoler for Haandværkere, som tidligere stifte­

des udelukkende af de kommunale eller provinsielle Myndig­

heder, opstaar nu ved Foreningernes Initiativ. I begge Til­

fælde bliver der som Opmuntring tilstaaet dem betydelige 

Tilskud. 2/5 eller 3/5 af Udgifterne, fra Mellemstandskontoret.

De Normalkursus, som er oprettede ved Skræddermester- 

forbundets Initiativ, modtager Understøttelse som periodiske 

Kursus; Omkostningerne ved de afsluttende Prøver er bleven

Jfr. Stevens: Beretninger, det tidligere anførte Skrift.
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dækkede ved et ekstraordinært Tilskud fra Mellemstandskon­

toret. I denne Afhandlings første Bog har jeg med en Til­

fredsstillelse, som jeg anser for berettiget, dvælet ved de 

aarlige nationale Svendeprøvekonkurrencer, som jeg tillægger 

en betydelig Evne til at gjøre Propaganda for Uddannelsen. 

De offentlige Myndigheder i Belgien har ved denne Lejlighed 

støttet det private Initiativs Anstrengelser; Mellemstandskon­

toret giver et Tilskud paa 1000 Fr. (720 Kr.), og Bryssels 

kommunale Budget gjør det samme; den samlede Sum af 

Præmier, der uddeles til de konkurrerende, udredes altsaa af 

offentlige Myndigheder, medens der med Hensyn til Ordningen 

af Konkurrencerne og deres Maade at virke paa sikres det 
Forbund, der har taget Sagen op, den videst mulige Frihed.

3. Staten og Museerne.

Samlingernes Betydning og de store Omkostninger, som 

deres Opbevaring og Udstilling for de interesserede udkræver, 

stiller i Forbindelser med Umuligheden af at faa nogen umid­

delbar Vinding ud af dem, de faglige Museer udenfor Ræk­

ken af de Foretagender, som den private Foretagelsesaand, 

hvadenten den udgaar fra Individer eller Foreninger, i Al­

mindelighed kan magte. Staten alene har de Midler og den 

Fasthed, der kræves, om ikke til at grundlægge et moderne 

Museum, saa dog til at sikre det en normal Udvikling.

Man maa nu ikke heraf slutte, at det er min Mening at 

hævde, at Statsmyndighederne ganske alene kan gjennemføre 
alt det med Held, som man har Lov til at kræve af et godt 
Museum — allsaa at de ikke skulde trænge til nogen Art af 

Medvirken; Erfaringen synes i Virkeligheden at bevise det 

modsatte.
For at godtgjøre, hvad jeg her har sagt, skal jeg til den 

Beskrivelse, jeg foran har givet af visse Museer, føje nogle 

oplysende Tal; disse Tal vil kunne vise, hvilken Betydning 

Regeringerne i Schweitz og Tyskland tillægger denne Maade 
at yde Haandværkerne Støtte paa.

I disse to Lande er der næppe en By, som ikke har et 

Industrimuseum, om det end er nok saa ufuldkomment. Mu­

seet i Basel har kostet Staten 750,000 Fr. (540,000 Kr.) til 

Bygninger, og afsel fra den Del af dets Budget, som er sain-
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menblandet med Industriskolens, yder Kantonet til forskjellige 

aarlige Udgifter omkring ved 15,000 Fr. (10,800 Kr.), medens 

Forbundsregeringen desuden betaler omkring 8000 Fr. (5,160 

Kr.). Den aarlige Understøttelse fra Forbundsregeringen til 

Museet i Zürich er steget til 53,000 Fr. (38,160 Kr.), Kanto- 

nets Bidrag til 15,000 Fr. (10,800 Kr.). Tallene er fra 1907.

Museet i Darmstadt staar opført paa »Centralstelle’s« Bud­

get med 16,000 Mark (14,300 Kr.), deri ikke indbefattet Per­

sonalets Lønninger. Det særlige Budget for »Landesgewerbe­

halle« i Karlsruhe var i 1901 omkring 60,000 Mk. (53,400 Kr.). 

De vigtigste Udgifter var: Lønninger 21,360 Mk., Boliggodt- 

gjørelser 3,600 Mk., Samlingerne (Indkjøb) 10,000 Mk., Diverse 

5,060 Mk.

Museet i Stuttgart fylder en stor og kostbar Bygning 

(6186 Kvadratmeter), som har kostet Mill. Mk. Dets 

Budget betales af Staten; paa dette aarlige Budget er der 

Grund til at fremhæve følgende Poster: Overledelsen mod­

tager sin Gage fra »Centralstelle« (40,690 Mk.), Museets Per­

sonale oppebærer i det hele 20,000 Mk., de underordnede 

Funktionærer 6000 Mk. Bibliotekaren og hans Medhjælpere 

faar tilsammen 11,540 Mk. Vedligeholdelsesudgifterne beløber 

sig til 18,150 Mk. Til Forøgelse af Samlingerne er der et 

ordinært Budget paa 13,000 Mk., medens de store Lejligheds- 

kjøb dækkes ved ekstraordinære Bevillinger. Udgivelsen af 

Tidsskriftet »Gewerbeblatt aus Württemberg«, der udbreder 

Kjendskab om nye Opfindelser og holder Publikum underret­

tet om alt, hvad der foregaar paa Museet, koster 14,000 Mk. 

om Aaret.

Indretningen af Museet i Nürnberg med dets Annekser 

har kostet lx/2 Mill. Mk. Paa det aarlige Budget, der i 1906 
androg 264,672 Mk. (c. 236,000 Kr.), var Lønninger og Gager 

til Personalet opført med 104,316 Mk., Driftsudgifterne med 

24,000 Mk., Nyanskaffelser med 30,000 Mk. Af Hovedopgjø- 

relsen ser man, at Museets Passiver er 980,920 Mk. i Stiftelses­

aktier, 80,000 Mk. (ikke rentebærende) til den bajerske Stat, 

og 182,000 Mk. til Arbejderforsikringsselskabet for Mellem- 

franken, som er Hypotekkreditor. Paa Indtægtssiden skal 

man lægge Mærke til, at der ydes Tilskud fra alle de Sider, 

som der overhovedet kunde være Tale om at henvende 

sig til:



 BA
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1 . D e o ffe n tlig e M y n d ig h e d e r b id ra g er  1 6 0 ,5 0 0  M k . ,n e m lig :

S ta te n  1 4 5 ,0 0 0  M k .

P ro v in se n  8 ,0 0 0  —

B y e n N ü rn b e rg  7 ,0 0 0  —

B y e n F ü rth  5 0 0  —

2 . F o re n in g er b id rag e r m e d 8 ,0 0 0 M k ., n e m lig : 

G e w e rb e v ere in i N ü rn b e rg  4 ,0 0 0  M k .

H a n d elsv o rstan d  2 ,0 0 0  —

In d u s tr ie - u n d K u ltu rv e re in ....  2 ,0 0 0  —

3 . M u se e t h a r e n e g e n F o rm u e , h id rø re n d e fra L e g a te r , 

so m  g iv e r e n In d tæ g t a f o m k rin g 1 0 ,0 0 0 M k . M e d le m m e r ­

n e s B id ra g in d b rin g e r o m k rin g 6 ,0 0 0 M k . a a rlig t.

4 . M u se et h a r sæ rlig e In d tæ g te r h id rø ren d e fra d e n  in d u ­

s tr ie lle D rift a f d e ts fo rsk je llig e A fd e lin g e r, til o m k rin g  

3 0 ,0 0 0 M k .

K u n stin d u s tr im u se e t i B e rlin o p s to d fø rs t so m  e n A fd e ­

lin g a f d e k o n g e lig e M u se er ( i 1 8 6 7 ) u n d e r N a v n a f In d u s tr i­

m u se e t, h v o ri o p sa m le d e s e n h e l D e l G je n s ta n d e , d e r s ta m ­

m e d e fra K o n g efa m ilie n s S lo tte , o g n o g le a n d re , so m v a r  

b le v en e rh v e rv e d e fo r S ta te n s R e g n in g p a a U d stillin g e n i P a ­

r is 1 8 6 7 . D e tte M u se u m s se n e re U d v ik lin g g ik i d e n  R e tn in g , 

a t S a m lin g e rn e a f K u n stin d u s tr i b le v d e m e st fre m træ d en d e ;  

d e ts e n d e lig e N a v n b le v d a » K u n s tin d u s trim u se e t« , o g d e t f ik  

s in e g e n B y g n in g 1 8 7 7 — 1 8 8 1 .

B y g n in g e n , h v is O p fø re lse k o s te d e 4 x/2 M ill. M k . (fo ru d e n  

d e n in d re U d sty re lse , d e r k o s te d e 6 3 0 ,0 0 0 M k .), ru m m e r p a a  

é n G a n g M u se e ts S a m lin g e r o g  K u n stin d u str isk o le n . L e d e lse n  

a f d e to In s titu tio n e r e r d o g i H æ n d ern e p a a fo rsk je llig e  

F u n k tio n æ re r. A f d e t sa m le d e B u d g e t p a a 7 4 3 ,2 1 8 M k . u d -  

g jø r L ø n n in g e r til d e t s ty ren d e o g u n d e rv ise n d e P e rso n a le  

4 1 7 ,5 7 0 M k . D e r f in d e s e n a a rlig ^ B ev illin g p a a 1 0 0 ,0 0 0 M k . 

til F o rø g e lse a f S a m lin g e rn e o g B ib lio te k e t. M u se e t h a r, sæ r­

lig i s in e 2 0 fø rs te L e v e a a r, m o d ta g e t b e ty d e lig e G a v e r o g  

L e g a te r . S ta te n g iv er u n d e rtid e n i re t s to rt O m fa n g T ilsk u d  

u d o v e r B e v illin g e rn e til d e a a rlig e A n sk a ffe lse r . S a a led e s til­

s to d d e n i 1 8 7 4 6 0 0 ,0 0 0 M k . til A n sk a ffe lse n a f S ta d e n L y n e -  

b o rg s S ø lv tø j.
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IL Med Hensyn til Kreditten.

Statsmyndighedernes Indgriben med Hensyn til Kreditten 

kan ske enten overfor den direkte eller overfor indirekte 

Kredit.
Indirekte Kredit kalder jeg de Forholdsregler, som har til 

Formaal at formindske Trangen til Kredit eller at tilfredsstille 

den paa anden Maade end ved Laan. Indgriben med Hensyn 

til den direkte Kredit bør have til Resultat, at der oprettes 

eller opretholdes Laaneinstitutioner, som er særlig afpassede 

efter Haandværkernes Behov. Statsmyndighedernes Berettigelse 

til at gribe ind er ikke i lige høj Grad anerkjendt i begge to 

Tilfælde.

A. Vedrørende den indirekte Kredit.

Man kan formindske Trangen til Kredit ved at formind­

ske den for Haandværkerne nødvendige Driftskapital. Dennes 

Størrelse vokser med Kundernes Langsomhed til at betale, og 

det at bekæmpe de sene Betalinger er da et meget virksomt 

Middel til Løsning af en Del af Kreditspørgsmaalet. Kan nu 

Statsmyndighederne gjøre dette?
Ingen har bestridt det i de Tilfælde, hvor Staten selv 

optræder som Forbruger. Men det er ogsaa sikkert, at Be­

talingsbestemmelserne ved Leverancer til Statsmyndighederne 

har stor Betydning som Eksempler til Efterligning. At forkorte 

Betalingsterminerne er her en Pligt for de offentlige Myndig­

heder, og Opfyldelsen af denne Pligt er saa meget mere paatræn­

gende nødvendig, som Enkeltmænds Synder i modsat Retning 

undertiden forsvares ved Henvisning til Statens Eksempel.

Jeg skal her omtale de Forholdsregler, der er trufne i 
Tyskland. En Rundskrivelse fra Ministeren for offentlige Ar­

bejder i Preussen, dateret d. 23. December 1905, siger i Ho­

vedsagen følgende: Godkjendelsen skal følge umiddelbart efter 

Leveringen, og Betalingen skal finde Sted med den kortest 

mulige Udsættelse. § 39 i det bajerske Reglement siger det 

samme i de samme Udtryk; her paalægges der yderligere en 

Forpligtelse til at give a Konto-Betalinger op til et Beløb af 

90 Procent i saadanne Tilfælde, hvor Godkjendelsen skal under­

kastes en højere Myndigheds Billigelse. Man finder ligeledes
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i Betalingsbestemmelserne for Sachsen og Württemberg en 
Forpligtelse til at betale saa hurtigt som muligt, og talrige 
Lokaladministrationer: Schönberg, Dresden, Frankfurt, Karls­

ruhe o. a. har fulgt dette Eksempel.
At lade Loven gribe ind for at faa Privatfolk til at for­

andre deres Betalingsmaader er en vanskeligere Sag. Hvis 
dette Resultat kunde sættes igjennem, vilde Haandværkernes 
Stilling i Konkurrencen med Industrien ubestridelig blive 
gunstigere, thi Industrien giver kun en stærkt begrænset Kre­
dit i Overensstemmelse med Handelssædvane.

Der er blevet fremsat forskjellige Forslag med dette For- 
maal for Øje, uden at det dog vilde være muligt at fremføre 
noget afgjørende Eksempel. Regeringen i Storhertugdømmet 
Luksemburg havde udarbejdet et Lovforslag, hvorved der ind­
førtes en lovbestemt Forsinkelsesrente paa alle Regninger, der 
var ubetalte efter tre Maaneders Forløb; men den øverste 
Domstol fremsatte en ugunstig Udtalelse med Hensyn til Ind­
førelsen af en Lovbestemmelse, der forbød at slutte Overens­
komster af modsat Indhold, og uden saadanne vilde den øko­
nomiske Betydning af hele Foranstaltningen forspildes. Hvad 
vilde desuden ogsaa det sociale Resultat af en saadan Lov 
være blevet? Vilde den ramme Aarsagerne til den langsomme 
Betaling? Disse Aarsager er mangfoldige og indbyrdes mod­

stridende; de Undersøgelser, der har været anstillede angaa- 
ende dette Punkt, har vist, at der findes rige, gjærrige Forbru­
gere, der forhaler Betalingen for at spekulere i at vinde de 
Renter, der løber paa i Mellemtiden; disse Folk vilde blive 
raml af Indførelsen af de tvungne Forhalingsrenter. Men de 
efterladende, som kun nu og da tænker paa deres Skyld, og 
de letsindige, som lever over Evne, vilde lige saa lidt som 
de ligefremme Bedragere bryde sig om en saadan Forholds­

regel.
I flere Lande er der bleven indbragt Lovforslag, der 

havde til Formaal at forkorte Præskriptionsfristen; Forslags­
stillernes Hensigt var aabenbart at give Haandværkerne en 
Berettigelse til at presse paa med Betalingen, som i Øjeblikket 
anses for stødende. Naar Haandværkerne forkortede deres 
Skyldneres Kredit, vilde de sandsynligvis tabe færre Penge; 
men for det første behøver de ikke en ny Lov for at kunne 
gjøre dette, for det andet vil en Forkortelse af Præskriptionsfri-
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sten ogsaa gjøre det lettere for uredelige Skyldnere at und­
drage sig Betaling, og derved vil der være aabnet Muligheder 
for endnu alvorligere Misbrug.

En schweitzisk Forbundslov af 11. Avgust 1889, som 
skulde revidere Fallitlovgivningen, udvidede dennes Omraade 
ogsaa til Ikke-Handlende og oprettede en Retsforfølgnings-Insti­
tution for at formindske Inddrivelsesomkostningerne for smaa 
Gjældsposter og formindske Antallet af de Tilfælde, hvor Ret­
ten maa gribe ind. Det synes dog ikke, at man kan tilskrive 
den nogen afgjørende Indflydelse paa Kundernes Vaner.

Man kan altsaa antage, at Betalingslangsomheden ikke 
kan bekæmpes eftertrykkeligt og i selve sine Kilder ved Hjælp 
af Lovparagraffer.

Visse Institutioner kunde maaske indirekte bidrage til at 
ændre de gængse Vaner hos Haandværkernes Kunder. I Bel­
gien og Tyskland venter man sig meget af det ny indførte 
System med Betaling med Checks gjennem Postvæsenet. Det 
lader til, at Check’ens Demokratisering vil skabe større Fly- 

denhed i de individuelle Pengereserver og bidrage til at ud­
vikle det kjøbende Publikums Varer i Retning af større Han­
delsmæssighed. Men Erfaringerne fra Østerrig og Schweitz 
lærer os dog ikke noget afgjørende paa dette Punkt.

En anden indirekte Maade at formindske Kreditbehovet 
paa er at tilfredsstille dette paa anden Maade end ved Laan. 
Jeg kjender dog ingen anden Kredittrang, som har givet An­
ledning til saadan Indgriben fra Statsmyndighedernes Side, 
end den, der foranlediges ved Driftens Omdannelse og Tran­
gen til nye Maskiner. Og den skal jeg komme tilbage til et 
andet Sted.

B. Vedrørende den direkte Kredit.

Naar vi skal til at undersøge, hvorledes Statsmyndig­
hederne kan stille sig med Hensyn til den direkte Kredit, saa 
vil det være praktisk at skjelne imellem Realkreditten og den 
personlige Kredit.

I. Realkreditten.

Grundlaget for Realkreditten er lagt af Lovgivningen gjen- 
nem Lovbestemmelserne om Pant og om privilegerede For-
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dringer. Og kun de offentlige Myndigheder, som har skabt 
Realkreditten, har Magt til at udvide den.

Der er tre Værdier, som det i Øjeblikket ikke er tilstræk­
kelig let for de Haandværkere, der ejer dem, at gjøre flydende, 
nemlig: deres Fordringer paa Kunderne, deres Bedrifts Han­
delsværdi og deres nyerhvervede maskinelle Værktøj.

1. Vi har set, at de italienske Banker har godkjendt For­
dringer paa Kunderne som Sikkerhed for Kredit. Dette er 
dog snarere et teknisk end et juridisk Spørgsmaal, og det vil 
i Reglen blive løst paa Grundlag af en Bedømmelse af Laan- 
tagernes Person eller den Støtte, som et Lav yder ham som 
Kavtionist.

Af Lovgivningsmagten kan man vente følgende Forholds­
regler:

2. En Udvidelse af Veksel-Lovgivningen, saaledes at den 
Haandværker, der har Penge tilgode for en Leverance eller 
et Arbejde, faar Ret til at trække en Veksel paa sin Debitor, 
og denne faar en Pligt til at akceptere Vekslen under Trusel 
om offentlig Protest.

3. Udvidelse af Fallitlovgivningen til Debitorer, som ikke 
er Handelsfolk; i Tilfælde af Vekselprotest eller Eksekutions- 
dom skulde Administrationen af Boet gaa over til en retslig 

Likvidator.

b) Bedriftens Værdi er en vigtig Del af en Haandværkers 
Aktiver; den er ligesom Totalresultatet af alle hans Anstren­
gelser og udgjør undertiden hans eneste Rigdom. Men faktisk 
er det vanskeligt for en Bank i Egenskab af Kreditor at rea­
lisere den. Juridisk kan man tænke Bedriftens Værdi som 
Gjenstand for Pantsætning efter følgende Principper:

l) De immaterielle Ting, der gaar ind under Bedrifts­
værdiens Begreb, saasom Lejekontrakten, Kundekredsen, Ret­
ten til Brug af Varemærker, til Udnyttelse af Patenter og til 
at fuldføre kontraktmæssig begyndte Arbejder, skulde, for at 
kunne bruges som Pant, i alle Enkeltheder offentlig regi­
streres.

Den privilegerede Fordrings Registrering skulde kunne 
ske uden at hindre Fordringens Overdragelse til den pant­
havende Kreditor og samtidig Meddelelse til den paagjældende 
Debitor om Fordringens Pantsætning.
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2. Raamaterialer og Varer samt de udestaaende Fordrin­
ger, som direkte og hovedsagelig drejer sig om Betaling af 
Pengesummer, skulde vedblive at være underkastede Pante- 
lovgivningens almindelige Regler.

3. Værktøj og Materiale skulde kunne indbefattes i Be­
driftsværdiens Pantsætning, naar det udtrykkelig fastsattes, 
og der affattedes en Fortegnelse derover.

4. De uprivilegerede Kreditorer skulde have Ret til at 
uskadeliggjøre de privilegerede Fordringer paa Bedriften ved 
at udbetale de panteejende Kreditorer deres hele Tilgodeha­
vende med Renter ).1

*) Jfr. d’Herr. Schildknecht og Dr. Vadders Betænkning til Union syndi­
cale i Brüssel.

2) Deputeretkamrets Forhandlinger 1907—1908. Forslag af Hr. Tibbaut 
og Betænkning af Hr. Hoyois.

c) Det kan blive nødvendigt for en Haandværker at om­
danne sit Værksted under de mest ugunstige Konjunkturer. 
Hvis Loven gav Sælgeren af mekanisk Værktøj privilegeret 
Fordringsret i de solgte Varer, vilde Sælgeren derved opmun­
tre« til at give Kredit derpaa, og en af Haandværkernes Kre­
ditfornødenheder vilde derved have fundet sin Løsning. Den 
nugjældende belgiske Lov tilstaar uden Omkostninger og med 
meget faa Formaliteter en saadan Fortrinsret for et Tidsrum 
af to Aar, og et Forslag, der i Øjeblikket er forelagt Parla­
mentet, gaar ud paa at udvide denne Tid til 5 Aar for yder­
ligere at afpasse Loven efter de almindelige Forhold og Til­
bagebetalingsevnen i Haandværkerkredse ).2

11. Den personlige Kredit.

Enhver Ordning af den personlige Kredit hviler i større 
eller mindre Udstrækning paa Kooperation, Samarbejde. At 
studere Statens Indgriben i Spørgsmaalet om den personlige 
Kredit er det samme som at studere dens Politik med Hen­
syn til de kooperative eller gjensidig virkende Kreditassocia­
tioner. Denne Indgriben har fundet Sted paa det juridiske 
Omraade ved Udstedelsen af Lovbestemmelser, der særlig be­
gunstiger disse Institutioner, paa det finansielle Omraade ved 
direkte Bevilling af Pengemidler til saadanne Institutioner, og 
paa det økonomiske Omraade ved Opdragelsen af de Haand- 
værkere, der er Institutionernes Kundekreds.
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A. Lovbestemmelser. — Den tyske Rigslovgivning har efter 
en lang og tilfredsstillende Erfaring angaaende Gjensidighed 
gjennemført Ensartethed i Lovbestemmelserne for Kreditasso­
ciationer. Faa Love bærer i saa høj Grad som Loven af 1. 
Maj 1889 Præget af være forfattede med det Maal for Øje 
omhyggeligt at tilpasse Lovgivningen efter eksisterende Krav 
og Institutioner. Den støtter sig iøvrigt til ældre Love, særlig 
til den preussiske Lov af 27. Maj 1867.

I Følge tysk Ret kan Haandværkerkredit ydes af Fore­
ninger af enhver Art, der er anerkjendte af den borgerlige 
Lov og Handelslovgivningen, samt desuden af Andelsselska­
ber (Genossenschaften), der nyder godt af særlige Lovbestem­
melser.

Loven definerer disse Sammenslutninger, som ikke er 
stiftede med Pengefordel for Øje, paa følgende Maade: »De 
Sammenslutninger, hvis Medlemsantal ikke er begrænset, og 
som ved fælles Anstrængelser virker for Forbedring af de 
Arter at Industri og Handel, som deres Medlemmer udøver, 
og fornemmelig: 1. »Laane- og Kreditorganisationer . . . .« 
Disse Selskaber virker ved Hjælp af lignende Organer som de 
Foreninger, der har Handelsformaal for Øje: Et Bestyrelses- 
raad, Inspektører eller Kommissærer, en Plenarforsamling, som 

godkjender Regnskabet og har den højeste Magt. Men de 

adskiller sig fra dem ved væsentlige Kjendemærker: der er 
altid aaben Adgang for nye Medlemmer, der findes et særligt 
3 ilsyn, i Reglen ved en toaarig Kontrolkomité, der uddeles 
ikke Dividender, der kan ikke disponeres over Grundkapitalen, 
og en Kontrol fra Regeringens Side finder Sted.

Denne Ordning har staaet ved Magt snart i tyve Aar 
uden at give Anledning til alvorlig Kritik. Man kan deraf 
slutte, at den virkelig passer for de nu foreliggende Forhold i 
Tyskland, og at den paa den ene Side svarer til Haand vær­
kernes økonomiske Trang og paa den anden Side til dette 
Lands Styrelsessæt. Selv om den ikke i alle Enkeltheder kan 
overføres til et Land, hvis Styrelsessæt er anderledes, er det 
dog rimeligt at tro, at de Hovedtræk, som den fastslaar, vilde 

passe for gjensidige Kreditassociationer for Haandværkere i 
alle Lande.

Den italienske Lovgivning byder Kreditinstitutionerne for 
Haandværkere to forskjellige lovmæssige Former. Ved den 

14
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første er Ydelsen af Kreditten en underordnet Virksomhed 

for Sparekasser, og Lovgivningen er her særlig bygget ud 

fra sociale Hensyn; ved den anden er Kreditgivning Hoved- 

formaalet, og de Foreninger, som giver sig af dermed, stilles 

i Klasse med dem, hvis Formaal er Pengevinding.

Loven af 15. Juli 1888 (Nr. 5546, 3dje Række) foreslaar 

meget interessante Bestemmelser for Sparekasserne (Gasse di 

Risparmio). Som Følge af Sparekassernes udstrakte Frihed 

med Hensyn til Anbringelsen af Sparepengene og en stadig 

Tilbøjelighed hos disse Kassers Bestyrelser til at anbringe 

Pengene paa Stedet og fortrinsvis i den lille Produktion, er 

de italienske Casse di Risparmio bleven til virkelige Folke- 

banker, som særlig Haandværkerne drager Fordel af.

Jeg forbigaar alt det, der i denne Lov af 15. Juli 1888 
angaar Sparekassevirksonihedens Teknik, Tilsynsforanstaltnin­

ger og Regler for Regnskabsopgjørelsen, for kun at dvæle ved 

deres juridiske Bygning. Disse Kasser nyder Rettigheder som 

juridiske Personer paa helt andre Vilkaar end de borgerlige 

Selskaber og Handelsselskaberne. De kan stiftes af Aktionærer 

enkeltvis eller af Grupper, men disse Stiftere og deres Efter­

følgere kan ikke faa nogen Rente af den Sum, de har skjæn- 

ket (3000 Lire i det mindste), og heller ikke paa nogensom­
helst anden Maade nyde Indtægter af Sparekassens Fore­

tagender.
Aktionærretten kan ikke overdrages til andre. Statutterne 

skal sørge for, at Stifterkommilteen vedvarende opretholdes, 

og i Reglen bliver de ledige Pladser besatte ved Supplering 

af de efterlevende. Aktionærerne udnævner Bestyrelsesraadet, 

men dette Raad kan opløses af den kontrollerende Myndighed 

(Landbrugs- og Handelsministeriet), naar Inspektørerne paa­

viser Uregelmæssigheder eller Fejl i Ledelsen. Kassens Besty­
relsesmedlemmer kan iøvrigt ikke nyde Del i Indtægterne eller 

modtage Løn, undtagen de iblandt dem, der udfører daglige 

Direktørforretninger. Mødediæter kan tilstaas, naar de Mid­

ler, Banken har til Anbringelse, naar en Sum af 5 Millioner 

Lire i et Aar.

Af Indtægterne skal 9/10 anvendes til at danne et Reserve­

fond, indtil delte har naaet 10 Procent af de indbetalte Beløb; 

Resten kan gives i Tilskud til velgjørende Institutioner, til 

samfundsnyttige Formaal eller til Sparekassens egen Udvik-



— 211 —

ling. Naar en Cassa di Risparmio engang er stiftet, bliver 

den ved at beslaa i det uendelige; der maalte i hvert Fald 

et særligt Opløsningsdekret til, hvis den skulde bringes til 

at likvidere, og et saadant Dokument kan kun udstedes, hvis 

det halve af Grundformuen er gaaet tabt, og der skal endda 

forud udstedes Opfordring til Aktionærerne til at erstatte den 

tabte Del af Formuen.

Jeg ønsker at understrege, hvad der i denne Lovgivning 

er saa overordentlig gunstigt for Organisationen af den lille 

Kredit for Haandværkere: Da Driftsomkostningerne er bragt 

ned til det mindst mulige, derved at Aktionærer og Bestyrelse 

skal være uinteresserede, kan Kreditten ydes »til Indkjøbs- 

pris«. Statsmyndighedernes Tilsyn og Bestyrelsens Ansvarlig­

hed, der gaar saa vidt som til Fængselsstraf, skaber Tillid til 

Sparekassen. Som Følge af rigelig Tilstrømning af Indskud 

er Kassen til en vis Grad fritaget for at tage sin Tilflugt til 

en central Rediskonteringsanstalt, og den skaffer sig de nød­

vendige Pengemidler til Markedspris. Oprettelsen af et stærkt 

Reservefond sætter i Stand til at modstaa skæbnesvangre Mu­

ligheder og gradvis at sætte Prisen paa Kreditten ned. Da 

dette Reservefond ikke kan røres, og da Sparekassen som 

juridisk Person har el ubegrænset Liv, sikrer man sig derved, 

at de Tjenester, som Institutioner af denne Art yder Samfun­

det, ogsaa bliver varige.

Det ses ikke, hvorfor den juridiske Ordning ved Casse di 

Risparmio'ikke skulde kunne benyttes som Grundlag for gjen- 

sidige Kreditforeninger. Det, at al Stræben efter Pengevinding 

er udelukket, og at deres Tilværelse er ubegrænset, vilde gjøre 

dem til Institutioner, der kunde være meget nyttige for Ilaand- 

værkerne.

B. Indgriben i selve Virksomheden. Naar Staten har gjort 

det muligt, at der kan skabes Institutioner for den lille Kre­

dit til Gunst for Haandværkerne, kan den, medens den skæn­

ker dem en lovmæssig Form til Sikring af deres Tilværelse 

og giver dem Domstolenes Beskyttelse, gribe yderligere ind for 

at lette disse Institutioners økonomiske Virksomhed og bistaa 

dem med Pengemidler.

Af Forholdsregler med disse Formaal er der særlig Grund 

til at lægge Mærke til to Slags: Den ene Slags letter Udbre­

delsen af Kreditten ved passende Lovgivning vedrørende 
14*



—  2 1 2  —

R e a lk re d i t te n : H y p o te k e r , p r iv ile g e r e d e F o r d r in g e r o g P a n t­

s æ tn in g . D e n a n d e n  S la g s b id r a g e r t i l a t s k a f f e P e n g e m id le r  

t i l v is s e I n s t i tu t io n e r , d e r a n s e s f o r s æ r lig  in te re s s a n te e l le r  

s æ r l ig  f o r m a a ls t je n l ig e , v e d a t s t i l le e n  D e l a f d e n  o f f e n t l ig e  

K r e d i t t i l d e r e s R a a d ig h e d .

J e g  h a r a l le r e d e  h a f t L e j l ig h e d t i l a t b e h a n d le d e n  f ø r s te  

S la g s F o r h o ld s r e g le r . J e g  v i l n u  b lo t f u ld s tæ n d ig g jø r e m in  

F r e m s t il l in g  v e d a t n æ v n e  f o r s k je l l ig e  E k s e m p le r p a a I n d g r i ­

b e n f r a S ta te n s S id e i d e I n s t i tu t io n e r s V irk s o m h e d , d e r e r  

d a n n e d e  f o r a t t i lf r e d s s t i l le H a a n d v æ r k e r n e s  T r a n g  t i l K r e d it .  

A f d is s e  E k s e m p le r e r d e r to  A r te r : s y s te m a tis k  I n d g r ib e n  t i l  

d is s e I n s t i tu t io n e r s F o r s y n in g m e d P e n g e , o g le j l ig h e d s v is  

Y d e ls e  a f  T ils k u d  t i l O m k o s tn in g e r n e  v e d  d e r e s D r if t .

F o r a t f o r s y n e K r e d i tin s ti tu tio n e r n e m e d  P e n g e h a r d e n  

p r e u s s is k e  L o v  a f  3 1 . J u l i 1 8 9 5  o g  d e n  u n g a r s k e  L o v  a f  1 8 9 8  

( L o v  X X I I I )  o p r e t te t C e n tr a lk a s s e r f o r R e d is k o n te r in g ; e n  ø s te r -  

r ig s k  L o v , d e r e n d n u  ik k e  e r t r a a d t i K r a f t , f ø lg e r d e t te  E k s ­

e m p e l, m e d e n s d e f r a n s k e L o v e a f 3 1 . M a r ts 1 8 9 9 o g 2 9 .  

D e c e m b e r 1 9 0 6  f o r b e h o ld e r S ta te n s I n d g r ib e n  f o r L a n d s p a r e ­

k a s s e r n e a le n e . S k jø n d t d e n  f r a n s k e  O r d n in g  e r e je n d o m m e ­

l ig  f o r e n  v is R e tn in g , s k a l je g  d o g  ik k e  o m ta le  d e n  h e r , d a  

d e n n e  U n d e r s ø g e ls e k u n  a n g a a r H a a n d v æ r k e r e .

D e C e n tr a l in s ti tu t te r , d e r e r s k a b te v e d  S ta te n s I n i t ia t iv , 

e r f o r s k je l l ig e , e f te r s o m  d e h a r A k tio n æ r e r e lJ e r ik k e . N a a r  

L o v e n  t i ls te d e r , a t d e r e r A k tio n æ r e r , k a n  d is s e  v æ r e :

d) p r iv a te P e r s o n e r . S o m  T y p e k a n n æ v n e s B e lg ie n s  

N a tio n a lb a n k , f o r h v i lk e n  S ta te n h a r p a a ta g e t s ig  e t b e g r æ n ­

s e t , m e n b e ty d e l ig t A n s v a r , id e t d e t te e r l ig e s a a s to r t s o m  

d e t s a m le d e  B e lø b  a f  u d s te d te  P a p ir s p e n g e .

b) F o r e n in g e r s o m  A k tio n æ r e r , d e t v il s ig e S a m m e n s lu t­

n in g e r , d e r h a r lo v l ig E k s is te n s b e r e t t ig e ls e , m e d e l le r u d e n  

T il la d e ls e f o r n o g le P e r s o n e r t i l a t o p tr æ d e s o m  S t i f te r e e l le r  

A d m in is t r a to r e r . S a a le d e s s k a l d e n ø s te r r ig s k e C e n tr a lk a s s e  

v æ r e , h v o r i S ta te n  b l iv e r s t i l le t s o m  e n  O b lig a t io n s e je r ; d e n s  

A n s v a r b l iv e r b e g r æ n s e t t i l d e n  g r u n d læ g g e n d e  B e v i ll in g , d e t  

v i l s ig e t i l 6 M ill , ø s te r r ig s k e K r o n e r ( =  4 x / 2 M il l , d a n s k e  

K r o n e r ) . D e s u d e n  y d e r S ta te n  e t a a r l ig t T ils k u d  p a a 1 0 0 ,0 0 0  

ø s te r r . K r .

S o m  e n  B la n d in g , d e r t i l e n v is G r a d d a n n e r O v e r g a n -
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gen mellem Centralbanker med Aktionærer og Centralbanker 
uden Aktionærer, staar den ungarske Type. Den har to 
Serier af Aktionærer: Staten og Foreningerne. Statens Ansvar, 
der er begrænset til dens Indskud, er af dobbelt Art; for den 
første Million østerr. Kroner løber Staten den fulde Risiko ved 
Foretagendet paa samme Maade som Foreningsaktionærerne; 
for andre tre Millioner indtager den Obligationshaverens privi­
legerede Stilling. Medens altsaa Statens Indskud i den øster- 
rigske Kasse i Tilfælde af Likvidation vil være ligestillet 
med de almindelige Fordringer, vil Staten i den ungarske 
Kasse forud for de andre hæve sit sidste Indskud paa tre 
Millioner Kroner.

Man kunde ogsaa tænke sig en Centralkasse for Redis­
kontering, som var oprettet af Staten, men stod som selvejende 
Institution uden Aktionærer. En saadan Kasse bør ikke nød­
vendig drage Staten ind i et ubegrænset solidarisk Ansvar, 
som Tilfældet er med den belgiske Sparekasse.

Et Eksempel, der kan rose sig af 13 Aars heldige Erfa­
ringer, er den preussiske Cenlralkasse. Denne Kasse er selv­
styrende; den er en selvstændig juridisk Person, men har fra 
Staten modtaget en Grundfond paa 50 Mill. Mk., hvoraf den 
svarer Renter, saavidt den kan. Denne Preussische Central- 

Genossenschaftskasse, som den hedder, er oprettet ved Lov af 
31. Juli 1895; den har set Statens oprindelige Tilskud vokse 
fra 5 til 20 (Lov af 8. Juni 1896) og siden til 50 Millioner 
Mark (Lov af 20. April 1898), og der har allerede været 
Spørgsmaal paa Rigsdagen om en ny Forøgelse. Den er en 
Statsinstitution, hvis Funktionærer har Rang med Statsembeds- 
mænd; der er ingen Aktionærer og følgelig heller ingen Divi­
dender at udbetale. Den sociale Opgave at tjene den lille 
Kredit er dens eneste Beskjæftigelse,

Et saa betydeligt Pengeinstituts Organisation og Virksom­
hed hviler paa en Del Regler, som hovedsagelig har banktek­
niske Operationer for Øje: Pengemidlernes Bestyrelse, deres 
let realisable og sikre Anbringelse, Forholdet til Statens andre 
Pengeinstitutioner: »Seehandlung«, Rigsbanken og Statskassen, 
Forbindelser med de store internationale Banker, osv.

Anstaltens endelige Formaal er at supplere Rigsbankens 
Virksomhed ved at yde Mellemstanden de samme Tjenester, 
som Rigsbanken yder de store Bedrifter, samt at organisere
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Udvekslingen af disponible Penge med den og med det al­

mindelige Pengemarked 9- Dens umiddelbare Formaal er at 
skaffe Mellemstanden Kredit i passende Form, tilstrækkelig 

Mængde og til billig Pris.
Da dens Stiftere mente, at dette ikke kunde ske uden 

ved Hjælp af Fag- og Andelsorganisationerne, førte det til, at 

Agitation for Foreningsvæsenet blev en vigtig Del af dens 

Opgave2). Saaledes forstaas det, at Centralkassen paa en 

Gang er en kommerciel og en social Institution, og dens indre 

Ordning svarer til denne dobbelte Virksomhed. Slaten, som 

er den eneste, der med sin egen Kredit kunde skabe en saa­

ledes indrettet Institution, har ikke ment at kunne bringe 

den ind under de Former, som kjendes i Handelslovgivningen 

eller i Foreningsloven af 1889, ligesaalidt som den har villet 

paatage sig et ubegrænset Ansvar. Deraf kommer den ejen­
dommelige Form, som Loven har givet den, og dens Udskil­

lelse fra Staten som en borgerlig Institution, hvor Staten i 

alle Tilfælde kun kan tabe sit Indskud. Noget lignende var 

gjort i 1875 (Lov af 14 Marts) ved Oprettelsen af Rigsban­

ken. Selv om Finansministeren siden skulde finde for godt at 

tillade Foreningerne at tage Del i dette Instituts Grundkapital, 

vil de dog aldrig blive stillet paa lige Fod med den første 
Aktionær, Staten, hvem den kontrollerende og styrende Magt 

alene tilkommer.
Den preussiske Centralkasse vil altid vedblive at være en 

enkelt Anstalt, uden Filialer — det er fastslaaet som Princip. 

Efter moden Overvejelse har man erkjendt Umuligheden af 

at sprede dens Virksomhed gjennem et System af stedlige 

Agenturer. Men da de Personers Vederhæftighed, til hvem 

Pengene skulde gaa, saint Laanenes fornuftige An\endelse 

Grundlag for den Kredit, man vilde skabe, saa trængtes der 
til et eller flere Mellemled — lidet bekostelige Institutioner, 

der besjæles af den samme Uegennyttighedens Aand, som er 

raadende i Ledelsen af Centralkassen. Disse Mellemled er 

dels Kreditforeninger, byggede paa Laantagernes gjensidige 

Ansvar, dels de Forbundskasser, som atter knytter Forenin-

i) Dr. Carl Heiligenstadt: Die Preuss. Centralgenossenschaftskasse, p. 

45 og 33.
2) Minister v. Miquel, det preussiske Deputeretkammers Annaler, p. 

4052. 1899.
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gerne sammen i en lignende Gjensidighed. For at faa det 

hele til at virke, som det skal, er det tilstrækkeligt at uddrive 

Pengevindingens Aand af de eksisterende Foreninger, som 

lider haardt under dens Virkninger, eller at stifte nye Fore­

ninger, der besjæles af den nye Aand, hvis de gamle viser 

sig uforbederlige. Saaledes blandes ved hvert Skridt Central- 

kassens sociale Virksomhed med den økonomiske.

Da Kassen ikke har Statens ubegrænsede Sikkerhed i Ryg­

gen, maa den have sin egen Grundkapital, stor nok til at 

sætte den i Stand til at hævde sig i Forretningsverdenen, saa 

at dens Underskrift regnes lige med de andre officielle Penge- 

instituters. Men i Følge de af Bankens Stiftere givne Regler 

maa denne Kapital ikke bruges til at gjøre Forretninger med; 

den skal hovedsagelig virke som Reservefond. I Virkelighe­

den er en stor Del af de Obligationer, som udgjør Statens 

Indskud, til Stadighed bleven liggende i Kassens Pengeskabe, 

medens den arbejder med Indskydernes Penge. Det sidste Tal 

var 12 Milliarders Omsætning paa 50 Millioner Kapital.

Den Omstændighed at mange »fremmede« Penge — det 
vil sige: andre end Kapitalen og Reservefondene — er enga­

gerede i Forskudene til Foreningerne, tvinger Centralkassen 

til at have større flydende Kapital end de handelsmæssige 

Banker. Thi selv om Foreningspapiret er solidt, er det ikke 

let at realisere, og det vilde virke i høj Grad hæmmende paa 

det sociale Arbejde, som man har begyndt, om man var udsat 

for at maatte opsige løbende Kredit, hver Gang Markedet stram­

medes en Smule. Dette forklarer de tre paa hinanden føl­
gende Kapitalforøgelser og Nødvendigheden af nye Forøgelser, 
hvis Foreningsbevægelsen vedbliver at vokse efter samme Maa- 

lestok, som den hidtil har gjort.

Da det imidlertid ikke drejer sig om fingeret Kredit, som 

man kan mangfoldiggjøre efter Forgodtbefindende, og da Kun­

derne i det hele taget danner en sluttet Kreds, saa vil der 

komme et Tidspunkt, hvor man har naaet Stabilitet, fordi 

Institutioner, der findes i tilstrækkeligt Antal og er tilstrække- 

ig rige, selv vil være i Stand til at holde Skridt med den 

mere jævne Fremgang i Mellemstandens Associationsbevægelse.

Naar vi ser Centralkassen begrænse Arten af sine For­

retninger og sin Kundekreds, sker det af Hensyn til dens so­

ciale Princip. Saaledes er Hypotheklaan udelukkede, fordi man
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netop har sat sig til Formaal at lette Jorden for Afgifter ved 

at give Agerbrugeren personlig Kredit. Direkte Laan, enten 

til enkelte Personer eller til Foreninger, er forbudte, fordi man 

vil gjøre hele Forenings- og Andelssystemet uundværligt med 

alle dets stedlige og provinsielle Sammenslutninger.

Disse Begrænsninger er ikke alle foreskrevne i Loven og 

gjennemføres heller ikke altid lige strængt, fordi Kassens for­

retningsmæssige Tarv kan nødvendiggjøre Afvigelser. Man har 

maatte give den Frihed i Enkelthederne for at sikre Hoved- 

formaalet; alle Forretninger angaaende Realkredit, som er 

anerkjendte af Loven, har dette Præg af at være af underord­

net og forbigaaende Betydning.

Hvad Forbundskasserne angaar, saa maa man ikke tro, 

at det kun drejer sig om dem, hvis Medlemmer er Kredit­

associationer; en Gruppe af Selskaber til Indkjøb af Raamate- 
rialer eller Værktøj eller Salgsforeninger osv. kan meget godt 

danne et Forbund, som saa kaldes en Forbundskasse, og for- 

saavidt denne er i Overensstemmelse med Loven af 1889, kan 

den faa Del i Kreditten fra Centralkassen.

Kun endnu en Bemærkning om Centralkassens Stedbe­

grænsning: Kassen er en Institution for Kongeriget Preussen, 

den tjener derfor preussiske Foreninger. Men i Kraft af en 

bredt anlagt Fortolkning udelukker man dog ikke Forbunds­

kasser, der er oprettede i Preussen, fordi der mellem deres 

Medlemmer findes en eller anden Forening, der har sit Sæde 

udenfor Preussen; eller omvendt: hvis Forbundskassens Sæde 

er udenfor Preussen, men der mellem dens Medlemmer findes 

en Forening, der er oprettet indenfor Kongerigets Omraade.

C. L ndervisning om Kredittens Brug. — Vi har set, hvor­
ledes Staten griber ind for at sikre de Kreditinstitutioners Til­

værelse og Virksomhed, der skulde lette Konkurrencekampen 

for Haandværkerne. Naar det er gjort, staar der endnu til­

bage at sørge for, at de Institutioner, for hvilke man saaledes 

har skabt Tilværelsesmuligheder, bliver tilstrækkelig udbredte 

og anvendte paa en forstandig og heldbringende Maade. Det 

er det, jeg kalder Undervisning om Kredittens Brug.

Denne Undervisning har et dobbelt Formaal: man maa 

sørge for at udbrede Kundskab om, hvilke af de Institutioner, 

som tager sig af den lille Kredit, der er bedst afpassede efter 

Haandværkernes Behov, og paase, at der bliver tilstrækkelig
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mange af dem; og paa den anden Side maa man belære Haand- 

værkerne om, hvorledes de skal bruge det Redskab, der saa- 
ledes stilles til deres Raadighed.

Paa dette Omraade er Statens Indgriben bleven mindre 

hyppig bestridt end paa de andre af Kredittens Omraader, 

især naar de har antaget en belærende Form.

Den belærende Methode. — Man kan bidrage til Kreditin­

stitutionernes Udbredelse ved under Haandværkernes Uddan­

nelse at lægge Vægt paa den Rolle, som Kreditten spiller i 

Konkurrencekampen, og paa at fremføre de bedste Midler til 
at skaffe sig den. Enhver Lærling, der saaledes har lært at 

kjende den Kreditinstitution, som passer bedst for ham, vil 

den Dag, da han faar Brug derfor, søge at slutte sig sam­

men med andre for at stifte en saadan Institution, hvis der 

ikke allerede findes en indenfor hans Rækkevidde.

At lære Haandværkeren, i hvilke Tilfælde og under hvil­

ken Form han kan laane, udgjør en af Hovedbestanddelene 

i hans økonomiske Uddannelse. Imidlertid kan man rejse det 

Spørgsmaal, om han forstaar, hvad man fortæller ham, saa- 

længe Berøringen med det virkelige Liv og den personlige Er­

faring ikke har understreget Værdien af de Principper, som 

udvikles for ham. Det er maaske snarest under Fortsættelses- 

undervisningen, at Kursus i delte Emne vil bære den fulde 

Frugt.

Ved Conservatoire des Arts et Metiers i Paris er Kjendskab 

til Forsikringsinstitulioner og sociale Forsorgs- og Selvhjælps- 

anstalter, derunder ogsaa de gjensidige Kreditsammenslutnin­

ger, Gjenstand for en ret indgaaende og vedholdende Under­

visning. Ved Polyteknikum i Zürich er der i 1899 bleven 

oprettet en særlig Lærestol i Kooperation under dens forskjel- 

lige Former og særlig paa Kredittens Omraade.

Den agitatoriske Methode. — Staten kan ligefrem agitere til 

Gunst for visse Former af Kredit. Jeg maa imidlertid for 

dette Æmnes Vedkommende henvise til det efterfølgende 3dje 

Afsnit, da jeg ikke kjender noget Eksempel paa, at Agitationen 

har indskrænket sig til alene at gjælde Foreninger til Ydelse 
af Kredit.

Foredrag med Tilskud fra Staten, Vandrelærere og Ud­

bredelse af Smaaskrifter kan under Hensyn til Tid og Sted
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antage et mere eller mindre forskjelligt Præg; men derfor er 

det ikke mindre sandt, at de udgjør Dele af en almindelig 

Virksomhed til Udbredelse af Sammenslutningens Aand.

Denne Art Virksomhed er utvivlsomt meget praktisk, 

men det kan undertiden have sine Vanskeligheder at anvende 

den. Da den preussiske Stat havde grebet ind til Gunst for 

en bestemt Ordning af Kreditten, var det saaledes rimeligt at 

virke for Udbredelsen af en nøje Forstaaelse af denne Ind­

gribens Betydning i Haandværkerkredse og gjøre de økono­

miske Principper almindelig bekjendte, som »Central Genossen­

schaftskasse« havde gjort til sine, samt henlede Opmærksom­

heden paa de Institutioner, gjennem hvilke den fordelte Kre­

ditten. Men da det skete, mente Schulze Delitzsch-Partiet at 

se en imod dem rettet Konkurrence i denne Optræden fra 

Statens Side; Debatten herom blev politisk og antog en sær­

lig bitter Form.

Paabudsmethoden. — Denne Benævnelse kan forstaas paa 

forskjellig Maade, og jeg vilde gjerne have fundet en bedre 

og klarere. Da det ikke er lykkedes mig, skal jeg forsøge at 

forklare den: Staten kan i Kraft af sin Myndighed træffe 

visse Forholdsregler, der for Haand værkerne nødvendiggjør et 

praktisk Kjendskab til Kreditinstitutionerne og deres Brug, 

hvad enten denne Kjendskab kræves ved Udstedelsen af Dyg­

tighedsbeviset eller i Anledning af selve Kreditinstitutionernes 

Træden i Funktion.

Der findes i Tyskland et særligt Dygtighedsdiplom, der 

ogsaa medfører særlige Fordele, nemlig Mesterværdigdeden. 

Mellem de Ting, som det forlanges, at Haandværkerne skal 

have Kjendskab til for at opnaa Mesterskabet, hører Bogføring, 

Vekselret og saadanne Bankforretninger, som forekommer 

indenfor deres Omraade, samt de Kreditinstitutioner, der er 

stiftede til Fordel for dem.
En virksom Fremgangsmaade til at lære Haandværkerne 

kun at benytte Kredit med fuld Forstaaelse af dens Væsen er 

aabenbart den, at man nægter dem Kredit i de Tilfælde, hvor 

det ikke vilde være fornuftigt at yde den. Men det forud­

sætter, at det kreditydende Organ undersøger hvert Laane- 

andragendes Værd med Hensyn til dets Anvendelse samt Laan- 

tagerens Formuesforhold.
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Hvorledes skal nu dette Resultat naas i Praksis? I sidste 

Instans bliver det Grundlæggerne af Kreditinstitutionerne, der 

faar den afgørende Indflydelse her. Men man kunde tænke 

sig, at Staten foreskrev denne Arbejdsmethode, enten derved 

at der sikredes de Institutioner, der fulgte den, en særlig gun­

stig Retsstilling, eller at Bevillingen af Tilskud eller endog 

Adgang til Rediskontering kun kunde opnaas paa denne Be­

tingelse.
Det er saa nogenlunde dette, der sker i Preussen efter 

Loven af 25. Juli 1895. Centralkassen fungerer for Forbunds- 

kasserne, hvis Indretning den bestemmer, og hvis Virksomhed 

den underkaster et særligt Tilsyn. Disse Forbundskasser fø­

rer saa igjen paa deres Side Tilsyn med og har Ledelsen af 

de gjensidige Kreditforeninger; de udelukker dem, hvis deres 

Virksomhed ikke er i Overensstemmelse med den sociale Op­

gave, som man tildeler dem, f. Eks. hvis Summen af den 

tilstaaede Kredit overstiger en Haandværkers eller Detailhand­

lers Gennernsnitsbehov.

111. Staten og Foreningsvæsenet.

De forskjellige Former for Sammenslutning kan henføres 

til tre Arter, som ikke yderligere kan reduceres, forsaavidt 

man søger en fuldstændig Tilpasning af den retslige Form 

til de økonomiske Krav. Det er følgende: a) Sammenslutnin­
ger til Værn for almene Fællesinteresser; Z?) Sammenslutninger 

til Udøvelse af Faget med det Formaal at forbedre selve Vil- 

kaarene for dets Udøvelse; c) Sammenslutninger til umiddelbar 

Pengevinding for den enkelte.
I den første Gruppe kan man «særlig fremhæve følgende:

1. De Institutioner, som er skabte til Værn for økono­

miske Interesser overfor Statsmyndighederne, som f. Eks. de 

raadgivende Kommissioner, som i Tyskland kaldes »Beiräthe«.

2. De Foreninger, der tager sig af Fagets indre Organi­

sation, enten ved at ordne eller regulere Uddannelsen i Faget, 

eller ved at regulere selve Udøvelsen af Faget.
Den anden Gruppe omfatter en hel Mangfoldighed af øko­

nomiske Foreninger: Indkjøbsforeninger, Kreditassociationer, 

Foreninger til Anskaffelse af Maskiner, Produktionsselskaber,



— 220 —

Udstillingsselskaber og Oplysningsbureauer. En Ting er fælles 
for dem alle: de stræber efter umiddelbar Fordel, der naas 
ved Hjælp af Institutioner, bestemte til at vare ved. Deres 
Karakter er blandet: dels Pengevinding, dels social Virksomhed.

Den tredje Gruppe omfatter de egentlige Aktieselskaber, 
som visse Landes Lovgivning deler i borgerlige og Handels­
selskaber.

Hos Foreninger af den første Gruppe er deres Karakter af 
Medarbejdere med Staten eller dennes Befuldmægtigede det 
betegnende Hovedtræk. Derfor vil jeg opsætte den nærmere 
Omtale af dem til næstfølgende fjerde Afsnit.

Hvad angaar Foreningerne af den anden Gruppe, som jeg 
for Fremtiden vil kalde »økonomiske Sammenslutninger«, saa 
har Staten grebet ind overfor dem paa tre Maader: for at 
lette dem deres retslige Stilling, for at bidrage til deres Ud­
bredelse og for at hjælpe dem i deres Virksomhed. Idet jeg 
henviser til, hvad jeg allerede har sagt i det foregaaende Af­
snit (S. 209) om disse Foreningers retslige Vilkaar, skal jeg 
kun tilføje nogle udfyldende Bemærkninger. Den første er, at 
Formernes Mangfoldighed og den fulde Frihed til at vælge 
imellem dem særlig begunstiger Dannelsen af denne Art Fore­
ninger. Den anden Bemærkning er, at Haandværkernes øko­
nomiske Foreninger meget almindelig har indrettet sig efter 
den specielle lovmæssige Form, der blev skabt til Gunst for 
dem. Antallet af de officielle Lav, der benytter sig af deres 
Ret som juridiske Personer til at udføre de omhandlede Ope­
rationer, er saa begrænset i Tyskland og Østerrig, at man 
ikke behøver at regne dermed, og den med Hensyn til Lovgiv­
ningen i Tyskland indhøstede Erfaring har saa meget større 
Betydning, som Lovgivningen er 20 Aar gammel og anlagt i 
meget stor Maalestok. Den styrkes ved Erfaringer fra Øster­
rig, hvor de økonomiske Foreninger alle har antaget Ordnin­
gen efter Loven af 9. April 1873 (»Erwerbs- und Wirthschafts- 
genossenschaften«), som er analog med den lyske Lov af 1889, 
hellere end efter Lavslovgivningen (§ 114 i Næringsloven).

Som negativt Eksempel kan nævnes den belgiske Lov­
givning, som ikke kjender anden Form for økonomisk Sam­
menslutning end det almindelige Aktieselskab, og som overfor 
Haandværkernes Foreninger anvender de Bestemmelser, der 
vedrører de saakaldte kooperative Selskaber, som ikke vil sige
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andet end Aktieselskaber med varierende Kapital. Næppe be­

gynder Haandværkernes økonomiske Sammenslutninger at 

brede sig, før man fra alle Sider hører Klager over Lovgiv­

ningens Utilstrækkelighed, og man ser de skadelige Følger af 

den Vindingens Aand, hvis Hovedprincip indpodes gjennem 
Lovgivningen.

Af de forskjellige Landes Erfaringer paa Lovgivningens og 

paa det økonomiske Omraade tror jeg at kunne uddrage føl­
gende Regler:

1. De økonomiske Sammenslutninger bør kunne nyde 

godt af rummelige Retsbestemmelser, afpassede efter deres 

Væsen og Opgaver, saaledes at deres Oprettelse lettes og deres 
Virken beskyttes.

2. Deres Forfatning bør være selvstyrende og Lovbestem­

melserne tilstrækkeligt specialiserede til at holde Foreningerne 

indenfor deres egentlige Opgave.

Der er to Afvigelser fra det rette, som det er lige vigtigt 

at undgaa, nemlig paa den ene Side at »socialisere« Forenin­

gerne (det vil sige at sammenblande dem med Sammenslut­

ninger til Værn for offentlige Interesser, som Lav og Interesse- 

Repræsentationer), paa den anden Side at »kommercialisere« 

dem, det vil sige: blande dem sammen med Selskaber, hvis 

Maal er Pengefordel.

For at gjennemføre disse Principper har Lovgivningsmyn­

dighederne anvendt forskjellige Forholdsregler, som jeg vil dele 
i følgende Grupper:

a) for at lette Udbredelsen af den økonomiske Fag- og 

Andelssammenslutning: at give Foreningerne Ret til at op­

træde som juridiske Personer mod en Indregistrering uden 

andre Formaliteter; at give dem frit Spillerum med Hensyn til, 

hvorledes de vil skalle sig Kapital og ordne deres indre Virk­

somhed; at give dem en lignende Handlefrihed som den, der 

tilstaas Aktieselskaber.

ft) for at undgaa Afvigelserne fra den rette Vej: at fastslaa 

visse Hovedregler, som skal bestemme disse Foreningers øko­

nomiske Karakter, herunder navnlig Begrænsning af Divi­

denderne, Forbud mod at overdrage Aktierne og Reserve­

fondets Urørlighed; Pligt til at underkaste sig en periodisk 

Kontrol, der baade skal tage Sigte paa Regnskabernes Nøjag­

tighed og paa Ledelsens Retning; Begrænsning af Medlems-
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tilgangen til visse bestemte Klasser; Skattelettelser eller andre 
Begunstigelser fra Statens Side, hvis Inddragelse kunde benyt­
tes som Straf for kommercielle Tilbøjeligheder.

Statens Propaganda til Gunst for de økonomiske Forenin­
ger har efter Omstændighederne antaget et belærende eller et 

agitatorisk Præg.
Det synes forstandigt, naar man giver Haandværkerne 

økonomisk Uddannelse i Fagskolerne eller paa Fortsættelses­
kursus, da blandt andet at lære dem, hvilke Fordele de økono­
miske Sammenslutninger har, og Vilkaarene for, at disse Sam­
menslutninger kan virke godt, og hvorledes man selv skal 
opføre sig indenfor dem og bære sig ad med et lede dem. At 
gjenopfriske disse Regler ved de efterfølgende udfyldende Kur­
sus er upaatvivlelig ogsaa til Gavn, og de Udgifter, som Staten 
afholder paa denne Konto, kommer ind under Begrebet Ud­
gifter til faglig Undervisning.

En saadan Undervisning har i lang Tid været givet i 
Østerrig og Tyskland. Det betydelige Antal Fagsammenslut­
ninger, som findes i Tyskland, kar givet Anledning til, at der 
dér er indført en særlig Undervisning, beregnet paa de ledende 
Medlemmer i disse Foreninger. Denne Undervisning, der er 
en periodisk Vandreundervisning, omfatter Bogholderi med 
praktiske Øvelser, Forklaring af Lovgivningen med Hensyn 
til Foreningerne samt økonomiske Betragtninger over Ledelsen 
af faglige Andelsselskaber og om Haandværksfagenes Stilling 

i det hele taget.
I Østerrig findes der to Slags' Foreninger, der benævnes 

næsten ens, og Centraladministrationen beskjæftiger sig ligeligt 
med begge. Alt, hvad der skabes under Form af Lavssam- 
nienslutninger (Genossenschaften efter Næringsloven), opmuntres, 
tilses og fremmes af særlige Embedsmænd, Genossenschaftsin- 
structoren, hvis Embeder er oprettede ved Dekret af 31. Maj 
1889; alt, hvad der sker under Form af økonomiske Sammen­
slutninger (Erwerbs- und Wirthschaftsgenossenschaften, Loven af 
9. April 1873), hører ind under Centralkontoret, Gewerbeförde­

rungsdienst. Baade i det ene og det andet Tilfælde er den 
Støtte, der ydes, direkte, og Embedsmændenes Deltagelse deri 
er officiel.

I Almindelighed er Statens agitatoriske Virksomhed i Tysk-
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land og Østerrig ofte bleven kritiseret, dels paa Grundlag af 
Ikke-Interventionsprincippet for Staten i økonomiske Sager, 
dels fordi man har anset denne Indgriben for ufuldkommen. 
Denne Kritik er som oftest udgaaet fra Lederne af gamle Sam­
menslutninger, der har baade Budget og Reservefond, og som 
betragter Agitationen for Dannelsen af nye Foreninger som 
en Gjerning, der udelukkende burde være forbeholdt deres 
Initiativ.

Naar en lidt for overdreven Iver har været Aarsag til 
Grundlæggelse af en Association, hvortil der ikke føltes Trang, 
eller som ikke var virkelig levedygtig, saa er det klart, at 
Kritikken mod Statsmyndighederne her havde let Spil. Der er 
imidlertid ikke Grund til her at komme nærmere ind paa Stri­
digheder, til Grund for hvilke der kan ligge private Interes­
ser; thi visse Sammenslutninger byder nemlig de Mænd, der 
har virket for deres Dannelse, misundelsesværdige Stillinger.

Centralmagten har i Belgien samtidig anvendt de to Maa- 
der at gøre Propaganda paa, men saa forsigtigt, at den har 
undgaaet de værste Fejlgreb. Hvert Aar bevilger Kamrene et 
Tilskud til Udbredelse af den økonomiske Sammenslutnings- 
aand mellem Haand værkerne (i Øjeblikket 5000 Fr.). Ved 
Hjælp af denne Sum støtter Mellemstandskontoret den mundt­
lige og skriftlige Propaganda saavel som Tilsynet med Fore­

ningerne.
Tilskudet til den skriftlige Propaganda omfatter Bidrag til 

faglige eller Forenings-Tidsskrifter, som udbreder og vedlige­
holder den økonomiske Sammenslutningsaand, og til Smaa- 
skrifter, der udgives specielt med dette Maal for Øje.

Tilskudet til den mundtlige Propaganda har givet Anled­
ning til en interessant Ordning. Kontoret har ikke udnævnt 
faste Foredragsholdere som Led af~ Administrationen. Det 
overlader de vigtigste af de faglige Sammenslutninger at op­
fylde den mundtlige Propagandas Krav, idet det nemlig beder 
dem om at udpege den Mand iblandt Medlemmerne, som de 
anser for bedst egnet til at tage Affære i hvert foreliggende 
Tilfælde. Naar saaledes Bagere beder om Oplysninger an- 
gaaende Dannelsen af en Sammenslutning, eller gjøre visse 
Tilløb til Organisation, saa sender man dem en Bager som 
Foredragsholder; hvis det gjælder om at oprette en Kredit-
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forening, sender man en Direktør for en gjensidig Kredit­
sammenslutning, og saa fremdeles.

Paa denne Maade kan Tallet paa Foredragsholdere blive 
ret stort uden at bebyrde Budgettet med overdrevne Udgifter, 
og enhver af dem vinder saa meget desto større Tilslutning, 
som han taler af Erfaring, og hans Sagkundskab og hans Uin- 
teresserthed derfor er hævet over enhver Tvivl. Paa den 
anden Side paatager Administrationen sig ikke Ansvaret for 
alt, hvad Foredragsholderne siger.

Mellemstandskontoret raader ogsaa over et andet Middel 
til at opmuntre til Dannelsen af økonomiske Sammenslutnin­
ger. Da Agitationen for Sammenslutning er en Sag af national 
Interesse, og da de, som udmærker sig derved, samtidig af­
lægger Vidnesbyrd om Hengivenhed for Sagen og om Dygtig­
hed, kan der tildeles dem, der har fremmet denne Bevægelse 
i det mindste i 10 Aar, en særlig Hædersbevisning, der uddeles 
af Kongen, og som almindelig kaldes Lavsdekorationen (la 
décoration syndicale).

Statsmyndighederne i flere Lande støtter Ledelsen af 
Haandværkernes økonomiske Sammenslutninger ved raad- 
givende Vejledning, ved industrielt Samarbejde og ved Penge­
hjælp.

Mellemstandskontoret i Belgien lader skrive og uddele 
Haandbøger, hvori de Raad findes samlede, som kan gives de 
forskjellige Selskaber, samt de vigtigste Lærdomme, der kan 
drages af gjorte Erfaringer.

I Østerrig har Tilsynsmændene ved de faglige Selskaber 
(Genossenschaftsinstructoren) den Opgave enventuelt at be- 
skjæftige sig med hver enkelt af de økonomiske Institutioner, 
som er knyttede til Lavene (§ 2, 1 i Dekretet af 31. Maj 1899).

I Preussen er Samarbejdet indirekte i den Forstand, at 
det er Centralkassen, der har den Opgave at virke for Dan­
nelsen af økonomiske Sammenslutninger, som jo er dens Kli­
enter. Det er fremdeles indirekte i en anden Forstand, nem­
lig gjennem de Tilskud, som Ministeriet giver Tilsynsmænd 
fra de store Forbund, dels for at de skal foretage de Regn­
skabseftersyn, som Loven kræver, dels for at de skal hjælpe 
Foreningernes Forretningsførere med deres Raad.

Den belgiske Lovgivning kræver ikke, at Haandværker-
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selskabernes Bøger skal inspiceres hvert andet Aar, men Mellem­
standskontoret støtter indirekte denne Fordring ved at tildele 
de Forbund, som sætter den i Værk, en Understøttelse, der 
er ligesaa stor som vedkommende Tilsynsmænds Løn. Det for­
beholder sig endogsaa Ret til at bekræfte deres Udnævnelse.

Det mest udprægede F3ksempel paa Indgriben ved Penge­
understøttelse har vi i Østerrig, hvor Haandværkerorganisa- 
tionerne ikke blot kan modtage en Understøttelse til Smaaud- 
gifter ved Etableringen, hvad der ligeledes sker i Tyskland og 
Belgien, men ogsaa Understøttelser enten som Aarstilskud eller 
som Laan, ja endogsaa i Form af Værktøj.

Saaledes har vi set Produktionsforeningerne (Betriebsge­
nossenschaften) siden 1898 modtage Laan til lav Rente til et 
Beløb af indtil 610,000 østr. Kr. (463,500 danske Kr.), medens 
Værdien af det mekaniske Værktøj, som i den senere Tid 
er indkjøbt af det østerrigske Kontor og uddelt til Forenin­
gerne, beløb sig til 853,264 østr. Kr. (648,480 danske Kr.).

Selskaberne til Indkjøb af Raamaterialer har i det samme 
Tidsrum modtaget 92,000 østr. Kr. til Laans. Fællesdriftssel­
skaberne (Werkgenossenschaften, Maschinengenossenschaften) 
har faaet 284,700 østr. Kr. til Laans og Maskiner for 1 Mill, 
østr. Kr. Kreditassociationerne modtager aarlige Tilskud for at 
bestride deres Sammenslutningers almindelige Driftsomkost­

ninger.

IV. Statens Indgriben paa nogle andre Omraader, 
som berører Konkurrencevilkaarene.

Man kan ogsaa forøge Haandværkernes Konkurrenceevne 
ved at undertrykke det, der hindrer denne produktive Værdi 
i at udfolde sig. Naar Hindringerne stammer fra en ærlig 
Konkurrences normale Virkning, mener jeg ikke at kunne til- 
raade en Indgriben fra Statsmagtens Side, som kun vilde for­
falske Konkurrencens Virkninger og stille Haandværkerne un­
der særlige Begunstigelser. Jeg fraraader det i Haandværker­
nes egen Interesse, som jeg tidligere har forklaret (se S. 175).

Men jeg har ogsaa hentydet til Tilfælde, hvor Staten var 
partisk til Haandværkernes Skade, enten ved direkte Hand­
ling eller ved at afholde sig fra Handling. At fjerne saadan

15



— 226 —

uretfærdige Partiskhed er aabenbart at arbejde paa en Forø­

gelse af Haandværkernes Konkurrenceevne. Jeg skal nævne 

nogle Eksempler.

A. Leverancer til offentlige Myndigheder.

Der er Lande, hvor Haandværkernes Konkurrenter nyder 

direkte Begunstigelser ■— saaledes i Frankrig og i Italien Ar­

bejdernes kooperative Produktionsforeninger. De er fritagne 

for visse Formaliteter og for visse Byrder, f. Eks. for at de­

ponere et Kavtionsbeløb. Deres Leverancetilbud nyder en 

Fortrinsret under visse Omstændigheder. At tage disse Begun­

stigelser tilbage vilde være en af Statens første Pligter.

I de fleste Lande er de Betingelser, Staten sætter ved denne 

Slags Leverancer, saaledes, at Haandværkerne praktisk set 

maa betragte sig som udelukkede. De offentlige Myndigheder, 

som er de ansvarlige Ophavsmænd til denne Tingenes Tilstand, 

har ogsaa den Pligt at forandre den, og da dette Spørgsmaal 

er meget aktuelt, tror jeg, at det vil være nyttigt at gaa noget 

mere i Enkeltheder angaaende de Reformer, som kan tænkes 

mulige.

Paa dette Omraade er det retfærdigt at forlange af Sta­

ten, at den skal gribe ind til Fordel for Haandværkerne og 
de smaa Industridrivende:

1) fordi Statsmyndighederne har det i deres Haand at be­

stemme Vilkaarene for de Leverancer, der skal præsteres til 
det offentlige;

2) fordi Haandværkerne og de smaa Industridrivende ud- 

gjør en vigtig og betydningsfuld Del af Nationen, og fordi 

deres Arbejde danner Grundlaget for en betydelig Del af Skatte­

indtægten;

3) fordi en uheldig Affattelse af Licitationsbetingelserne 

begunstiger den kunstige Koncentration (Udvikling af Stordrift) 

til Skade for Haandværkerne og de smaa Industridrivende.

Den Methode, der anvendes: samlet Udbud og Antagelse 

af det billigste Tilbud, har til Følge, at Haandværkerne og de 

smaa Industridrivende udelukkes. Ved denne Fremgangsmaade 

griber Staten altsaa paa uretfærdig Vis ind i Konkurrence- 

kampen; dette er saa meget mere beklageligt, som Anven-
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delsen af denne Methode ikke er nødvendig for en god Ledelse 

af de offentlige Anliggender.

Jeg skal nedenfor give en kortfattet Udsigt over de for- 

skjellige Forholdsregler, som man kan træffe for atter at skabe 

Lighed i Konkurrencevilkaarene:

1. Leverancernes Udstykning i Afdelinger.

Den kan gjennemføres ved Hjælp af en Række Reformer, 

hvoraf følgende er de vigtigste:

a) Forbud mod samlet Entreprise.

Den samlede Entreprise begunstiger Bedragerier fra Leve­

randørernes Side, gjør Arbejdet vanskeligt for de Embedsmænd, 

der skal godkjende det leverede, og giver Anledning til ende­

løse Stridigheder. Af alle disse Grunde bidrager den til at 

holde de smaa og mellemstore Tilbudsgivere borte, idet disse 

nærer Frygt for Konflikter, da de ved, at de er altfor svage 

til at kunne kæmpe mod mægtige Administrationer. Udeluk­

kelsen af samlede Tilbud tvinger Tilbudgiverne til at beregne 

deres Indkjøbspris saaledes, at den kommer klart frem, hvil­

ket bidrager til Haandværkernes og de smaa Industridriven­

des økonomiske Opdragelse.

Man finder en interessant Gjennemførelse af denne Reform 

i ^folgende Ordlyd af et Reglement af 1. Januar 1906 for Kon­

geriget Preussen: »Licitationernes Formaal bør nøje fastslaas 

i alle Hovedtrækkene. De Arbejder og Leverancer, som ud­

kræves ved Byggearbejder, kan kun undtagelsesvis, med den 
overordnede administrative Myndigheds Samtykke, antages 

under et til en samlet Pris. Selv i dette Tilfælde bør der til 
Tilbudet føjes beskrivende Overslag i Overensstemmelse med 

Paabudene i §§ 1—3«. (Kap. II, 1—8).

b) Udstykning af Leverancerne fagvis.

Udbydelsen i samlet Entreprise fremmer Udviklingen af 

Stordriften ved at lægge Hovedvægten paa Pengespørgsmaalet; 

den indskrænker Tallet paa konkurrerende, fordyrer Haand­

værkernes Arbejde og udelukker Haandværkerne fra enhver 

Mulighed for at indgive direkte Tilbud.

Udbud af Arbejdet fagvis vil ikke virke hæmmende paa 

Arbejdets Gang, det vil lette Kontrollen ved Arbejdets Anta­

gelse og opmuntre til Levering af ærligt Arbejde. Man vil 
15*
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undgaa Stridigheder angaaende Fagenes Rækkefølge ved i Li­

citationsbetingelserne at indføje nøjagtige Regler for Begyndelses­

eller Afslutningstider for Arbejdet saavel som en Forpligtelse 

for hvert Fag til at respektere det foregaaende Fags Arbejde 

eller erstatte Beskadigelser deraf, idet Arbejdet forudsættes at 

være dadelløst, naar der ikke forinden er nedlagt Protest, 

efterfulgt af en Undersøgelse.

Jeg finder ligeledes denne Reform gjennemført i det preus­

siske Reglement: »De Arbejder eller Leverancer, som skal ud­

bydes, skal saa vidt muligt udstykkes i Afdelinger, saaledes at de 

smaa Industridrivende og Haandværkerne ogsaa kan tage Del i 

Tilbudet. Naar det drejer sig om vigtige Arbejder og Leverancer, 

som man ikke kan bortlicitere adskilte uden at skade Helhe­

den i Udførelsen, saa bør de som almindelig Regel udbydes 

efter F^ag- og Industrigrene og, om det lader sig gjøre, sær­
skilt for de Arbejder og Leveringer, som angaar hvert Fag. 

I Tilfælde af særlig omfattende Licitationer maa man yder­

ligere dele Arbejdet og Leverancerne under de forskjellige Haand- 

værks- og Industrifag i flere Dele«. (Kap. I, II, 9).

c) Deling i Underafdelinger (»Lodder«).

En saadan Deling kan være nødvendig ved Udførelsen af 

Arbejder eller ved Tilvejebringelsen af Leverancer, naar disse 

er saa omfattende, at dertil vilde udkræves saa store Arbej­

derstyrker og et saadant dertil passende industrielt Anlæg, at 

det oversteg Mellemstandens Kræfter i Industri og Handel. 

Underdelingen kan udføres paa samme Maade som Hoved­
delingen efter Fag.

d) Arbejdets Fordeling over Tidsperioder, der er afpas­

sede efter de normale Vilkaar for den industridrivende og 

handlende Mellemstands Forsyning med Varer og Arbejdskraft.

Motiverne hertil er de samme som ved Delingen i Under­

afdelinger. Som Eksempel paa Gjennemførelse i Praksis: 

»Der skal indrømmes tilstrækkelige Tidsfrister ved Udførelsen 

af Arbejder og Leverancer. Disse Frister skal beregnes efter 

Aarstiden, efter Markedets Tilstand og Arbejdsforholdene«. (Det 
preussiske Reglement, Kapitel 2, 11, 1).

2. Afskaffelse af det billigste Tilbuds Førsteret.

Tilkjendelsen af Arbejdets Udførelse til den laveste Til­

budsgiver har uheldige Virkninger. Den synes at have frem-
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met Forsøg paa Misligheder og at have virket til Skade for 

Arbejdets Kvalitet. Den staar i Modstrid med de Billighedsprin­

cipper, der siger, at man bør forlange ærligt Arbejde og be­

tale en retfærdig Pris derfor.

Det er ønskeligt at nærme sig den rimelige og retfærdige 

Pris saa meget som muligt, men det er ikke sandsynligt, 

at man naar dette ved et saa ensidigt og avtomatisk virkende 

Middel. Der er to andre Fremgangsmaader tænkelige. Ved 

den første søger man at bestemme den rimelige Pris ved at 

udregne et Gjennemsnitstal for Priserne. Denne Beregning kan 

foretages paa forskjellig Maade; i Bajern ynder man følgende: 

Man gaar ud fra de officielle Overslagssummer; alle Tilbud, 
som fjerner sig 20 Procent derfra, kommer slet ikke i Betragt­

ning; man beregner Gjennenisnittet af de andre og det Tilbud, 

som nærmer sig mest dertil, bliver antaget. En anden Me­

thode kunde kaldes Fagforeningsmethoden: Man udskiller 

først de Tilbudgivere, hvis Beregninger indeholder en Kræn­

kelse af den Minimums-Løntarif, som er fastslaaet af Arbej­
dernes Fagforeninger og godkjendt af de offentlige Myndighe­

der, eller de Prislister, som med Mellemrum udstedes af Me­

sterforeningerne efter Kursen paa Raamaterialer. Naar det er 

gjort, beregner man Middeltallet af de andre.

Ved de praktiske Anvendelser, som jeg senere skal nævne, 

bestemmes den retfærdige. Pris ved en Kombination af flere 

Udelukkelsesbestemmelser med en vis Frihed i Bedømmelsen. 

Dette er den preussiske Løsning, som den fremgaar af § 8, 1, 

4, 5 og 10 af det tidligere nævnte Reglement: »Leverancen bør 

paa ingen Maade tildeles den, som forlanger den laveste Pris. 
Naar Sagen skal afgjøres, bør de kompetente Interesserepræ­

sentationer (Haandværkerkanire, Handelskamre eller Land- 

brugskamre) anmodes om at give^Oplysninger om de Til­

budgiveres Kvalifikationer, som er Administrationen ubekjendte. 

Følgende Tilbud tages ikke i Betragtning: a) De Tilbud, som 

ikke er i Overensstemmelse med de Betingelser eller Prøver, 

der danner Grundlaget for hele Licitationsudbudet; b) de 

Tilbud, som under Hensyn til de af Tilbudgiverne indsendte 

Prøver ikke menes at kunne fyldestgjøre Licitationens For- 

maal; c) de Tilbud, hvis Pris aabenbart ikke svarer til de 

forlangte Arbejder eller Leverancer, saaledes at man ikke kan 

vente en tilfredsstillende Udførelse deraf. Efter at disse Ude-
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lukkeiser har fundet Sted, skal man til at udføre Arbejdet 
vælge den åf de 3 laveste Tilbudgivere, hvis Tilbud synes 
mest antageligt ud fra alle Synspunkter.

3. Om Fortrinsret.

Naar man kritiserer en saadan Affattelse af Licitations­
betingelserne, som indirekte begunstiger de store imod de min­
dre, bør man i lige saa høj Grad dadle en omvendt Praksis, 
selv om den er af mere tilsyneladende end virkelig praktisk 
Betydning. At give Haandværkerne Fortrinsrettigheder er et 
farligt Middel, som kan blive mødt med Gjengjældelse, naar 
det politiske Flertal skifter, hvad der jo med Mellemrum 
hænder i alle repræsentative Styrelser. At unddrage Statsle­
verancer fra den almindelige Konkurrence ved en administra­
tiv Beslutning er ligesaa lidt berettiget, naar det sker til For­
del for producerende Arbejderforbund (den franske Methode), 
som naar det er til Fordel for Haandværksfagene (den øster- 
rigske Methode).

Der er dog Begunstigelser, som ikke gaar saa vidt som 
til at undertrykke selve Konkurrencen, og som derfor heller 

ikke medfører de samme Ulemper. I det preussiske Regle­
ment ser vi saaledes, at naar Prisen er ens, skal den stedlige 
Haandværker foretrækkes, og blandt konkurrerende stedlige 
Haandværkere igjen den, som har Mesterdiplom. Ordlyden er 
saaledes: »Naar lige Tilbud gjøres paa Byggearbejder, skal 
de Haandværkere foretrækkes, som bor paa Stedet, hvor Ar­
bejdet skal udføres, eller i dets Nærhed, paa den Betingelse 

at de selv udfører Arbejdet. Naar flere Haandværkere gjør 
samme Tilbud, skal Arbejdet fortrinsvis tilkjendes den, som 
har Ret til at bære Mesternavnet« (§ 133 i Næringsloven og 
§ 8 i Loven af 26. Juli 1897).

B. Om Regulering af Konkurrencen.

Jeg har sagt, at absolut ubunden Frihed paa Konkurren­
cens Omraade i Reglen falder ud til Skade for de smaa; hvis 
Staten undlader at gribe ind paa dette Omraade, er det da 
en Anomali, svarende til om Staten ikke greb ind imod Ud­
øvelse af fysisk Vold.

Der hersker ikke desto mindre en vis Forvirring med Hen-
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syn til, hvad der egentlig skal forstaas ved den Betegnelse: 

illoyal Konkurrence. Saa længe som Spørgsmaalet alene betrag­

tedes ud fra juridiske Forudsætninger, herskede der saa godt 

som almindelig Enighed om, at der maatte foreligge en Fejl, 

en skyldig Handling, for at retfærdiggjøre en Indgriben. Men 

da Spørgsmaalet kom i Polemikeres Hænder, og blev ført 

over paa det økonomiske Omraade, tog man sit Udgangspunkt 

mindre i en begaaet Fejl end i selve Tilstedeværelsen af en 

Konkurrence.

Til Eksempel: Der findes i Belgien en Lov af 20. Maj 

1846 angaaende offentligt Salg ved Avktion af nye Varer, hvor­

efter det er forbudt at sælge anderledes end i Engrospartier 

eller med kommunal Bemyndigelse. Hvad er nu denne Lovs 

Væsen? Kommer den Spørgsmaalet om illoyal Konkurrence 

ved? Jo, siger de bosiddende Handlende, disse Salg forstyr­

rer vor Forretning og umuliggjør vore Beregninger angaaende 

det sandsynlige Forbrug; det er noget, som Loven bør forbyde!

Naar der ræsonneres saaledes, tages der direkte Sigte paa 

Konkurrencens Frihed, og ud fra dette Synspunkt kommer 

den belgiske Lov ikke del her behandlede Emne ved. Men 

man kan ogsaa sige, at Lovgiverne har villet anerkjende den 

større Garanti for ærlig Handel, som et bosat og kjendt Fir­

mas Navn giver, i Modsætning til Avktionssalgets Upersonlighed. 

Og saaledes kommer man alligevel gjennem en Kæde af Ræson­

nementer til at tilskrive den omtalte Lov den Hensigt at ville 

holde Øje med og hindre Bedrageri.

Tyskland viser os et andet Eksempel. Næppe var Loven 

af 27. Maj 1896 bleven vedtaget, før de, hvem den angik, be­

gyndte at klage over, at den ingen Nytte var til: man havde 

ikke reguleret de saakaldte »Udsalg«. Og medens Justits- og 

Handelsministeriet udarbejdede et-Udkast til en Ændring af 

Loven, udstedte Indenrigsministeriet et Cirkulære til Politimyn­

dighederne mod Misbrug ved Avktionssalg.

Hvad der vil komme ud af alt det, vil i Virkeligheden 

blive en mere og mere omstændelig Begrænsning af Sælgerens 

Næringsret, og man synes allerede at være kommen meget 

langt bort fra Udgangspunktet: Tilstedeværelsen af et Bedra­

geri. Følgende Principspørgsmaal behersker Debatten: Skal 

man give en saadan Lov en civil eller en kriminel Karakter?
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Skal man give en almindelig Definition, eller skal man opregne 

bestemte Tilfælde?

Man vil let se, hvor vigtigt det er, om disse to Spørgsmaal 

besvares paa den ene eller den anden Maade. For at kunne 

paaberaabe sig en civil Lov, maa den paagjældende kunne 

bevise en personlig Ret — en Skade, der er overgaaet ham, en 

Interesse, der kan opgives i Tal; hvis derimod Vægten lægges 

paa det straffende Element, saa er det tilstrækkeligt at bevise 

Kjendsgjerningernes Tilstedeværelse. I det første Tilfælde kan 

man ikke godt tænke sig offentlig Paatale, i det sidste Tilfælde 

synes den selvfølgelig. Og medens en Domfældelse i det ene 

Tilfælde maa være dokumenteret og endelig, behøver den i 

i det andet Tilfælde kun være et Paabud, eller maaske end- 

ogsaa betinget.

Endvidere er der det i engelsk Ret meget almindelig an­

vendte Sagsanlæg, som gaar ud paa at faa Domstolen til at 

nedlægge Forbud mod at foretage den eller den Handling. 

Følgen af en opnaaet Dom vil da være den, at en Gjentagelse 

bliver til en særlig Forbrydelse, der kaldes »Foragt for Ret­

ten« (Contempt of Court).

Nytten af at opregne en Mængde særlige Tilfælde er et 

Spørgsmaal, der er Gjenstand for levende Strid. Lande med 

romersk Ret holder paa Systemet med almindelige Definitioner, 
Lande med germansk Ret paa Forbud mod bestemt specifi­

cerede Tilfælde. Schweitz, der er delt imellem romerske og 

germanske Traditioner, kan ikke bestemme sig, og Lovgivnin­

gen i de fleste Kantoner har »Handelspoliti-Bestemmelser« 

(Lois sur la police du Commerce), hvilken Benævnelse man 

foretrækker for »Illoyal Konkurrence«.

De franske Forfattere bemærker med Grund, at alle Slags 

illoyal Konkurrence kan føres tilbage til to Former: Enten 

er Handlingen fordærvelig og skadelig for en Konkurrent, eller 

ogsaa betyder den et Bedrag mod det kjøbende Publikum. 

Derfor tillader ogsaa § 1382 i Napoleons Lovbog (Code Napo­

leon) at kræve Skadeserstatning i det første Tilfælde, og i det 

sidste Tilfælde fastsætter Straffeloven Straf for Bedragerierne. 

Franskmændene bemærker desuden, at det ligger i ethvert 

Misbrugs Natur ustandseligt at skifte Form; derfor er det kun 

Tidsspilde at ville opregne alle de bestemte, specificerede Be-
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d r a g e r i e r , s o m  m a n  v i l f o r b y d e ; e n a lm in d e l ig  D e f in i t io n  e r  

l a n g t d e t k r a f t i g s t e  o g  v i r k n in g s f u ld e s t e .

D e tyske J u r i s t e r h o ld e r p a a  d e r e s S id e p a a , a t d e t e r  

n ø d v e n d ig t a t h o ld e p a a S y s t e m e t m e d  d e  e n k e l t e  T i l f æ ld e ,  

f o r a t d e t k a n  v i r k e  p r æ v e n t iv t ( h æ m m e n d e ) . D e m e n e r , a t  

d e t a t d e f in e r e  e n  F o r s e e l s e  e r a t b e g r æ n s e d e n s F o r e k o m s t ;  

t h i k u n  d e  a b s o lu t u æ r l ig e F o lk  v i l i n d l a d e  s ig  p a a  e n  T in g ,  

s o m  e r f o r b u d t i L o v e n , o g  d e n  a lm in d e l ig e  F o r r e tn in g s m o r a l  

v i l v in d e  d e r v e d .

J e g  t r o r , d e t v i l v æ r e n y t t ig t h e r a t n æ v n e d e  v ig t ig s t e  

B e s te m m e ls e r i den tyske Lov af 27. Maj 1896, d e r e r f u ld ­

s tæ n d ig e r e e n d  d e ø s te r r ig s k e  o g  e n g e l s k e 1 ) L o v e  o m  i l l o y a l  

K o n k u r r e n c e . D e n n e L o v  t a g e r i k k e K o n k u r r e n c e p r o b le m e t  

o p  i h e le d e t s U d s tr æ k n in g ; G r u n d e n  h e r t i l e r i k k e  d e n , a t  

F a r e n  f o r v i s s e M is b r u g  e r u n d g a a e t L o v g iv e r n e s O p m æ r k ­

s o m h e d , m e n  d e  h a r  v i l l e t h o ld e  s ig  s t r æ n g t t i l d e n  O p f a t t e l s e  

a f B e n æ v n e ls e n  illoyal Konkurrence, s o m  e r b le v e n  g æ n g s i  

R e t s s p r o g e t . 2 )

F e m  f o r k a s t e l i g e  M a a d e r a t u d ø v e K o n k u r r e n c e  p a a  b l i ­

v e r u d t r y k k e l ig  f o r d ø m te  i L o v e n , n e m lig :

a ) Misbrug af Reklame ( §  1 — 4 ) . L o v e n  f o r k l a r e r n ø ja g t ig t  

h v i lk e  F o r m e r a f  O f f e n t l i g g jø r e l s e d e r b e t in g e r , a t R e k la m e n  

f a ld e r i n d u n d e r d e R e g le r , s o m  g iv e s i d i s s e A r t ik l e r ;  

s a a s n a r t d e n  s a a l e d e s b e s t e m te O f f e n t l i g h e d  e r t i l s t e d e , f o r ­

b y d e s b e d r a g e r i s k e e l le r u n ø ja g t ig e O p g iv e ls e r v e d r ø r e n d e  

V a r e r n e s F o r h o ld s o m  H a n d e ls v a r e r ( g e s c h ä f t l i c h e  V e r h ä l t ­

n i s s e ) . D e t te e r e t a lm in d e l ig t U d t r y k , h v o r e f t e r d e r o p r e g ­

n e s , m e n  k u n  s o m  E k s e m p le r : B e d r a g e r is k e  T i lk j e n d e g iv e l s e r  

v e d r ø r e n d e  V a r e r n e s  B e s k a f f e n h e d , d e r e s F r e m s t i l l i n g s m a a d e ,  

d e r e s P r i s ( h v a d  d e r  i k k e  f o r b y d e r a t s æ lg e  R e k la n ie a r t i k l e r  

u n d e r I n d k jø b s p r i s , m e n  v e l a t a n v e n c le  v i s s e  K n e b , d e r s k a l  

s k ju l e , h v a d  K jø b e r e n  i V ir k e l ig h e d e n  t i l s i d s t k o m m e r t i l a t  

b e ta le ) , d e r e s  F o r s e n d e l s e s m a a d e , d e r e s O p r in d e ls e s s te d  o g  d e  

U d m æ r k e ls e s te g n  ( M e d a l je r . U d s ti l l in g s p r æ m ie r ) , d e r s k a l v æ r e  

t i l f a ld n e  P r o d u c e n te n . B e d r a g e r i e t m a a h a v e h a f t d e n  V ir k ­

n in g  a t f a a  L æ s e r n e  t i l a t t r o , a t d e r f o r e la a  e t u a lm in d e l ig t 

g u n s t ig t T i lb u d .

E n  v ig t ig  B e s te m m e l s e e r f ø lg e n d e : F o r b u d e t o g  S t r a f f e -

*) Merchandise Marks Act 1 8 8 7  ( 5 0  o g  5 1  V ie t . c . 2 8 ) .

2 ) J f r . C . H a n s : K o m m e n ta r e , E in le i t u n g , P . 2 5 . B e r l in , G u t t e n ta g  1 8 9 6 .
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ansvaret rammer ikke blot Ophavsmændene til de paagjældende 

Handlinger men ogsaa de Blades Medarbejdere, Trykkere og 

Uddelere, i hvilke de ulovlige Reklamer er bleven offentlig­

gjorte, fra det Øjeblik af, hvor det er bevist, at de var be- 

kjendte med Bedrageriet.

Retsforfølgelsen er energisk. Der kan anlægges tre Slags 

Sager mod Overtræderne. Enhver Konkurrent, som er bleven 

krænket i sine Rettigheder, kan fordre Erstatning for den Skade, 

han har lidt (§ 1382 Code Nap.). Enhver Handlende, ethvert 

Lav eller enhver Forening, der berøres af den paagjældende  

Annonce, kan forlange, at den straks standses. I visse Til­

fælde kan der endelig anlægges kriminelt Søgsmaal, der kan 

føre til Idømmelse af Bøder paa indtil 1500 Mk., i Tilfælde 

af Gjentagelse Fængsel paa indtil 6 Maaneder.

b) Bedragerier med Hensyn til Kvantitet (§ 5). Der er Ting, 

som Forbrugerne er vant til at kjøbe i bestemte Kvantiteter: 

Traad i Ruller, Uldgarn i Fed, 01 paa Flasker o. s. v. Her 

kan Bedragerier let praktiseres med Bibeholdelse af Varens 

sædvanlige Ydre, saa meget desto mere som Publikum i Uagt­

somhed ikke lægger Mærke til, om Emballagen indeholder en 

Garanti for den rette Mængde, hvilken Mængde Folk iøvrigt 

ikke har Midler til at kontrollere.

For saadanne Varers Vedkommende giver Loven Forbunds- 

raadet Myndighed til at fastsætte de lovlige Mængder. Her­

efter skal det ydre give Publikum Besked om, hvad det vir­

kelige Indhold skal være, selv om der mangler utrykkelig  

Garanti for den rette Mængde. Straffen bestaar i en Bøde paa 

indtil 150 Mark; der kan ikke anlægges privat Søgsmaal paa 

dette Omraade.

c) Skadelige Paastande eller Beskyldninger (§§ 6 og 7).

Straffelovens Definition paa Bagvaskelse (Strafgesetzbuch 

II Del, Sektion XIV, § 187 o. fl.) formaar ikke at dække alle 

de skadelige Paastande eller Beskyldninger, som kan udspre­

des om Konkurrenter: om deres Handel, deres Varer etc. Lo­

ven forbyder derfor enhver saadan Paastand eller Beskyldning, 

for saavidt som den er falsk. Der er paa dette Punkt en 

vigtig Forskjel mellem den tyske og den franske Lov.

Der kan anlægges to Slags Sager imod dette Forhold: en 

Skadeserstatningssag fra det Øjeblik, da den paagjældende kan 

godtgjøre at have lidt Skade; et andet Søgsmaal, der har til
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Formaal at standse Beskyldningerne. Men hvis den, der ud­

spredte Beskyldningerne, vidste, at de var falske, kan der 

anlægges en tredje Sag imod ham, og denne Gang en kriminel 

Sag, der kan føre til, at vedkommende idømmes indtil 1500 

Mark i Bøde eller indtil et Aars Fængsel.

d) Misbrug af Handelsnavne eller Firmaer (§ 8). Den tyske 

Handelslovgivning indeholder vidtløftige Bestemmelser til Be­

skyttelse af Firmanavne og særlig imod Forsøg paa at ska­

be en Forveksling af rivaliserende Forretninger i den Hen­

sigt at vildlede eller kapre Kunderne. Efterligninger af Firma­

mærker, af Skilte, trykt Forretningspapir og Vignetter er ud­

trykkelig forbudt. Anklagemaader: Skadeserstatningssøgsmaal 
og Søgsmaal til Ophør af den paaklagede Handling.

e) Krænkelse af Forretningshemmeligheder (§§ 9—18). En 
Bøde paa 3000 Mark, med eller uden et Aars Fængsel, venter 

den Værkfører, Arbejder eller Lærling, der røber sin Arbejds­

givers Konkurrenter de Forretningshemmeligheder, som han 
kun faar Kjendskab til gjennem sin Stilling hos Arbejdsgiveren. 

Den, der drager Fordel af disse Indiskretioner eller bringer 
dem videre, udsætter sig for en lignende Straf; Tilskyndelse 

til disse Forbrydelser, selv om den ikke fører til noget Resul­

talt, straffes med en Bøde paa 2000 Mark med eller uden 9 

Maaneders Fængsel, bortset fra at der forbeholdes den ska­

delidte al Ret til at søge Skadeserstatning ved privat Søgsmaal.

Jeg skal nu antydningsvis fremføre, hvad en positiv Lov 
om Konkurrencens Udøvelse efter min Mening skulde inde­
holde:

I. I almindelige Bestemmelser, fælles for alle Maader at 

drive Forretning paa, skulde man fastslaa Retten til Konkur­

rence, men med den naturlige Indskrænkning: Ærlighed. Uær­

ligheden kunde defineres paa følgende Maade: En Handling 

af den Beskaffenhed, at den uretfærdigt krænker andre Næ­

ringsdrivendes Interesser, Kredit eller Ære; en Handling eller 

Manøvre, der gaar ud paa at vildlede Publikum.

Dette Afsnit kunde man fuldstændiggjøre med nogle almin­

delige Anvendelser af Hovedreglen som følgende:

1) Enhver Kjøber, der betaler kontant, har Ret til at for­

lange, at de Varer, som findes udstillede i Salgslokalet, skal sæl­

ges ham paa de tilbudte Betingelser og til de opgivne Priser i
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saa stor Mængde, som han har Lyst til at kjøbe, selv om 

Oplaget herved helt udtømmes.

a) Enhver Kjøbmand, der under en hvilkensomhelst 

Form fremkommer med Opgivelser angaaende de til Salg frem- 

budte Varers Eksistens, Mængde, Kvalitet, Oprindelse og Pris, 

angaaende de Hædersbevisninger, som skal være tildelt ham, 

angaaende hans Lagers Størrelse eller hans Grunde til Salget, 

kan af den kompetende Myndighed, enten af dennes egen 

Drift eller paa Begjæring af Folk, der er interesserede i Sagen, 

tvinges til at bevise sine Paastandes Sandhed.

b) Det er forbudt at lokke Kjøbere til ved at foregjøgle 

dem mulige Fordele, som skulde kunne tilfalde en eller flere 

iblandt dem gjennem Præmier af anden Art end de Varer, der 

sælges i den paagjældende Butik, eller af højere Værdi end 

den Vare, der er Handelens Gjenstand.
En meget nyttig Forholdsregel, der kan tages paa For- 

haand, er at paalægge enhver Person, der aabner en Forret­

ning enten af vedvarende Karakter eller kun midlertidig (Ud­

stilling, Vandreudsalg, Restlager o. s. v.)> eller som bebuder et 

totalt eller delvis Likvidationsudsalg, eller som vil bortsælge 

Varer ved Avktion, den Forpligtelse offentlig, ved et tydeligt 

Skilt, at meddele sit Navn, sit Firma og, hvis vedkommende 

ikke har fast Bopæl paa Stedet, sit virkelige Hjemsted.

Uden i Princippet at give Afkald paa at udstede positive 

Regler for Konkurrencen, kunde man maaske som Eksempler 

fordømme visse Arter af uærlig Konkurrence, saasom:

c) Reklamemisbrug, bestaaende i unøjagtige eller usand­

færdige Udtalelser om Varernes Beskaffenhed og Egenskaber, 

om deres Fremstillingsmaade, deres Oprindelse, deres virkelige 

Pris og om de Prisbelønninger, for hvilke de har været Gjen­

stand;
d) Bedragerier med Hensyn til Maal og Mængde: Kars 

eller Beholderes Indhold eller Vægten af saadanne Varer, som 

sælges i en almindelig benyttet Pakning;

e) skadelig, løgnagtig eller bedragerisk Omtale af eller 

Beskyldning mod andre;

f) Misbrug af Navne eller Firmaer;

g) Krænkelser af faglige Hemmeligheder vedrørende Varers 

Produktion, Oprindelse og Behandlingsmaade eller med Hen­

syn til Kundekredsen.
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11. Udøvelsen af visse omvandrende Næringsveje eller 
Haandværk kunde desuden give Anledning til følgende For­

skrifter :
a) Visse forebyggende Forholdsregler vedrørende de Per­

soner, der udøver saadanne Næringer. Saaledes Forpligtelse til 
at være forsynet med en Hæderlighedsattest, Forbud imod 
mindreaariges Udøvelse af den paagjældende Næring, naar de 
ikke ledsages af en nærstaaende ældre Slægtning, samt specielt 
Tilsyn med Udlændinger.

ft) Visse Forholdsregler med Hensyn til Varerne for at værne 
om den offentlige Sikkerhed og Sundhed. Saaledes vilde der 
være Grund til helt og holdent at forbyde Omløberhandel med 
Vaaben, Sprængstoffer, Lægemidler, Giftstoffer, brugte Klæder, 
uanstændige Tryksager, Spirituosa og saadanne Ting, hvis 
Beskaffenhed eller Besiddelsesmaade kræver særlige Garantier, 
saasom Dokumenter lydende paa Ihændehaver, Ædelstene, 
Ure o. lign.

c) Visse Bestemmelser angaaende Maaden, hvorpaa denne 
Handel maa udøves, for saa vidt som der ikke er sørget der­
for ved udførlige stedlige Reglementer, f. Eks. Forbud mod at 
drive Omløberhandel i Bander eller i Samlinger af Personer 
af forskjelligt Kjøn, der rejser sammen uden at være for­
bundne ved Familiebaand, eller mod saadan Handel efter 

Solens Nedgang.
111. Kortvarig Udøvelse af Næringsdrift skulde ogsaa 

være underkastet særlige Regler. Man kunde her skjelne mel­
lem frivillige Handelsophævelses-Udsalg, Avktionssalg og Van- 
dreudsalg.

1. Handelsophævelses-Udsalg skulde kun kunne bekjendt- 
gjøres, naar der forelaa en skriftlig Bemyndigelse fra den sted­
lige Øvrighed, efter at denne havde indhentet den kompetente 
faglige Organisations Erklæring eller i Mangel heraf havde hørt 
den stedlige Kommission, der repræsenterer de paagjældende Fag.

Begjæringen om saadan Bemyndigelse skulde være moti­
veret af Varernes Ejermand eller hans paa regelmæssig Maade an­
satte Befuldmægtigede, og skulde kun kunne bevilges, hvis An­
søgeren har været etableret i det mindste ét Aar paa det Sted, 
hvor Udsalget skal foregaa. Salget skulde endvidere finde Sted 
i de Lokaler, hvor den Handlende har drevet sin Forretning. 
Ejerens Navn eller Forretningens Firmanavn skulde nævnes
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i alle offentlige Bekjendtgjørelser: Plakater, Annoncer, Rekla­
mer osv. der staar i Forbindelse med Udsalget.

Udsalget maatte ikke vare ud over en Maaned og ikke 
gjentages med kortere Mellemrum end to Aar. Enhver Be­
gæring om Tilladelse til at afholde Likvidations-Udsalg skulde 
være ledsaget af en Lageropgørelse samt Angivelse af det Sted, 
hvor Varerne er anbragte. Det skulde være forbudt til dette 
Lokale at indføre Varer, som ikke var optagne paa Lagerop­
gørelsen, eller at forsyne det med nye Varer. Saalænge Ud­
salget stod paa, skulde der føres en Afgangsfortegnelse over 
de solgte Varer, som stod opførte i Lageropgjørelsen.

Der vilde dog kunne gjøres et Antal Undtagelser til For­
del for delvise, periodiske Oprydningsudsalg, hvis Formaal 
var at frigjøre Kapital, som ellers truede med at gaa tabt. Disse 
Udsalg skulde kunne gjentages med visse Mellemrum f. Eks. 
hvert halve Aar, og hver Gang vare en Maaned. De Varer, 
som var bestemt for dette Udsalg, skulde bære et særligt Mær­
ke og holdes adskilt fra andre Varer.

2. Avktionssalgene skulde være »alvorlige«, det vil sige: 
Gjenstandene skulde altid tilslaas den højstbydende, som ikke 
maatte være Sælgeren selv eller nogen Straamand for ham. 
De burde ikke kunne gjentages før efter 5 Aars Forløb.

3. Hvad Vandreudsalgene (déballage) angaar, saa kunde 
de defineres saaledes: midlertidig aabnede Detailsalg af Varer, 
enten paa offentlig Gade eller i et Etablissement, der staar 
aabent for Publikum, eller i en privat Ejendom.

De burde reguleres paa følgende Maade:
d) Enhver, der vil iværksætte et Vandreudsalg, maa i 

Forvejen forsyne sig med Øvrighedens Tilladelse dertil og maa 
offentlig ved et synligt Skilt angive sit Navn, sit Firma og sit 
Hjemsted, hvis han ikke har sit retslige Domicil paa det Sted, 
hvor Salget skal holdes.

e) Tilladelsen burde kun gives mod Fremlæggelse af en 
Attest for hæderlig Vandel, der ikke var udover 6 Maaneder 
gammel.

f) Bekjendtgjørelsen af et Vandreudsalg maatte ikke være 
ledsaget af usandfærdige Paastande.

g) Det skulde være forbudt ved Vandreudsalg at bort­
sælge Varer, som det er forbudt at forhandle ved Omførsel.
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S t r a f f e b e s t e m m e l s e r n e e r d e n  v ig t ig s te  D e l a f  e n  s a a d a n  

L o v g iv n in g . D e r  k u n d e  v æ r e  G r u n d  t i l , f o r u d e n  o g  s id e o r d n e t  

m e d  d e n  a l l e r e d e b e s t a a e n d e  A d g a n g  t i l p r iv a t o g  k r im in e l t  

S ø g s m a a l , a t g iv e  A d g a n g  t i l h u r t i g  O p n a a e l s e  a f  s æ r l ig t F o r ­

b u d  m o d  a t g je n ta g e  e n  v i s s k a d e l ig  H a n d l in g  e l le r f o r t s æ t te  

m e d  v i s s e  M is b r u g  u n d e r  S t r a f  a f  a t b e ta l e  e n  D a g m u lk t e l le r  

e n  B ø d e  f o r h v e r L o v o v e r t r æ d e l s e  s o m  S k a d e s e r s ta tn in g . P a a ­

s t a n d  p a a  N e d læ g g e l s e  a f  s a a d a n n e  F o r b u d  s k u ld e  k u n n e  f r e m ­

s æ t te s  a f  e n  e l l e r  f l e r e  P e r s o n e r , d e r d r iv e r  e n  l ig n e n d e  N æ r in g ,  

e l le r a f  e n h v e r  a n e r k j e n d t f a g l ig  O r g a n i s a t i o n 1 .

C. Forbedring af Produktions- og Salgsteknikken.

J e g  h a r  a l l e r e d e  f o r a n  u d v ik l e t , h v o r l e d e s  m a n  p a a  s y s te ­

m a ti s k  M a a d e k u n d e o r g a n is e r e  V ir k s o m h e d e n  f o r a t b r in g e  

H a a n d v æ r k e r e n  t i l a t f o r b e d r e  b a a d e  s in P r o d u k t io n s - o g  s in  

S a lg s t e k n ik . E k s e m p le r p a a p r a k t is k A n v e n d e l s e a f d i s s e  

T a n k e r f i n d e s h o v e d s a g e l ig  i d e  a d m in is t r a t i v e  I n s t i t u t i o n e r ,  

s o m  u n d e r N a v n a f » M e ll e m s ta n d s k o n to r « , » C e n tr a ls t e l le « ,  

» L a n d e s g e w e r b e a m t« o s v . b e s k jæ f t ig e r  s ig  m e d  a l t , h v a d  d e r  

a n g a a r H a a n d v æ r k e r n e s  ø k o n o m is k e  I n t e r e s s e r .

1 . 1 Øster rig.

I d e n  ø s t e r r ig s k e Gewerbeförderung b e s k jæ f t ig e r  m a n  s ig  

i k k e  b lo t m e d  e n  F o r b e d r in g  a f  V æ r k s t e d s in d r e tn in g e n  v e d  a t  

s æ t te  e n  e l e m e n tæ r D r iv k r a f t e l l e r d e r t i l e g n e d e  M a s k in e r i  

S te d e t i o r d e t b lo t t e  A r b e jd e  m e d  H a a n d e n , m e n  o g s a a  m e d  

d e t v a n s k e l ig e  P r o b le m : S a lg  a f  H a a n d v æ r k e r n e s  P r o d u k te r .

F o r  a t f r e m m e  d e n  i n d u s t r i e l l e  T e k n ik s  U d v ik l in g  h a r  d e t  

ø s t e r r ig s k e  I n s t i t u t e t c e n t r a l t L o k a le  t i l m id le r t id ig  U d s t i l l in g  

a f  a l le  M a s k in e r , d e r e r a f  I n t e r e s s e  f o r  H a a n d v æ r k e r n e s  P r o ­

d u k t io n ; d e t i v æ r k s æ t te r U d s t i l l i n g e r f o r H a a n d v æ r k e r e o g  

f r e m s t i l le r M ø n s te r v æ r k s te d e r , d e r d e l s s k a l t j e n e  t i l a t u d ­

b r e d e  K je n d s k a b  t i l M a s k in e r n e  ( o f f e n t l i g e  F o r s ø g s o p v i s n in g e r ) ,  

d e l s v æ r e  G r u n d la g  f o r F u n k t io n æ r e r n e s d i r e k t e  S tu d ie r ( t e k ­

n i s k e  L a b o r a to r i e r ) .

» G e w e r b e f ö r d e r u n g s « - K o n to r e t , s o m  t r o r  a t  k u n n e  f o r u d s e ,  

a t e t s to r t A n ta l H a a n d v æ r k s f a g  i e n  n æ r F r e m tid  m a a  o m -

* ) L e s  d i s c u s s io n s  e t v o e u x  d e  l a  C o m m is s io n  n a t io n a le  b e ig e . S e c t io n s  

v o l . V  e t A s s . p ié n . p p . 5 2 4 — 5 4 0 .
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danne sig til smaa Industrier (med 10 til 20 Arbejdere), enten 
som faglige Andelsselskaber eller under kapitalistisk Form, 
har indrettet Mønsterværksteder, som skulde svare til disse nye 
Arbejdsformer, og opmuntrer til Dannelsen af Haandværker- 
grupper med denne Udvikling for Øje. Der er Værksteder af 
denne Slags for Skomagere, Skræddere, Snedkere, Tømrere, 
Smede (Smaamekanikere), elektriske Installatører og Galvano- 

teknikere.
De Ofre, som Staten bringer, er ikke smaa. Den første 

Indretning af disse Værksteder har kostet over 135,000 østr. 
Kr. (102,500 danske Kr., 1 østerr. Krone == 76 danske Øre); de 
dyreste Værksteder var Smede- og Mekanikernes (38,556 østr. 
Kr.), Snedkernes (26,444 østr. Kr.) og Skomagernes (23,267 

østr. Kr.).
Det er det fast ansatte Personale, som foretager de viden­

skabelige Undersøgelser, og som derpaa giver den efter Lejlig­
heden afpassede periodiske Undervisning. Til visse Tider maa 
der antages andre Medarbejdere, nemlig naar de almindelige 
praktiske Kursus afholdes for Mestre, der kommer fra forskjel- 
lige Dele af Riget. Ved disse Lejligheder ligner Mønsterværk­
stederne en Andelsfabrik, der er optaget af en meget intensiv 
Produktion. Disse Mønsterværksteder har til Formaal at tjene 
alle Krav paa Forbedringer i mekanisk og kemisk Henseende; 
de danner Midtpunkter for tekniske Undersøgelser, saaledes 
som jeg har forklaret det i den systematiske Fremstilling i 

denne Afhandlings første Bog.
Ved Siden af, i samme »Gewerbeförderung«, findes ogsaa 

Midtpunktet for Agitationen, (ler udfører den Opgave at ud­
brede Kjendskab og uddele Opmuntringer. Den omfatter for- 
skjellige Afdelinger. Der er for det første Oplysningskontoret 
(»Auskunftstelle«), som mundtligt og skriftligt giver Svar paa 
de tekniske Spørgsmaal, der rettes til det. Dernæst er der 
en Afdeling, der ordner de specielle Foredrag. Endvidere den 
Afdeling, der ordner de periodiske Mesterkursus (Meisterkiirsé), 
nogle i selve Wien i Mønsterværkstederne, andre som Vandre­
kursus. Endelig findes der en Afdeling, der tager sig af Fæl­
lesværksteds-Propagandaen, og som, foruden et teknisk Per­
sonale, der skal give Haandværkersammenslutninger Vejledning 
til Oprettelse af fælles Værksteder, tillige raader over betyde­
lige Bevillinger. Disse Bevillinger anvendes som Laan til lav
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R en te e lle r til In d k jø b a f m ek an isk V æ rk tø j, d er s id en g iv es  

so m  G av e til o p staaen d e A n d e lsv æ rk sted e r.

I 1 9 0 7 raad ed e Gewerbeförderung o v er 6 2 ,8 0 0 ø ste rr . K r. 

(4 7 ,7 0 0 d an sk e  K r.) til U d laan ; 6 0 0 ,00 0 ø ste rr . K r. ia lt (4 5 6 ,00 0  

d an sk e K r.) e r an v en d t p aa d en n e M aad e s id en  In s titu tio n en s  

O p re tte lse . F o r d irek te a t fo rsy n e A n d e ls  v æ rk sted e rn e m ed  

V æ rk tø j o g M ask in e r raad e r d e t sam m e K o n to r aa rlig t o v er  

1 0 0 ,0 0 0 ø sterr . K r. (7 6 ,0 0 0 d an sk e K r.) o g d e t h ar i a lt h ertil 

fo rb ru g t o m k rin g en M illion ø sterr . K r. (=  3/4 M ill, d an sk e  

K r.).

D isse M aad er a t ag ite re p aa e r en e rg isk e o g  sk a fte r K jen d -  

sk ab til d e tek n isk e F o rb ed rin g e r en h u rtig U d b red e lse . D o g  

m aa d er g jø res o p m æ rk so m p aa , a t d en n e V irk so m h ed alene 

sø g er a t n aa s it M aal v ed a t omdanne Enkeltmandsværksteder 

til Andelsværksteder. D en en k e lts taaen d e , se lvs tæ nd ig e H aan d - 

v æ rk e r faa r n æ p p e n o g en so m h e lst S tø tte a f V irk so m h ed en .

D et e r o g saa i Ø sterrig , a t v i m ø d er d e fø rs te F o rsø g p aa  

p aa S ta ts in d g rib en til F o rb ed rin g a f en In d u stris A fsæ tn in g s- 

v ilk aa r o v erfo r P riv a tfo lk , h v ad d er e r en a f S id ern e i d en  

O m d an n e lse a f H and e ls tek n ik k en , so m  jeg o v en fo r h ar an ­

ty d et. C en tra lsk o len fo r K n ip lin g s in d ustrien (» C en tra lsp itzen -  

k u rs« ) h ar, v ed S id en a f s in S k o lev irk som h ed , o g saa m aatte t 

b esk jæ ftig e s ig m ed a t sk a ffe  A fsæ tn in g fo r d en n e in te re ssan te  

K u n stin d u stris F rem b rin g e lse r. D a G ew erb e fö rd e ru n g h av d e  

g jen n em fø rt en  F o rb ed rin g  i P ro d u k tio n sv ilk aa ren e  fo r H jem m e- 

in d u strien i K u rv em ag erfag e t o g fo r d en lille  Jæ rn in d u stri, fik  

d en a t k æ m p e m ed n ed slaaen d e  S a lg sv an sk e lig h ed e r, d er tru ed e  

m ed a t tilin te tg jø re R esu lta te rn e a f d en s fag lig e  U n d erv isn in g ; 

d en b lev d a n ø d t til a t b esk jæ ftig e s ig  m ed  A fsæ tn in g en  b aad e  

p aa H jem m em ark ed e t o g til E k spo rt, o g en sp ec ie l U d stillin g  

b lev iv æ rk sa t u n d er d en s L ed e lse i L o n d o n 1 9 0 7 .

2 . I Belgien.

I d e t b e lg isk e M ellem stan d sk o n to r fin d es d er en tek n isk  

A fd e lin g , so m  u d e lu k k en d e h e llig e r s ig til d en m ek an isk e D el 

a f s in O p g av e . T o In g en iø re r o g en V æ rk fø re r h o ld e r d en n e  

V irk so m h ed i G an g ; d e s taar a lle tre u n d er C en tra lad m in istra ­

tio n en , o g d eres V irkso m h ed e r u n d erlag t M ellem stan d s­

k o n to re t.

F o r a t v æ re p aa H ø jd e m ed d eres O p g av e g jø r d e U d -  

1 6



— 242 —

drag af Kataloger fra alle de Firmaer, som fabrikerer forbe­

drede Værktøjsmaskiner for Haandværkere, følger de tekniske 

Udstillinger, gjennemlæser de specielle Tidsskrifter og Fagbla­

denes Bekjendtgjørelser. Desuden studerer de de internationale 

Patentsamlinger for forud at indrette sig paa de Bidrag, som 

Opfindere fra Tid til anden yder til Afhjælpning af Manglerne 

ved det forhaandenværende Værktøj.

Deres Kundskaber forøges ogsaa ved indirekte Erfaringer. 

Paa deres enstemmigt givne Anbefaling kan Haandværkere af 

Staten opnaa et Opmuntringstilskud, naar de bestemmer sig 

til at omdanne og væsentlig forbedre deres Værkstedsindret­

ninger; dette Tilskud, der hovedsagelig skal virke som et 

Agitationsmiddel til Udbredelse af Kjendskab til det nye Værk­

tøj, tjener tillige til Belæring for selve Administrationen. Hvert 

omdannet Værksted bliver paa en Maade en Forsøgsmark; 

Afdelingens Ingeniører, alene eller ledsagede af Haandværkere, 

følger fra Aar til Aar den eller den Maskines Arbejde, dens 

Modstandsevne og de Resultater, baade af industriel og kom­

merciel Betydning, som kan ventes ved dens Hjælp. Paa denne 

Maade holder de sig i nøje Føling med Haandværkerne og 

bliver i Stand ti] at give nøjagtige Anvisninger med Hensyn 

til disses faglige Uddannelse i Fremtiden.

De Oplysninger, som indsamles af den tekniske Afdeling, 

stilles til Raadighed for interesserede enten i Form af Raad 

tii Enkeltpersoner eller som Forelæsninger for større Forsam­

linger. De individuelle Raad gives enhver Haandværker, som 

henvender sig til Kontoret for at søge Oplysning. De gives 

ogsaa under mere detailleret Form ved enhver Anmodning 

om Tilskud til Maskiners Anskaffelser; den tekniske Afdeling 

overvejer da sammen med Haandværkeren den økonomiske 

Situation, i hvilken han befinder sig, og beregner sammen 

med ham Følgerne af den paatænkte Omdannelse, fraraader 

ham altfor kostbare Anskaffelser, hvis han kun regner med 

en problematisk Udvidelse af sin Kundekreds, tilraader ham 

derimod at anskaffe de formaalstjenlige Maskiner, hvis hans 

Produktion allerede paa det Tidspunkt kan bære en saadan 

Omdannelse.

Kollektiv Vejledning gives i Form af offentlige Foredrag, 

med eller uden Fremvisning af Maskiner i Virksomhed. Til 

dette Formaal raader den tekniske Afdeling over nogle Ma-
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skiner, som er lette al skille ad, og som den i to eller tre 
Dage lader opstille paa Steder, hvor Haandværkere i tilstræk­
keligt Antal ønsker at blive belært om mulige Forbedringer. 
Desuden iværksætter den tekniske Afdeling fra Tid til anden 
Udstillinger af Maskiner og Værktøj for den lille Industri, 
idel den samler en vis Mængde Maskiner og deraf sammen­
sætter Mønsterværksteder for de paa vedkommende Egn mest 
udbredte Haandværksfag.

En saadan Organisation er øjensynlig vel egnet til at bi­
drage til at forøge en stor Mængde Haandværkeres Konkur­
renceevne, ikke blot fordi den i al Almindelighed lærer dem 
at kjende de Forbedringer, som de kan indføre i deres Tek­
nik, men ogsaa fordi den fjærner de Skær, som hyppigst 
truer enhver Agitationsvirksomhed. Jeg tilføjer, at denne 
Virksomhed kun raader over begrænsede Midler (10,000 Fr. 
= 7,200 Kr. aarlig), og at den hverken befatter sig med den 
kemiske eller med den kommercielle Side ef de tekniske 
Forbedringer, som Haandværkeren kan udnytte i sin Virk­

somhed.

V. De udøvende eller medvirkende Institutioner, 

gjennem hvilke Staten søger at løse sin Opgave.

Tilbage staar endnu at undersøge de Institutioner, som 
medvirker til Udøvelsen af eller direkte udøver de Pligter, 
som Centraladministrationen har paataget sig i de vigtigste 
Lande, hvor man har taget det sociale Mellenistandspro- 

blem op.
Selve denne Opgave er af forskjellig Natur, ikke blot i 

de forskjellige Lande, men i dét enkelte Land til forskjellige 
Tider, idet den ændres med Landets politiske Udvikling. I 
Øjeblikket ser jeg Tegn, der bebuder en betydningsfuld Ud­
vikling, nemlig i Retning af Decentralisation. Fra at være 
afhængige og tilfældige Medarbejdere er de Institutioner, som 
jeg her skal beskrive, i Færd med at blive selvstændige; de 
gjennenigaar en Overgangstilstand, hvori de udfører deres 

Gjerning som befuldmægtigede for Staten1).

Se længere frem P. 261.
16*
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Da jeg fremførte, hvad man kunde vente sig af Stats­
magten i Retning af at udvikle Haandværkernes Konkurrence­
evne, lod jeg skimte den naturlige Følge af Udviklingen, 
nemlig at en saa sammensat Opgave forudsætter mange og 
forskjelligartede Organismer, hver især indrettet med et be­
stemt Arbejde for Øje. Men da Mangfoldighed overalt kan 
føre til Forvirring, synes det ikke mindre klart, at der bør 
ønskes et nøje Samarbejde mellem disse Organismer, saaledes 
at Gnidninger kan undgaas og Kraftspild forhindres.

Som fet betydeligt Fremskridt hilser jeg det Skridt, der 
for nylig er gjort i flere Lande gjennem Oprettelse af Central­
bureauer, hvor alle økonomiske Oplysninger om Haandvær­
kernes Stilling, deres Fornødenheder og Planer samles, og 
hvorfra al Virksomhed fra Statens Side til Gunst for dem 
udgaar.

Omkring disse Centralbureauer maa saa de andre Institu­
tioner gruppere sig, der arbejder mod samme Maal, og som 
for Størstedelen eksisterede i Forvejen, men hvis forskjellig­
artede Virksomhed en klog Administration kan regulere til 
størst mulig Gavn for det fælles Formaal. Selv om dette Re­
sultat ikke altid er let at virkeliggjøre, er det derfor ikke 
mindre attraaværdigt og nødvendigt.

A. Centralbureauerne.

Det senest oprettede af disse er Mellemslandskontoret i Bel­

gien (Januar 1906). Dette Kontor hører under Ministeriet for 
Industri og Arbejde, paa samme Maade som Arbejderkontoret1).

Dets Program omfatter hele Mellemstandsspørgsmaalet. 
Det beskjæftiger sig i lige Grad med Haandværkere, smaa 
Handlende og Funktionærer; dets Virksomhed spænder over 
Undervisning og Kreditvæsen, det kan udstede Reglementer og 
organisere. Altsaa er det i Besiddelse af alle de Kilder til 
Oplysning, som kan have Indflydelse paa en Mellemstands­
politik, og det er i Stand til at virkeliggjøre de fleste af de 
Foranstaltninger. der hører under dets Program.

*) En kongelig Forordning af 15. April 1908 har forandret dette Navn 
til »Konten1 for Haandværk og Næringsvæsen« og delt Kontorets her angivne 
Myndighed mellem dette nye Kontor og Administrationen af den tekniske 
og faglige Undervisning.
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Kontorets indre Ordning svarer til Programmet. Det har 
en Afdeling, hvis Opgave det er at studere Økonomi og sam­
menlignende Lovgivning for at lære at kjende de herskende 
Retninger i de forskjellige Lande, en teknisk Afdeling til Stu­
dium af de Forandringer og Nydannelser, der har Interesse 
for Haandværkerne, og en statistisk Afdeling, hvorunder hører 
Undersøgelser af Forholdet mellem Produktion og Forbrug. 
Desuden fører forskjellige Afdelinger Tilsyn med tekniske og 
faglige Skolers Drift, kontrollerer deres Regnskabsførelse og 
tildeler dem Statstilskud.

Hver Afdeling raader over særlige Bevillinger til at be- 
kjendtgjøre de Oplysninger, som den indhenter; desuden 
udgiver Kontoret en Beretning hvert Fjerdingaar, hvori der 
gives en Udsigt over indhentede Oplysninger og udførte Ar­
bejder i alle Afdelingerne.

Et saaledes indrettet Centralkontor er vel egnet til at yde 
Bidrag til en Forøgelse af Haand værkernes Konkurrenceevne, 
fordi dets omfattende Myndigheder sætter det i Stand til at 
træffe nyttige Afgjørelser paa hvert enkelt Omraade, saaledes 
at de er i god Overensstemmelse med dem, der bør gjennem- 
føres paa andre Omraader, f. Eks. for Funktionærerne og de 
smaa Handlende.

Det preussiske Centralbureau er et Aar ældre end det bel­
giske, nemlig fra Marts 1905. Det kaldes »Landesgeioerbeamt« 
og beskjæftiger sig ligeligt med Undervisning og med at yde 
Støtte i økonomiske Anliggender. Denne dobbelte Virksomhed 
lettes ved »Landesgewerbeamts« Arbejdsmethode, idet dets 
Medlemmer danner et Slags Kollegium, der samles hver Uge 
for i Fællesskab at drøfte de Slutninger, som de enkelte Med­
lemmers særskilte Arbejder maatte give Anledning til.

Ved en nærmere Betragtning viser der sig imidlertid en 
Del Hindringer for, at der kan opnaas den fulde Nyttevirk­
ning af Bureauets Virksomhed. Hovedhindringen ligger deri, 
at det preussiske »Landesgewerbeamt« er en blot og bar raad- 
givende Forsamling, og da det selv ikke har Midler til at ud­

føre sine Ideer, kan det komme i Uoverensstemmelse med de 
Retninger, der er de raadende i de ministerielle Departemen­
ter, hvorfra Undervisningsvæsenet og den økonomiske Politik 
ledes.



—  2 4 6 —

U a g te t L o v e n a f 1 8 9 7 h a r o rg a n ise re t e n R e p ræ se n ta tio n  

fo r h e le K e jse rr ig e t fo r H a an d v æ rk e rn e s ø k o n o m isk e In te re s ­

se r ig je n n e m  lo v p a ab u d te H a a n d v æ rk e rk a m re , s ta a r d e r d o g  

v e d S id en a f d e t p re u s s isk e C e n tra lb u re a u e n d n u e n ra a d -  

g iv e n d e F o rsam lin g , d e r e r d e lt i te k n isk e A fd e lin g e r , h v o r i 

d e r s id d e r F o lk , so m  ik k e t ilh ø re r C e n tra la d m in is tra tio n e n .

D e t æ ld s te , r ig e s t u d s ty re d e o g i a lt , h v a d d e r v e d rø re r  

H a a n d v æ rk e rn e s In te re s se r , fu ld s tæ n d ig s t o rg a n ise re d e C e n ­

tra lb u re a u  e r Geiverbeförderungsamt i Østerrig.
L ig e so m  M e lle m s ta n d sk o n to re t i B e lg ie n e r » G e w e rb e fö r­

d e ru n g « i Ø ste rr ig e n S a m m e n slu tn in g a f V irk so m h e d e r , d e r  

e r o p s ta a e d e e f te rh a a n d e n u n d e r H a n d e lsm in is te r ie ts T ilsk y n ­

d e lse (1 8 9 2 ) . D isse V irk so m h e d e r s to d a t b e g y n d e m e d so m  

lo k a le In s titu tio n e r fo r fo rsk je llig e P ro v in se r , le d e d e a f B e s ty ­

re ls e n fo r d e t te k n o lo g isk e M u se u m  i W ie n . K o n to re ts S e lv ­

s tæ n d ig h e d s ta m m e r f ra 1 8 9 8 , o g d e ts In d f ly tn in g i e t sæ rlig t  

L o k a le , a d sk ilt f ra d e t te k n o lo g isk e M u se u m , f ra 1 8 9 9 . D e ts  

n u v æ re n d e B u d g e t e r p a a 7 8 3 ,0 0 0 ø s t. K ro n e r  (5 9 5 ,0 0 0  d a n sk e  

K r.) , h v o rtil m a a h e n læ g g e s F ilia le rn e s sæ rlig e B u d g e tte r . A n ­

ta lle t a f F u n k tio n æ re r o g P e rso n e r , d e r u n d e r fo rsk je llig e B e ­

n æ v n e lse r e r k n y tte d e t il d e t, e r o v e r h u n d re d e .

K o n to re t h ø re r u n d e r  C e n tra la d m in is tra tio n e n : M in is te r ie t 

fo r o ffe n tlig e A rb e jd e r 1) . D e ts M y n d ig h e d so m ra a d e s træ k k e r  

s ig ik k e t i l S k o le u n d e rv isn in g , h v ilk en h ø re r in d u n d e r K u l­

tu s - o g  U n d e rv isn in g sm in is te r ie t; m e n d e n o m fa tte r a lle a n d re  

M id le r t i l fa g lig  U d d a n n e lse : V a n d re k u rsu s o g p e r io d isk e  K u r ­

su s , F o re d ra g  t i l U d d a n n e lse n s F re m m e o g n a v n lig L æ rlin g e ­

fo rh o ld e t, d e r i Ø ste rr ig e n d n u e r H a a n d v æ rk e rn e s a lm in d e ­

l ig s te U d d a n n e lse sv e j 2) .

x ) I F o lg e e n F o ra n d r in g , d e r e r in d tra a d t i 1 9 0 8 .

2 ) D et f re m g aa r a f e n S ta tis tik , u d a rd e jd e t a f D r. V e tte r, a t i T id s ru m ­

m e t 1 8 9 8 — 1 9 0 0 h a v d e a f 4 5 ,2 7 5 v o rd en d e H a an d v æ rk e re d e 4 2 ,8 5 0 fa ae t  

d e res fag lig e U d d a n n e lse so m  L æ rlin g e r h o s e n M e s te r .

K o n to re t e r d e lt b a a d e i te k n isk e o g a d m in is tra tiv e  A fd e ­

lin g e r . D e r e r f ire te k n isk e A fd e lin g e r : e n fo r T ræ - o g S te n ­

in d u s tr i , e n fo r M e ta lin d u s tri , e n fo r T e k s til- o g  B e k læ d n in g s ­

in d u s tr i o g e n fo r k e m isk e o g e le k tr isk e In d u s tr ie r . E n h v e r  

a f d is se A fd e lin g e r sø g e r p a a s it sæ rlig e O m ra a d e a t v irk e lig ­

g ø re K o n to re ts a lm in d e lig e P ro g ra m . D e a d m in is tra tiv e A f-
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delinger udfører det Arbejde, som de tekniske Afdelinger har 

forberedt; de beskjæftger sig med at iværksætte Udstillinger, 

afholde Kursus og Forelæsninger samt fremme og støtte fag­

lige Sammenslutninger; endelig har de i den sidste Tid ogsaa 

forsøgt at forbedre Salgsvilkaarene.

Jeg har tidligere haft Lejlighed til at fremstille »Gewerbe- 

förderung’s« Virksomhed til Forbedring af Haandværkernes 

Teknik. Den Viden, Kontoret erhverver sig derigjennem, an­

vender det ved enhver Lejlighed og under alle mulige For­

mer. Det har oprettet et Oplysningskontor til Gavn for den 

enkelte Haand  værker, det lader afholde offentlige Forelæsnin­

ger, det iværksætter Mesterkursus for alle Fag, hvilke kræver 

6 å 8 Ugers uafbrudt Arbejde, og det har et særligt Personale 

til Vandreundervisning, baade teknisk og kommercielt (Bog­

holderi).
De økonomiske Sammenslutninger yder det østerrigske 

Kontor ved Hjælp af sine rejsende Funktionærer de sædvan­

lige Tjenester gjennem Agitation, xMeddelelse af Oplysninger 

og Tilsyn. Særlig opmuntrer det Andels-Produktionsselska­

berne, der i Fællesskab udnytter ret udviklede Maskinanlæg, 

dels ved at tilstaa dem betydelige Statstilskud, dels ved gratis 

Laan af Maskiner.
Kontoret udøver en gavnlig og betydningsfuld Indflydelse 

paa Lærlingevæsenet gjennem periodiske Udstillinger af Lær­

lingearbejder, forbundne med Konkurrencer og store Præmier. 

Af disse Udstillinger findes der to Grader: stedlige Udstillinger 

og Hovedudstillinger. Det har til Hensigt at oprette Under­

støttelser til Lærlingers Uddannelse, hvoraf saadanne Mestre 

skal nyde godt, som holder sig i nøjeste Forstaaelse med Ad­

ministrationen.

B. Organer til Oplysning og Vejledning for Staten.

Det er praktisk, at Centralmagten stadig holdes underret­

tet om alle de Forhold, der kan have Indflydelse paa Haand­

værkernes Skjæbne, ikke blot for at værne dem i Øjeblikket, 

naar disse Forhold hidrører fra Aarsager, som den har Ret 

til at fjærne, men endnu mere for at afværge noget lignende 

i Fremtiden ved at give den faglige Uddannelse en Form, der 

bedre passer til de forhaandenværende Forhold.
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Resultatet beror hovedsagelig paa, hvor udviklede de ad­

ministrative Hjul er, der skal opfylde denne Mission, og hvor 

indsigtsfuldt de griber Arbejdet an. Haandværkernes Kon­

kurrenceevne vil blive desto fuldkomnere, jo mere oplyst og 

redebon den Støtte er, som den finder hos de offentlige Myn­

digheder; Undervisningen vil virke desto kraftigere, jo nærmere 

den holder sig til den nuværende Konkurrences Krav, og jo 

bedre den bereder sig paa den kommende Konkurrences sand­

synlige Behov; individuelle Misbrug vil kun kunne standses efter­

trykkeligt, naar vedkommende Myndighed paa nært Hold føl­

ger deres uophørlige Forandringer og gjennemskuer Knebene, 

saa snart de viser sig. Det er ogsaa med god Grund, at 

mange Lande anstrænger sig for at skabe permanente Institu­

tioner og bestandig udvikle dem, saaledes at de kan yde 

Haandværkerne Hjælp paa bedste Maade.

Blandt disse permanente Institutioner er nogle oprettede 

inden for selve Administrationen som Afdelinger eller Kon­

torer under et Centralbureau; andre er opstaaede i Haand­

værkernes Midte, enten ved at en Lov har paabudt Oprettelsen 

af en Forsamling, som skal danne en permanent Repræsen­

tation for deres Interesser, eller ved at denne Opgave er bleven 

overdraget nogle iblandt dem, som enten ved Valg eller ved 

ligefrem Udnævnelse er konstituerede som raadgivende Med­

hjælp for Administrationen.

Foruden disse varige Institutioner har man under visse 

Omstændigheder taget sin Tilflugt til et forbigaaende Sam­

arbejde med et større Antal Personer gjennem Iværksættelse 

af almindelige og specielle Undersøgelser (Enqueter).

1. Permanente Raad eller Kommissioner.

De Opgaver i Retning af at tilvejebringe Oplysninger, at 

studere Mellemstandens Arbejdsvilkaar og at udføre et derpaa 

baseret Agitationsarbejde, som efter vor Opfattelse paahviler 

den moderne Stat, er af vedvarende Natur; de skal udøves 

til Gavn for alle de kommende Slægtled, og det bør være 

muligt at følge økonomiske Udviklinger, som gaar meget hur­

tigt for sig. Opgavernes Væsen synes derfor at kræve faste 
og varige Institutioner.

De permanente Kommissioner, som her skal omhandles, op-
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t r æ d e r  i  h ø j s t  f o r s k j e l l i g e  F o r m e r , u d e n  a t m a n  m e d  S i k k e r h e d  

k a n  s i g e , h v i l k e n  d e r  e r  d e n  b e d s t e . H e r  s p i l l e r  n e m l i g  i g j e n  

O m g i v e l s e r n e  o g  T i l p a s n i n g e n  e f t e r  F o r h o l d e n e  e n  H o v e d r o l l e ;  

d e n  b e d s t e  F o r m  e r  d e n ,  d e r  p a s s e r  b e d s t t i l  F o r n ø d e n h e d e r n e  

i d e t L a n d , h v o r  d e n  s k a l v i r k e , o g  d e t v i l i R e g l e n  v æ r e  

d e n , d e r  s l u t t e r  s i g  n ø j e s t t i l L a n d e t s  T r a d i t i o n e r . D e s u d e n  

m a a  m a n  h u s k e  p a a , a t  h v o r  f u l d k o m m e n  e n d  e n  I n s t i t u t i o n  

i o g  f o r  s i g  e r , s a a  a f h æ n g e r  d e n s  N y t t e v i r k n i n g  d o g  a l t i d  a f  

d e  I n d i v i d e r s  D y g t i g h e d , h v o r a f  d e n  b e s t a a r . D e n n e  S æ t n i n g  

h a r  j e g  i d e t h e l e  l a g t t i l G r u n d  f o r m i n e  U n d e r s ø g e l s e r ,  

i d e t  j e g  s æ r l i g  h a r  l a g t V æ g t p a a  d e n  e n k e l l e  H a a n d v æ r k e r s  

D y g t i g h e d  o g  F o r ø g e l s e n  a f  h a n s  i n d i v i d u e l l e  K o n k u r r e n c e ­

e v n e . D e r  b ø r  h e l l e r  i k k e  a t  l æ g g e s  n o g e n  a n d e n  M a a l e s t o k  

t i l G r u n d  f o r  d e  I n s t i t u t i o n e r s  V i r k s o m h e d ,  s o m  s k a l a r b e j d e  

s a m m e n  m e d  d e  o f f e n t l i g e  M y n d i g h e d e r .

I T i l k n y t n i n g  t i l d i s s e  B e m æ r k n i n g e r v i l j e g  g j ø r e  o p ­

m æ r k s o m  p a a , a t i v o r  m o d e r n e  R e t s o r d e n  s y n e s  d e  p e r m a ­

n e n t e  r e p r æ s e n t a t i v e  R a a d  k u n  k a l d e d e  t i l a t s p i l l e  e n  k o r t ­

v a r i g  R o l l e . D e  d a n n e r  p a a  e n  M a a d e  e n  O v e r g a n g s f o r m  t i l  d e n  

e n d e l i g e  A f g r æ n s n i n g  a f  V i r k s o n i h e d s o m r a a d e r n e  m e l l e m  C e n ­

t r a l a d m i n i s t r a t i o n e n  o g  d e  f a g l i g e  O r g a n i s a t i o n e r ,  s o m  e r  u n ­

d e r  U d v i k l i n g D e r f o r  m a a  d e t v æ k k e  F o r u n d r i n g , a t m a n  i  

P r e u s s e n , e f t e r  f o r  n i A a r  s i d e n  v e d  e n  a l m i n d e l i g  R i g s l o v  a t  

h a v e  O p r e t t e t  e n  f u l d s t æ n d i g  O r g a n i s a t i o n  f o r  H a a n d v æ r k e r n e s  

I n t e r e s s e r  g j e n n e m  L a v  o g  H a a n d v æ r k e r k a m r e , d o g  h a r  f u n d e t  

d e t n ø d v e n d i g t v e d  S i d e n  a f  C e n t r a l k o n t o r e t ( L a n d e s g e w e r -  

b e a m t ) a t s t i l l e  e t p e r m a n e n t B a a d  ( S t ä n d i g e  B e i r a t ) , h v i s  

O p g a v e , s o m  d e n  b e s k r i v e s i §  1 9  a f  O p r e t t e l s e s r e g l e m e n t e t  

( 2 0 . M a r t s  1 9 0 5 ) , n ø j a g t i g t  s v a r e r  t i l d e n , d e r  a l l e r e d e  v a r  b e ­

t r o e t H a a n d  v æ r k e r k a m r e n e  i F ø l g e  §  1 0 3  a f  L o v e n  a f  2 6 .  J u l i  

1 8 9 7 , m e d e n s  R a a d e t s  M e d l e m m e r *  d i r e k t e  u d n æ v n e s  a f  M i n i ­

s t e r e n .

D e t t e  p e r m a n e n t e  R a a d  b e t e g n e r i ø v r i g t i s i n  F o r m  e t  

b e t y d e l i g t F r e m s k r i d t f r e m f o r a n d r e  l i g n e n d e  I n s t i t u t i o n e r :  

d e t  k a n  n e m l i g  u d v i d e s  u d e n  G r æ n s e . D e t b e s t a a r  a f  t o  G r u p ­

p e r , a f h v i l k e  d e n  e n e k a l d e s d e n  a l m i n d e l i g e  A f d e l i n g ,  

m e d e n s  d e n  a n d e n  e r  e n  S a m l i n g  a f  s p e c i e l l e  A f d e l i n g e r , h v i s  

A n t a l e r  u b e g r æ n s e t .

N a a r m a n  g j e n n e m s e r  P r o t o k o l l e n  f o r  d e t f ø r s t e  M ø d e  i  

d e n  a l m i n d e l i g e  A f d e l i n g , s e r m a n , a t d e  4 6  m ø d t e  M e d l e m -



— 250 —

mer fordeler sig saaledes: 1) Handelsministeren; 2) seks Em­
bedsmand fra samme Ministerium; 3) fem Embedsmænd fra 
andre Ministerier og Kontorer; 4) de seks Embedsmænd, som 
danner Centralkontoret; 5) fem Medlemmer af det preussiske 
Deputeretkammer; 6) fem Delegerede fra Kommunalbestyrel­
ser; 7) to Repræsentanter for Handel og Industri; 8) seks 
Repræsentanter for Haandværksfagene; 9) tre Inspektører ved 
de industrielle Skoler (Gewerbeschulen); 10) fem Direktører 
for faglige Undervisningsanstalter (Fachschulen); 11) to Direk­
tører for Fortsættelsesskoler (Fortbildungsschulen).

Hvad Specialafdelingerne angaar, da er der to saadanne 
Afdelinger for Bygningsfagene; de oprettedes i Juni 1906 og 
tæller 17 Medlemmer, saaledes fordelte: 1) Tre Delegerede 
fra de vedkommende ministerielle Departementer; 2) tre Dele­
gerede fra Kommunalbestyrelser; 3) fem Repræsentanter for 
Bygningshaand værkerforeningernes Sammenslutninger; 4) tre 
Inspektører for industrielle Skoler; 5) tre Direktører for Byg­

ningshaand værkerskoler.
Afdelingen for den lille mekaniske Industri, som stiftedes 

i Juni 1907, tæller 24 Medlemmer, nemlig: 1) tre Delegerede 
fra ministerielle Departementer; 2) tre Delegerede fra Kom­
munalbestyrelsen; 3) syv Delegerede fra Sammenslutninger at 
faglige Foreninger; 4) seks Medlemmer af Bestyrelser (or Sko­
ler for mekanisk Industri; 5) tre Inspektører for industrielle 
Skoler; 6) to Direktører for Fagskoler.

2. Stands-Repræsentationer.

En velordnet Repræsentation for Haandværkernes økono­
miske Interesser vil for Statsmagten være et udmærket Red­
skab til at tilvejebringe Oplysninger og til Paavirkning af 
Standen. Det er et Middel til at sikre den stadige Føling 
med Fagene, som vil sætte Statsmyndighederne i Kundskab 
om Øjeblikkets Behov, om visse økonomiske Strømningers 
Indflydelse og om Forøgelsen eller Formindskelsen af Konkur­
renceevnen i visse Fag, hvorved det bliver muligt for dem at 
lede de kommende Slægters Uddannelse og Nationens hele 

økonomiske Politik.
Omvendt vil denne stadige Føling med Erhvervene med­

dele Statsmagtens Arbejde den størst mulige Nyttevirkning; de 
indsamlede statistiske Oplysninger, de iagttagne Kjendsgjærnin-
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g e r . d e ø n s k e l ig e F o r b e d r in g e r v i l h e r ig je n n e m  h u r t ig t b l iv e  

b r a g t t i l d e F o lk s K u n d s k a b , s o m  h a r  B r u g  f o r d e m , o g  s o m  

d ir e k te  k a n  d r a g e N y tte  a f d e t te s a m le d e  A r b e jd e .

S a a d a n n e S ta n d s re p r æ s e n ta t io n e r k a n s k a b e s e n te n v e d  

d ir e k te U d n æ v n e ls e f r a d e n  M y n d ig h e d s S id e , s o m  d e n s k a l  

v ir k e s a m m e n m e d , e l le r v e d  V a lg a f s e lv e d e  in te r e s s e r e d e  

E r h v e r v . I e th v e r t T il f æ ld e t i lk o m m e r d e t S ta te n  a t d e k r e te r e  

I n s t i tu t io n e r n e s  O p r e tte ls e o g  a t b e s te m m e  V ilk a a r e n e  f o r  d e r e s  

V irk s o m h e d .

D e n  e n k le s te F o r m  e r e n  e n e s te r a a d g iv e n d e  F o r s a m lin g  

f o r h e le L a n d e t, u d n æ v n t a f  C e n tr a la d m in is t r a t io n e n  o g  s t il le t  

v e d  S id e n  a f d e n n e ; e t s a a d a n t R a a d k a n  d o g  o g s a a  d a n n e s  

v e d d ir e k te e l le r in d i re k te V a lg f r a s e lv e E r h v e r v e n e . M e r e  

in d v ik le t v i l d e t v æ r e a t s k a b e e n F le rh e d  a f R a a d f o r D i­

s t r ik te r e l le r P r o v in s e r , u d g a a e d e  f r a e n  o f f ic ie l o g  a lm in d e l ig  

H a a n d  v æ r k e r o r g a n is a tio n .

D e n ty s k e L o v g iv n in g s m a g t h a r læ n g e v æ r e t o p ta g e t a f  

a t s k a f f e H a a n d v æ r k e r in te re s s e rn e e n p a s s e n d e h a n d le k r a f tig  

R e p r æ s e n ta t io n . D a d e n s k u ld e e r k læ r e s ig f o r e n b e s te m t  

F o r m , n ø le d e d e n im id le r t id ; M in is te r v o n  B e r le p s c h ’s P la n  

o m F a g o r g a n is a tio n e r ( » F a c h g e n o s s e n s c h a f te n « ) , d e r b le v  

o f f e n t l ig g jo r t i A v g u s t M a n n e d  1 8 9 4 , f u lg te s a f  e t a n d e t P r o je k t  

( O p r e t te ls e a f H a a n d v æ r k e rk a m r e ) i D e c e m b e r 1 8 9 5 ; b e g g e  

to g  k u n  S ig te p a a e n  R e p r æ s e n ta tio n  a f  I n te r e s s e r n e . E t t r e d je  

F o r s la g  ( a f 6 . A v g u s t 1 8 9 6 ) , d e r b le v t i l L o v e n a f 2 6 . J u l i  

1 8 9 7 , b e s k jæ f t ig e r s ig d e s u d e n m e d a n d r e  Æ m n e r a f B e ty d ­

n in g  f o r H a a n d v æ r k e r n e . E f te r d e t te  S y s te m  e r  Haandværker- 

kamret d e t o f f ic ie l le O r g a n f o r H a a n d v æ r k e r n e s I n te re s s e r i 

e t b e s te m t D is t r ik t ( § §  1 0 3  o g  1 0 3  E  3 ) , m e d  P l ig t t i l a t o p ­

t r æ d e r a a d g iv e n d e  i m a n g e  T il f æ ld e ( §  1 0 3  E ) . K u n o v e r f o r  

C e n tr a la d m in is t r a tio n e n  d a n n e r  H a a n d v æ r k e r k a m r e n e  e n  s a m ­

le t K o m m is s io n , s p re d t o v e r L a n d e t.

D e n s a m m e L o v o p r e t te r o g s a a e n m e r e c e n tr a li s e re t , 

m e n  ik k e tv u n g e n  ( f a k u l ta t iv ) R e p r æ s e n ta t io n  o v e r f o r d e s te d ­

l ig e M y n d ig h e d e r , n e m lig g je n n e m  L a v s u d v a lg  (»Innungsaus- 

schuss«, §  1 0 1 ) o g d e n  t i l la d e r S a m m e n s lu tn in g e r  a f  l ig n e n d e  

L a v  ( § 1 0 4 ) .

H a a n d v æ r k e r k a m m e r e t s a m m e n s æ t te s v e d d ir e k te V a lg  

f o r d e n  D e ls  V e d k o m m e n d e ,  s o m  s k a l v æ lg e s a f  e n k e l ts ta a e n d e  

( ik k e  o r g a n is e r e d e ) H a a n d v æ r k e r e ,  m e n  v e d in d ir e k te  V a lg  f o r
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d e n  a n d e n  D e l s  V e d k o m m e n d e ,  d e r  v æ l g e s  a f  L a v e n e  ( § §  1 0 3  

A  o g  B ) .

D e t  t y s k e  R i g e s  L a n d o m r a a d e  e r  e f t e r  L o v e n  a f  1 8 9 7  b l e ­

v e t  d e l t  i  6 3  D i s t r i k t e r ,  h v e r  m e d  s i t  H a a n d v æ r k e r k a m m e r x ) .  

D e n  t y s k e  I n d u s t r i l o v  h a r  i k k e  g j o r t H a a n d v æ r k s l a v e n e  t i l  

u d e l u k k e n d e  B a s i s  f o r  d e n n e  I n t e r e s s e r e p r æ s e n t a t i o n , m e n  d e n  

h a r  g i v e t L a v e n e  m a n g f o l d i g e  o g  v i g t i g e  R e t t i g h e d e r . H v i s  

d e  i d e t  o f f e n t l i g e  L i v  k o m m e r  t i l a t  s p i l l e  d e n  R o l l e , s o m  

H r . Kulemann h a r  t i l d e l t d e m , s a a  v i l  L o v e n  a f  1 8 9 7  b l i v e  

U d g a n g s p u n k t e t  f o r  e n  n y  E p o k e  i  d e  m o d e r n e  L a n d e s  s o c i a l e  

H i s t o r i e .  J e g  t r o r  a t  k u n n e  u d t r y k k e  H r .  K u l e m a n n s  T h e o r i e r * 2 )  

k o r t e l i g  p a a  f ø l g e n d e  M a a d e :

0  I S a c h s e n  e r  H v e r v e t b l e v e t o v e r d r a g e t  d e  i F o r v e j e n  e k s i s t e r e n d e  

H a n d e l s -  o g  I n d u s t r i k a m r e .

2 ) D r . K u l e m a n n : D a s  K l e i n g e w e r b e .

3 ) J f r .  L a  d e c e n t r a l i s a t i o n  a d m i n i s t r a t i v e  e t  s o c i a l e ,  a f  J .  D e s s a i n t ,  P a r i s ,  

L e c o f f r e .

1 )  C i v i l i s a t i o n e n s  F r e m a d s k r i d e n  o g  d e n  h ø j e r e  U d v i k l i n g  

a f  M e n n e s k e n e s  g j e n s i d i g e  F o r h o l d  t i l  h v e r a n d r e  n ø d e r  o s  t i l  

a t  i n d r ø m m e  S e l v s t y r e t  e n  s t ø r r e  P l a d s  o g  t i l a t  o v e r d r a g e  

M a g t i k k e  b l o t  t i l K o m m u n e r n e , s o m  j o  e r  I n s t i t u t i o n e r  a f  

p o l i t i s k  A r t ,  m e n  o g s a a  t i l  E r h v e r v e n e s  f a g l i g e  O r g a n i s a t i o n e r ) .3

2 )  D e  s a a l e d e s  s k a b t e  O r g a n i s a t i o n e r  e r  o g s a a  v e l  e g n e ­

d e  t i l  a t  m o d t a g e  M y n d i g h e d  t i l a t  g r i b e  i n d  o v e r f o r  I n d i v i ­

d e r n e  —  e n  M y n d i g h e d  s o m  m a n  u g j e r n e  f i n d e r  s i g  i ,  a t  d e n  

c e n t r a l i s e r e d e ,  b u r a u k r a t i s k e  S t a t s m a g t  u d ø v e r , m e n  s o m  d o g  

d e  a l m i n d e l i g e  I n t e r e s s e r  o g  v o r  m o d e r n e  s o c i a l e  U d v i k l i n g  

k r æ v e r  u d ø v e t .

3 )  D e t , a t  d i s s e  O r g a n i s a t i o n e r u d ø v e r  e n  l i l l e  D e l a f  

S t a t s m y n d i g h e d e n ,  m e d f ø r e r ,  a t  d e  m a a  v æ r e  t v u n g n e  ( o b l i g a ­

t o r i s k e ) ;  d e t  v i l s i g e : a l l e  i n t e r e s s e r e d e  s k a l  l a d e  s i g  o p t a g e  

s o m  M e d l e m m e r  d e r i .

4 )  O m v e n d t  f ø r e r  d e n  s a m m e  B e v æ g g r u n d  o s  t i l  a t  u d e ­

l u k k e  a l  R e p r æ s e n t a t i o n  o g  a l  F o r f ø l g e l s e  a f  r e n t  p r i v a t e  I n t e r ­

e s s e r  f r a  d e r e s  M a g t o m r a a d e .

A f  d i s s e  P r æ m i s s e r  f r e m g a a r  m e d  t v i n g e n d e  L o g i k  d e n  

S l u t n i n g ,  a t  L a v e n e  h a r  f ø l g e n d e  A l t e r n a t i v e r  a t  v æ l g e  i m e l l e m :  

E n t e n  v æ l g e r  L a v e n e  s e l v  d e  n æ v n t e  V i l k a a r ,  o g  s a a  k a n  d e  

i k k e  b e s k j æ f t i g e  s i g  m e d  P r i v a t i n t e r e s s e r ;  e l l e r  o g s a a  g j ø r  d e
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p r iv a te  In te r e s s e r  t i l G ru n d la g fo r d e re s V irk s o m h e d , o g  s a a  

k a n  d e ik k e ta g e im o d  d e n  o v e n fo r a n ty d e d e S til l in g .

3 . Officielle Undersøgelser (Enqueter).

D e o f f ic ie l le  E n q u e te r e r e t p a a s a m m e T id  m e g e t n y t t ig t  

o g m e g e t u t i ls t ræ k k e l ig t U n d e r s ø g e ls e s m id d e l . D e re s N y tte  

l ig g e r i , a t d e r v e d  U n d e r s ø g e ls e  a n v e n d e s e n u n d e r tid e n  m e ­

g e t b e ty d e l ig o g  i a l le T ilfæ ld e u a lm in d e l ig S u m  a f A n s tre n ­

g e ls e r fo r a t b e ly s e e t e l le r f le r e ø k o n o m is k e  S p ø rg s m a a l . E n  

E n q u e te  t i l træ k k e r  s ig  O p m æ rk s o m h e d e n , f r e m k a ld e r u v e n te d e  

M e d a rb e jd e re  o g  k a s te r  e t s k a rp t L y s  o v e r  g le m te  e l le r  u k je n d te  

F o rh o ld ; d e n  b e s id d e r o g s a a e n  A g ita t io n s e v n e , s o m  ik k e  e r  

t i l a t fo r a g te , d e n  s æ tte r v is s e S p ø rg s m a a l p a a D a g s o rd e n e n ,  

o g  d e n  b id ra g e r  o f te t i l a t o p ly s e d e n  o f f e n tl ig e  M e n in g  o g  t i l  

a t æ n d re fo rh a s te d e o g fo rd o m s fu ld e D o m m e . A f a l le d is s e  

G ru n d e  e r E n q u e te n  e n  v æ rd ifu ld  H jæ lp e r .

M e n E n q u e te rn e  h a r  o g s a a  d e re s  t i ls v a re n d e M a n g le r . D e n  

U n d e r r e tn in g , s o m  d e g iv e r , e r a f fo rb ig a a e n d e B e ty d n in g ;  

n æ p p e  e r  d e  in d s a m le d e  F a k ta  b le v e n  o rd n e d e  o g  b e a rb e jd e d e , 

fø r d e a l le r e d e h a r o p h ø r t a t v æ re  t i l , o g  i d e n  ø k o n o m is k e  

U d v ik l in g a f lø s e r K je n d s g je rn in g e rn e h in a n d e n  u d e n  a t l ig n e  

h in a n d e n . D e r fo r e r d e e t m e g e t u t ils træ k k e lig t U n d e r s ø g e l-  

m id d e l, h v is m a n  ik k e h a r a n d e t e n d  d e m , o g  fo r C e n tr a la d ­

m in is t r a t io n e n e r s ta d ig tf ly d e n d e o g u o p h ø r lig  U n d e r r e tn in g  

e n  N ø d v e n d ig h e d .

D e r h a r v æ re t a n s t i l le t in te r e s s a n te  E n q u e te r i d e s id s te  

A a r a n g a a e n d e H a a n d v æ rk e rn e s K a a r i A lm in d e lig h e d e l le r  

a n g a a e n d e v is s e  b e ty d n in g s fu ld e  F o rh o ld , s o m  ø v e r  In d f ly d e ls e  

p a a d e re s K o n k u r r e n c e e v n e . J e g  s k a l g e n n e m g a a d e m  i d e re s  

T id s fø lg e .

I 1 8 9 3 fo r e g ik i Østerrig d e n  industrielle Enquete (» A llg e ­

m e in e G e w e rb e -E n q u e te « ) , d e r b e o rd re d e s a f D e p u te r e tk a m ­

m e re t e f te r F o r s la g  a f D r . E b e n h o c h  1 ) . S o m  e je n d o m m e lig e  

T ræ k  fo r d e n n e E n q u e te m a a n æ v n e s :

1 ) A t d e n  ik k e  h a v d e t i l H o v e d fo rm a a l a t b e ly s e  H a a n d ­

v æ rk e rn e s ø k o n o m is k e S ti ll in g i A lm in d e lig h e d , m e n  a t b e ­

d ø m m e N ø d v e n d ig h e d e n o g d e s a n d s y n l ig e R e s u l ta te r a f b e ­

s te m te  L o v fo r s la g , h v is In d h o ld  a l le r e d e v a r k je n d t.

x ) 2 2 2 n d e M o d e , 1 4 . M a r ts 1 8 9 3 , D o c . N . 6 6 0  f ra  I I S a m lin g .
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2) At den mundtlige Afhøring kun var et supplerende 
Tillæg til Fuldstændiggørelse og Bekræftelse af Oplysninger, 
som man havde samlet paa anden Maade.

3) At alle interesserede ikke blev opfordrede til at frem­
stille sig for Kommissionen, som udelukkende holdt sine Mø­
der i Wien. Man afhørte kun Folk, der betragtedes som særlig 
sagkyndige (Eksperter); at udpege disse var overladt til et vist 
Antal Lav, som man havde anmodet derom. De sagkyndige 
skulde fremlægge Beviser for, at de ved Lavsbeslutning var 
udpeget som saadanne. Deres Tal var 341; dog afhørte Kom­
missionen tillige efter Opfordring fra Enkeltpersoner 60 sag­
kyndige, som ikke havde faaet et saadant Mandat.

Kommissionen sammenkaldte hver Dag et bestemt Antal 
sagkyndige, ordnede efter Nationaliteter. Præsidenten oplæste 
det første Spørgsmaal, og hver sagkyndig fik efter Tur Ordet 
for at fremføre, hvad han havde at sige om dette Punkt. 
Hvis Kommissionens Medlemmer forlangte fyldigere Oplysnin­
ger, var det altid kun om det ene Spørgsmaal, der var til 

Drøftelse under Punkt 1.
Saa gik man over til det næste Spørgsmaal, og Afhøringen 

begyndte forfra. Spørgsmaalenes Rækkefølge kunde underti­
den byttes om, men Maaden at spørge paa var altid den 
samme. Denne Fremgangsmaade forklares derved, at den 
mundtlige Afhøring kun skulde tjene som Supplement og hold­
tes indenfor et begrænset Omraade; maaske maa man ogsaa 
deri se Udtryk for de parlamentariske Kommissonsmedlemmers 
Ønske om hurtigt at danne sig en Mening om de Lovforslag, 
de skulde stemme om. For at lette Arbejdet forfattede de et 
Spørgeskema paa 30 Spørgsmaal angaaende den faglige Dyg­
tighedsprøve, Adgangen til at udøve visse Næringer, Omløben 
med Varer og Filialforretningers Næringsdrift, Udvidelse af den 
for Arbejdere gjældende Beskyttelseslovgivning til Handelsmed- 
hjælpere, Administrationens Indgreb i Foreningsvæsenet, Ud­
videlse af Arbejderforsikringen til den lille Industri, Regulering 
af Hjemmearbejdet, Søndagshvile, industrielle Raad og Han­
delskamre.

Den Forordning, i Følge hvilken Enquete-Kommissionen 
oprettedes, udstedtes den 22. Marts 1893, og fra 6. Juni til 
9. Avgust sad Kommissionen 42 Gange, hvorefter den uden 
nogen yderligere Bearbejdelse afgav et stenografisk Referat
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af sine Afhøringer til Parlamentet, som besluttede deres Tryk­

ning1).

Fra 1893 til 1897 foretog Foreningen for Socialpolitik en 
Række systematiske Undersøgelser i Tyskland og Østerrig an- 
gaaende Haandværkerfagenes Stilling i Henseende til Konkur­
renceevne med Storindustrien (Untersuchungen über die Lage 
des Handwerks mit besonderer Rücksicht auf seine Konkurrenz­

fähigkeit gegenüber der Grossindustrie).

Selve Titlen paa denne Enquete falder saa nøje sammen 
med dette Arbejdes Maal, at det synes mig umuligt at und- 
gaa at omtale den med nogen Udførlighed, uagtet det her ikke 
drejer sig om en officiel Enquete, iværksat af Statsmyndigheder, 
løvrigt kan man godt opføre denne Enquete blandt de Un- 
dersøgelsesmaader, som Staterne betjener sig af, thi den blev 
understøttet af den tyske Regering med 5000 Mark og af den 
østerrigske med 600 Gylden, og dens Monografier udkom for 
Størstedelen paa et Tidspunkt, hvor den offentlige Mening 
skulde tage Bestemmelse om flere Lovforslag i disse Lande.

Til Forskjel fra de officielle Enqueter i Østerrig 1893 og 
i Tyskland 1895 havde denne sat sig et ret omfattende Maal 
af rent økonomisk Karakter. Dette Maal var ikke at skabe et 
Helhedsbillede af vedkommende Næringsdrivendes Kaar med 

deres Indtægter og Udgifter, deres Livsførelse og Forretnings­
drift, men kun at belyse den tekniske Side af Kampen for 
Tilværelsen og deres Udsigter til at staa sig overfor Storin­
dustrien.

Det Tidspunkt, paa hvilket dette Arbejde foretoges, ska­
dede imidlertid dets Ry for Upartiskhed. Der var af den tyske 
Regering indbragt et Lovforslag, der berørte Emnet for Under­
søgelsen altfor nær, til at det var muligt for de borgerlige 
Foreninger at se bort fra Hensynet til Lovgivningsarbejdet. 
Ledede af nogle fremkomne personlige Udtalelser fik mange den 
Overbevisning, at Enqueten var rettet imod Lovforslaget, og at 
dens virkelige Formaal var at søge Argumenter imod de fore- 
slaaede Forholdsregler. Den 5. Oktober 1895 skrev det bajer­
ske Blad »Handwerkerzeitungt i Spidsen af sine Spalter føl­
gende Henstilling: »Principaler og Mestre! Giv ikke de unge 
Undersøgere enten Tal eller Oplysninger, men vis dem Døren,

l) I Bind; Wien, Statens Trykkeri 1893.
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saa snart I ser dem komme. Al eders Snakken vil kun tjene 

dem til Paaskud for at forhale de borgerlige Erhvervs Orga­

nisation«. Den 21. December 1895 gjentog det samme Blad 

denne Beskyldning, idet det betegnede nogle Haandværkeres 

»taabelige Tillid« til Undersøgelsen som »Selvmord«.

Enqueten led ogsaa under den Omstændighed, at den var 

iværksat ved privat Initiativ:
1) Det nyttede ikke noget, at Komiteen udkastede en 

samlet Plan, valgte typiske Egne og opførte en Liste over de 

borgerlige Erhverv; alt afhang af, om den kunde faa Medar­

bejdere. I Fortalen til Enquetens sidste Bind findes der en 

mismodig Beskrivelse af de store Vanskeligheder ved Planens 

Gjennemførelse; visse Fag er aldeles ikke behandlede; visse 

Egne, der var opført som vigtige paa Planen, havde man maat- 

tet lade ligge, fordi der ingen Medarbejdere meldte sig; for én 

Monografis Vedkommende maatte man efterhaanden henvende 

sig til fem forskjellige Personer som Undersøgelsesledere osv.

3) Vi har allerede set, hvorledes de politiske og økono­

miske Meninger, som de ledende Medlemmer af »Foreningen 

for Socialpolitik« forfægtede, paa Forhaand bevirkede, at deres 

Enquete blev beskyldt for Partiskhed. Ved en anden Lejlig­

hed fremstillede man dem som Udsendinger fra Kapitalismen, 

og man opfordrede Haandværkerne til at lyve saa meget som 
muligt for dem, fordi det at aabenbare Tingenes virkelige 

Stilling ved Afhøringen vilde være det samme som at udlevere 

sine Forretningshemmeligheder og give Kapitalismen Oplys­

ninger, som den vilde bruge til helt at knuse Mellemstanden.

4) En Enquete angaaende Haandværkernes økonomiske 

Stilling har i Virkeligheden en vanskelig Side, for saa vidt 

som den gaar ud paa at klarlægge det adspurgte Vidnes person­
lige Stilling og hans heldige eller uheldige Forretningsforhold. 

Fortrolige Meddelelser herom er maaske lettere at opnaa, naar 

Spørgeren kan fremstille sig med et officielt Mandat, som 

Fuldbyrder af et offentligt Hverv.

5) Spørgerens Person er af afgørende Betydning for en 

Enquetes heldige eller uheldige Udfald; det er ikke enhver givet 

straks at kunne slaa ned paa det springende Punkt, at forstaa 

Forholdet imellem Aarsag og Virkning, osv. »Foreningen for 

Socialpolitik«, der kun raader over begrænsede Hjælpemidler, 

henvendte sig til Studerende ved statsøkonomiske Fakulteter
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og til unge Specialister. Professorerne gjorde, hvad de kunde, 

for kritisk at gjennemgaa disses Arbejder, men de kunde aaben- 

bart ikke kontrollere dem helt igjennem, og skjøndt »Foreningen 

for Socialpolitik« opregnede alle de Forsigtighedsregler, den 

havde taget for at sikre sig dygtige Medarbejdere, erklærede 

den dog gjentagne Gange, at den maatte fralægge sig ethvert 

Ansvar med Hensyn til Nøjagtigheden af de indhentede Op­
lysninger.

Den tyske Regeringsenquete 1895. — I Maj Maaned 1895 

foranstaltede det tyske Riges Forbundsregering, der ønskede 

at danne sig en Mening om forskjellige Lovforslag, der var 
indbragte paa Rigsdagen, og navnlig om hvorvidt det var mu­

ligt at paabyde en almindelig tvungen Organisation af Haand- 

værksfagene, en Enquete, der skulde udføres af Embedsmænd 

fra hver af Forbundsstaterne, og hvis Resultater skulde sam­

les af Rigets statistiske Bureau. Det var altsaa en ren og 

skær Regeringsenquete, udelukkende skriftlig, begrænset til 

visse Egne men almindelig indenfor denne Begræsning. Alle 

i Sagen interesserede skulde have et Spørgeskema, udfylde det 

hjemme og have det færdigt til Aflevering til de stedlige Ind­

samlere; Klejnsmedene, Grovsmedene og Snedkerne fik to 

Spørgeskemaer. Dette Udfyldningsarbejde stod samtidig i For­

bindelse med Enqueten og med Folketællingen, hvad der sva­

rede til det Maal, Regeringen havde sat sig.

Til Trods for sit omfattende Formaal tog Enqueten dog 
ikke Haandværkernes samlede økonomiske Forhold op til 

Belysning; Spørgeskemaet tog Sigte paa Lærlingeuddannelsen, 

Haandværksfagenes stadig tiltagende Specialisering og den 

samtidige Udøvelse af Fag, der hidtil havde været adskilte. 

Rigets statistiske Bureau udarbejdede paa Grundlag af dette 

Materiale interessante Tabeller over den geografiske Fordeling 

af de 80 Fag, som den ændrede Næringslov skulde inddrage 

under de for Haandværkslavene gjældende Lovbestemmelser, 

og angaaende Muligheden af at oprette tvungne Lav. Herved 

betonedes denne Enquetes specielle, man kunde næsten sige 

lejlighedsvise Karakter. Den Reform af Lovgivningen, der 

havde været under Udarbejdelse siden 1894, fik paa Grundlag 

af denne Enquete sin endelige Form og blev til Loven af 
26. Juli 1897.

17
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Belgien 1902 —1907: Enquete foretaget af Mellemstands- 
Nationalkommissionen (la Commission nationale de la Petite 
Bourgeoisie). Den belgiske Nationalkommissions Undersøgelse 
bør baade ved sin Karakter, sit Program og sine Arbejdsme- 
thoder betragtes som Typen paa en Enquete ud fra det Syns­
punkt, som vi her har anlagt.

Det er en officiel Kommission, oprettet af de offentlige 
Myndigheder, og den omfattede Folk af vidt forskjellige Ret­
ninger, tagne ud af forskjellige Samfundsklasser. Det Hverv, 
der blev den overdraget, var omfattende: »at indsamle Oplys­
ninger angaaende de Personers Livskaar, der tilhører den in­
dustridrivende eller handlende Mellemstand, og undersøge de 
Forholdsregler, som vilde kunne forbedre deres Stilling«. Ram­
merne var altsaa her videre end for en Lejligheds-Enquete; 
det var en Institution til Statsmyndighedernes Belæring, gan­
ske vist for et bestemt Tidspunkt, men iøvrigt fuldstændig.

Kommissionens Arbejdsmethoder bidrog yderligere til at 
forøge dens Betydning. For at kunne naa til Udarbejdelsen 
af et Reformprogram med Indgriben fra Statens Side erklæ­
rede Kommissionen det for nødvendigt at gaa ud fra det grun- 
digst mulige Kjendskab til de faktiske Forhold. Derfor an­
stillede den en taalmodig Undersøgelse, under hvilken vi ser 
den anvende grundig mundtlig Afhøring med almindelig Fri­
hed til at aflægge Vidnesbyrd, Udsendelse af Spørgeskemaer 
til Foreninger eller til industrielle Haandværkere gjennem 
Foreninger, endvidere Specialundersøgelser over enkelle Emner 
og direkte Optagelse af Statistik, saa vel som Afsendelse af 
Udvalg til Udlandet til sammenlignende Lovgivningsstudier.

Alt det Materiale1), der blev indsamlet ved dette Forarbej­
de, har ganske vist ikke lige stort Værd, men det er Elemen­
ter til Oplysning om den belgiske Mellemstands Kaar og Do­
kumenter til dens økonomiske Historie. Det tilkommer os iøv­
rigt ikke her at værdsætte dem; vi har kun at anerkjende dem 
som et Oplysningsmiddel. Men set fra dette Synspunkt lader 
der sig drage interessante Slutninger af den belgiske Enquete.

Det vægtigste Resultat er det Bevis, Undersøgelsen har

3) Den belgiske Nationalkommissions offentliggjorte Skrifter udgjør en 
Samling paa 22 Bind i Kvart, fordelte saaledes: Mundtlige Afhøringer VII 
Bind. Monografier III Bind. Skifter og Dokumenter V Bind. Afdelingsfor­

handlinger V Bind, Plenarforhandlinger I Bind, Statistik og Ønsker I Bind.
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leveret for kortvarige Enqueters Utilstrækkelighed som Oplys­

ningsmidler for Statsmagten. Den belgiske Undersøgelses Pro­

gram lod med Hensyn til Omfang intet tilbage at ønske, og 

Spørgeskemaet udtømte ogsaa Problemet helt og holdent; men 

Grunde af moralsk og psykologisk Art, som man kan gaa ud 

fra findes i alle Lande, hindrede, at Svarene blev fyldest­
gørende.

Under den mundtlige Enquete gjaldt det om at formaa 

selvstændige Smaamestre til at tilstaa deres Svaghed og deres 

Erhvervs kritiske Stilling; visse behændigt tilslørede Spørgs- 

maal kunde maaske skuffe dem, men visse andre tog Sigte 

lige paa Maalet, og Afhøringen som Helhed lod ingen Tvivl 

tilbage. Men en saadan offentlig Tilstaaelse er ikke let at 
opnaa, og man maa her regne med tre Tilbøjeligheder, som i 

lige Grad forvansker Sandheden: Der var Vidner, som ønskede 

at skjule deres sande Stilling for at bevare deres Kredit og 

derfor energisk benægtede alt, hvad der kunde bekræfte en 

Krises Tilstedeværelse; andre hyklede, i Forventning om en 

eller anden Fordel, ugunstige Forhold, som slet ikke var til 

Stede; Størsteparten gav Oplysninger om deres Nabos For­

retninger, som de ikke kjendte, for at blive fri for at tale om 

deres egne personlige Affærer.

Den skrevne Enquete maatte give lignende Resultater; her 

undgik man ganske vist Afhøringens afskrækkende Offentlighed, 

men til Gjengjæld stod man overfor den endnu mere frygtede 

skriftlige Erklæring med Navns Underskrift. Vi maa derfor 

ikke forbavses over, at der af 17,000 udsendte Spørgeskemaer 

kun kom 172 tilbage til Undersøgelseskommissionen!

Den virksomste Methode synes Monografien at være — 

Undersøgelsen af enkelte specielle Fag eller Forhold — for- 

saavidt som man raader over intelligente og upartiske Under­

søgere, som nyder de paagjældendes Tillid, og Undersøgel­

serne gjennemføres med Konsekvens efter en bestemt samlet 

Plan. Vi har ovenfor set, hvilken Kritik der er bleven rettet 

mod den tyske Enquete, der iværksattes af Foreningen for 

Socialpolitik; ogsaa den belgiske Nationalkommission maatte 

indrømme sin Magtesløshed med Hensyn til altid at kunne 

vinde de rette Medarbejdere.

17*
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C. Institutioner til Foranstaltningernes Gjennemførelse 
og til Agitation.

I Almindelighed er de Institutioner, der skal føre Foran­

staltningerne ud i Livet, ikke udskilte fra Centralkontorerne 

eller de andre Administrationsgrene, der beskjæftiger sig med 

de her omhandlede Forhold; undtagelsesvis ser vi visse Mel­

lemled, navnlig Haandværkerlav, udstyrede med Myndighed 

til at forestaa den praktiske Anvendelse af Love, Reglementer 

eller Forholdsregler af økonomisk Art, som det offentlige har 

truffet. Paa dette Omraade er imidlertid et Samarbejde med 

de i Sagen interesserede mere nødvendigt end paa noget 
andet.

Erfaringen har vist, at selv om Lovgivningens Indflydelse 

paa Sæder og Skikke nok faktisk er til Stede, saa er den 

hverken almindelig eller almægtig; det er ikke nok blot at 

paabyde, for at en bestemt Tingenes Orden straks bliver 

Følgen. De beklageligste Misforstaaelser opstaar som Følge 

af denne Mangel paa Forbindelse mellem de styrende og de 

styrede; det Spild af Tid og Kræfter, som følger deraf, er 

ikke til at beregne. Intet er saa trist som at se udmærkede 

Foranstaltninger virkningsløst gaa til Spilde og snildt udtænkte 

Forvaltningsbjul løbe rundt uden at udrette noget Arbejde.

Kjendskabet til alle de Foranstaltninger, der er beregnede 

paa at styrke Haand værkernes Konkurrenceevne, burde ud­

bredes af selve dem, hvem de angaar, og disse burde selv 

yde virksom Hjælp til at faa dem overholdt i Praksis, hvad­

enten det nu drejer sig om Overtrædelse af en regulerende 

Lov, eller om positiv Virksomhed i en Organisationslovs 
Tjeneste.

Derfor vil jeg behandle dette Emne i næste Afdeling, hvor 

jeg vil henlede Opmærksomheden paa de interessanteste Fæ­

nomener fra det private Initiativs og Foreningsinitiativets 

Omraade. Efter min Mening er det i denne Retning, man 

maa søge de Institutioner, som skal gjennemføre de Foran­

staltninger og den Agitation, der har Styrkelse af Haandvær- 

kernes Konkurrenceevne til Formaal.



2den Afdeling:

Om det private Initiativ.

3dje Kapitel: Om Enkeltpersoners og 

Foreningers Rolle i Udviklingen.

Man har sagt, at det 20de Aarhundrede vilde blive Sam­
menslutningernes Aarhundrede, og Spaadommen bekræftes 
daglig, men den var heller ikke vanskelig at fremsætte. Or­
ganisation er det naturlige for enhver Civilisation. Fra Tid 
til anden ser man — som et Tilbageslag, en Reaktion — 
Individualismen nyde en forbigaaende og ufuldstændig Triumf, 
der straks fører til økonomisk Anarki. Men saa knyties Tra­
ditionen igjen.

Haandværkslavene har slet ikke ophørt at eksistere i 
Østerrig, hvormeget de end for en Tid havde glemt deres 
sociale Opgave. De har aldrig været helt afskallede i Nord­
tyskland, og i Sydtyskland har de hurtigt rejst sig paany. I 
Frankrig indrømmer man allerede, at Foreningsorganisationen 
danner en Fortsættelse af den gamle Samfundsordens Lav 
»efter en forholdsvis kort Afbrydelse«I Belgien, hvor man 
mere end andetsteds har lidt under Mangel paa Organisation, 
kalder Regeringen efterhaanden en Række højere Raad til Live, 
hvilke skal have den Opgave at repræsentere de forskjellige 
Erhvervsklassers Interesser og gjennem en Bestemmelse, der 
tillader dem at holde fælles Forhandlingsmøder, berede Vejen

*) Jfr. Fr. Charpin, Le Bulletin de la Semaine, Nr. 251, 5te Aar, Paris.
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for et raadgivende økonomisk Parlament, o: en almindelig 

samlet Repræsentation for Landets økonomiske Interesser1).

*) Jfr. Hector Denis i »Nationalkommissionen“, dennes Møder den 26. 
Juni og 3. Juli 1906.

2) Foran Side 252.

r) J. Dessaint. La decentralisation administrative et sociale. Paris, 

Lecoffre.

Forøvrigt er Gjenoprettelsen af den faglige Organisation 

under Fuldbyrdelse i alle Lande; der er overalt Agrarforenin­

ger, Landboforeninger, industrielle Sammenslutninger og Bank- 

konsortier.

Dette Reorganisationsarbejde fremskyndes ved Samtidens 

ledende Retsprincipper. Centralisationsprincippet har naaet 

sit Kulminationspunkt; det byggede sin Adkomst paa Indivi­

dualismens kortvarige Herredømme; med Interessesammen­

slutningernes Tilbagevenden er en anden Politik bleven mulig. 

Den har ivrig Tilslutning i Frankrig under Navnene »Regio­

nalisme« og »Federalisme«. Her er det af Vigtighed at for- 

staa, at det forestaaende Decentralisationssystem vil blive til 

Gavn for den økonomiske Sammenslutningsidé.
Til det allerede givne karakteristiske Citat af den tyske 

Sociolog Kulemann2) skal jeg for Frankrigs Vedkommende føje 

den Opfattelse, som hævdes af flere, og som nylig er bleven 

sammentrængt af J. Dessaint i følgende Ord: »Administrationen 

bør udelukkende udøves af de naturlige Sammenslutninger af 

stedlig eller faglig Karakter«3).

Det var ikke uden Betydning allerede ved Begyndelsen af 

dette Kapitel at henlede Opmærksomheden paa disse Tenden­
ser, selv om jeg her skal beskjæftige mig mere specielt med 

det private Initiativs Rolle. Til de gode praktiske Grunde, 

som vi allerede nu kan gjøre gjældende, føjer sig da ogsaa 

Hensynel til en i høj Grad sandsynlig Fremtidsudvikling. 

Hvis Haandværksfagene, ligesom andre økonomiske Grupper, 

skal være i Stand til at drage Fordel af den kommende Decen­

tralisation, saa maa de forberede sig derpaa ved at organi­
sere sig.

Efter at jeg har fremsat min Opfattelse af de offentlige 

Myndigheders Pligter og Karakteren af det Samarbejde, man 

har Ret til at vente af dem til Forøgelse af Haandværkernes
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Konkurrenceevne, vil det være let at optrække den Rolle, der 

tilfalder Enkeltmænd eller Foreninger i dette samlede Ar­
bejde.

I Princippet er denne Rolle altomfattende: Naar undtages 

Udøvelsen af den Del af den offentlige Myndighed, som Ad­

ministrationen maatte betro dem, staar det Haandværkerne 

frit selv, enkeltvis eller i Foreninger, at tage fat paa alt. Et­

hvert Initiativ kan udgaa fra dem, selv i saadanne Tilfælde, 

hvor deres Kræfter klarlig ikke slaar til overfor Opgavernes 

Storhed. I Praksis tager det sig imidlertid anderledes ud. 

Under den Krise, der har hærget Haand værket, og som hid­

rører fra Teknikkens Omdannelser og Kapitalens Koncentra­

tion, er Haandværkerne bleven svækkede og bragt i Forvirring. 

Initativet vil derfor ofte komme fra Folk, som ikke er saa 

direkte interessede i selve de til Forhandling foreliggende 

Æmner, men netop derfor i Besiddelse af mere Aandsfrihed 

til at kunne dømme om, i hvilken Retning man bør gaa. 

Deres Sag bliver det da at følge og studere de faktiske For­

hold, at drage de praktiske Slutninger af dem og retlede 

det famlende Initiativ. Dette er en væsentlig Side af Enkelt­

personernes eller Foreningernes Rolle i det omhandlede Ar­
bejde.

Efter Initiativet kommer Udførelsen. De offentlige Myn­

digheder kan foreskrive, men kun de interesserede Samfunds­

lag selv kan fuldbyrde; Staten kan skaffe Redskabet og 

Materialet, men Omdannelsesarbejdet maa være Haandværker- 

nes eget Værk. Det vil sige: hver Haandværker maa paa sig 

anvende de Oplysninger, der er indsamlede til Bedste for 

ham, og drage Nytte af de Institutioner, der er stiftede til 

Gavn for ham, saaledes at-han selv personlig, aandeligt og i 

sin Teknik, fuldbyrder den tilsigtede Udvikling. Her kan alt- 

saa Loven og Rettens Tvangsmidler intet udrette; her maa 

der regnes med den frie Vilje, og Psykologien (det sjælelige) 

er ikke den mindst vigtige Side i ethvert Arbejde til Haand- 

værkets Ophjælp. Jeg har haft Lejlighed til før at giøre op­

mærksom paa flere Anvendelser af den Sætning, jeg her for­

fægter, navnlig, f. Eks. naar det drejer sig om at gjøre Benyt­

telse af de faglige Undervisningsanstalter til en Tvangssag.

For at formaa hver enkelt Haandværker til at give Slip
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paa Traditioner, der ofte er agtværdige men gammeldags, og 

for at bevæge ham til to eller maaske tre Gange i sit Liv at 

fornye baade sine Arbejds- og sine Handelsmethoder, maa 

man indvirke paa hans Overbevisning, spore hans Foretag- 

somhedstrang og bekæmpe hans Sky for det ukjendte. Det 

bedste Middel til Opnaaelse af disse forskjellige Formaal er 

Eksemplets mægtigt virkende Kraft; men dette Eksempel maa, 

hvis det skal have Evne til at overtale, møde op under en 

venskabelig og tiltalende Form. Derfor er det saa bydende 

nødvendigt at mildne visse Former for Konkurrencen, at 

undertrykke dens Misbrug og at erstatte den fjendtlige Atmo­

sfære, som den yderliggaaende Individualisme har skabt, med 

en kollegial Samfølelse. Baade Historien og Iagttagelse af 

vor egen Tid viser, at alle Haandværkere i det store har fæl­

les Interesser, og at de, som driver det samme Fag, er soli­

dariske i lige saa høj Grad som konkurrerende. At udbrede 

denne sunde Opfattelse og faa den daglige Forretningsdrift 

virkelig gjennemtrængt deraf, det er det Maal, mod hvilket 

saavel Staten som de Sociologer, der interesserer sig for 

Haandværkernes Skjæbne, bør rette deres Anstrengelser. Men 

deres Indflydelse er begrænset, og deres Evne til at overbevise 

er tidt meget ringe; selv om man ikke kan beskylde dem 

for Partiskhed eller for at være personligt interessede, mis­

tænker man dem for at handle efter forudfattede Theorier, 

og i hvert Tilfælde er deres Føling med de Samfundsklasser, 

det drejer sig om, altfor begrænset og altfor overfladisk.

De interesseredes egen Sammenslutning er her det store 

Hjælpemiddel — det, som kan virke vedvarende, hvis Virk­

ning kan naa frem til alle og vil blive modtaget med størst 
Beredvillighed af de paagjældende.

Forholdet mellem henholdsvis Statens og det private 

Initiativs, Enkeltmænds og Foreningers Roller har ikke altid 

været opfattet saaledes. Derfor vil jeg bruge Slutningen af 

dette Skrift til at klargjøre dette Ligevægtsforhold, idet jeg 

nærer den faste Overbevisning, at kun i samme Omfang som 

det private Initiativ lægger sig i Selen for Gjennemførelsen 

af alle de Midler, som jeg her har anbefalet, vil Forøgelsen 

af hvert enkelt Haandværks Konkurrenceevne blive en fuld­
byrdet Kjendsgjærning.
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Naar vi fra den almindelige Betragtning af Principperne 

gaar over til at se paa deres praktiske Anvendelse, saa frem- 

gaar det med uimodstaaelig Klarhed, hvor vigtig, ja uund­

værlig Foreningernes Medvirken er.

Først i Spørgsmaalet om den faglige Uddannelse. Stats­

myndighederne kan paabyde, oprette og betale, — men nær­

mere kan de ikke komme til den praktiske Virkeliggjørelse af 

Maalet. Det er gjennem Enkeltmænd og Foreninger, at de i 

Sagen interesserede Klasser maa paavirkes.

Dette private Initiativ er mangeartet. Det kan virke for 

Udvidelsen at de faglige Skolers Net, der hvor disse Skoler 

ikke oprettes officielt ved Lovbud; det kan sikre den fyldest- 

gjørende Benyttelse af de allerede eksisterende Skoler, der 

hvor det ikke ved Lov er gjort obligatorisk at besøge Skolerne; 

det kan bringe større Udbytte ud af den faglige Uddannelse, 

der hvor Loven kræver, at Skolen besøges; det kan paatrykke 

Skoleprogrammet et praktisk Præg, svarende til Konkurrence­

kampens Krav, og det kan yderligere forøge denne Velgjerning 

ved at give Skolerne Fagfolk, der ikke forlader det praktiske 
Liv, til Lærere.

Men Skoleuddannelsen er, som vi tidligere har udviklet, ikke 

den eneste, vel heller ikke den bedste Uddannelse for Haand- 

værkerne. Derfor vil jeg fremhæve, at med Hensyn til Lær­

lingeforholdet er Statsmyndighedernes virkelige Magt endnu 

mere begrænset. Alverdens Love til Lærlingens Beskyttelse 

kan ikke tvinge Mestrene til at holde Lærlinger; en obligatorisk 

Svendetid sikrer ikke en virkelig god Uddannelse, og selv en 

lovbefalet Prøve forudsætter allerede Organisationernes Med­
virkning.

Historien lærer os, at Lærlingeforholdet i sin Blomstrings­

tid hovedsagelig var Sammenslutningers Værk, og at Sammen­

slutningerne heri lededes af en uegennyttig Samfundsaand. 

Lavet, som ledede den faglige Undervisning, Mesteren, som 

gav den, og Lærlingen, som modtog den, havde alle en levende 

Forstaaelse af dens Værd for Samfundet og af den Samfølelse, 

som skabte den. Man gjorde sig Umage for at opfylde sin 

Borgerpligt og gjøre sit Fag Nytte og Ære. Historien lærer 

os ogsaa, at Lærlingeforholdets Forfald fulgte Svækkelsen af 

den faglige Organisationsaand i Hælene.

Da Mesteren blev isoleret fra sine Kolleger, havde det en
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med Lærlinger og ved Ordningen af Svendeprøverne (104 B 

følg.).
Den tyske Næringslov kjender ikke til andre lovbundne 

Organisationer end dem, der selv har paataget sig Baandet 

eller Forpligtelsen gjennem Afstemning mellem de stedlige 

Haandværkere (§ 100, G. O.), og i Virkeligheden er der ikke 

Grund til at tillægge denne Bestemmelse nogen Betydning. 

Antallet af Lav, der har gjort Brug af denne Ret siden 1897, 

er kun 3,562 af ialt 11,311, og 382 blev opløste før 19041). 

Det frivillige Lav udøver sin Indflydelse med større Umiddel­

barhed og Kraft i Spørgsmaal om Lærlingevæsen og Lærlinge­

prøver. Loven kommer det til Hjælp ved at paabyde den 

Mester, der er indskreven i et Lav, at aflevere en Kopi af sin 

Lærlingekontrakt i sit Lavs Sekretariat.

Saa vil vi gaa over til det Redskab, der har saa stor Betyd­

ning for Forbedringer af Konkurrenceevnen, nemlig Sammen­

slutning, Organisation. Hvorfra kommer disse faglige Sammen­

slutninger? Hvem skal danne dem? Hvem skal holde dem 

i Live? Kan Foreningsinitiativet virke paa sig selv, udvikle 

sig i anden Potens, gjennemføre sin egen Udvidelse?

Jeg maa besvare disse Spørgsmaal ved at henvise til det 

Skjel, som jeg paa Forhaand har gjort.

Der er først de officielle Organer til Repræsentation af 

Haandværkernes Interesser. Disse Organer kan, alt efter de 

forskjellige Vilkaar, under hvilke de er opstaaede,

1) enten være oprettede ved ensidig Virksomhed fra Statens 

Side. Det er Tilfældet med de højere raadgivende Forsam­

linger, som vi finder knyttede til Centralkontorerne i flere 

Lande;

2) eller oprettede i Henhold til Lov, men under Sam­

virken med Foreningerne. Dette er Tilfældet med Haand- 

værkerkamrene i Tyskland, som rekruteres ved Valg, hoved­

sagelig indenfor de faglige Organisationer;

3) eller kun eksistere, forsaavidt det behager de paagjæl- 

dende at oprette dem. Dette er Tilfældet med de faglige Or­

ganisationer, der sorterer under de franske og belgiske Love 

om faglige Foreninger.

*) Jfr. Erhebung über die Wirkungen des Handwerkergesetzes, det før 

anførte Værk S. 113
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Haandværkerorganisationernes Indflydelse vokser Ira den 

første til den tredje af disse Oprettelsesmaader. I det første 

Tilfælde kunde deres Indflydelse af overfladiske Iagttagere an­

ses for betydningsløs, men i Virkeligheden er en stærk faglig 

Organisation et saa betydningsfuldt Fænomen, at den tvinger 

Staten til at vælge blandt dens Medlemmer, selv naar Staten 

ingen retslig Forpligtelse har dertil. Som Eksempel nævner 

jeg den nationale Enquetekommission, der blev oprettet i Bel­

gien i 1902; da den belgiske Regering gjerne vilde knytte de 

dygtigste og mest indflydelsesrige af Haandværkerne til dette 

Arbejde, tænkte den ganske naturlig først paa dem, der havde 

skabt sig et indflydelsesrigt Navn i de faglige Organisationer.

Betydningen af Foreningernes Medvirken dokumenterer 

sig paa glimrende Vis under den anden ovenanførte Gruppe, 

naar man anstiller en Sammenligning mellem de Resultater, 

som den tyske Lov af 1897 opnaaede i Syden, hvor Haand- 

værkerforeningerne (»Gewerbevereine«) havde banet Vejen, og 

hvor de fra de første Dage ydede Haandværkerkamrenes Virk­

somhed forstandig og ivrig Støtte, og i Norden, hvor Grund­

laget for dette Samarbejde manglede1).
Ved den tredje Samarbejdsform er Foreningernes Ind­

flydelse almægtig baade med Hensyn til Agitation og til virk­

ningsfuldt Arbejde.
Forlader vi saa Repræsentationsorganerne for at gaa over 

til de Sammenslutninger, der niere direkte deltager i Konkur­

rencekampen, saa ser vi endnu større Resultater af Sammen­

slutningernes Virksomhed.

De økonomiske Sammenslutninger kan opstaa som Følge 

af en Agitation, der er rejst af den ene eller den anden offent­

lige Myndighed. Men de Sammenslutninger, som grundlægges 

paa denne Maade, er ikke de mest levedygtige, og i hvert Til­

fælde reduceres de, Dagen efter at Oprettelsen har fundet Sted, 

til den Betydning, som deres Medlemmers Iver kan give dem, 

og det Liv og Initiativ, de kan indblæse dem.

Se med Hensyn til Udviklingen af denne Tanke: »Zusammenstellung 

der Ergebnisse der Erhebungen etc. Bearbeitet von dem Sekretär des Ver­

bandes deutscher Gewerbevereine« og Diskussionerne ved Mødet i Darm­

stadt 1908.



— 269 —

I Almindelighed formerer Foreningerne sig blot ved Eks­
emplets uimodstaaelige Magt. Raiffeisen og Schulze-Delitzsch 
i Tyskland og Østerrig, Luzzatti og Wollenburg i Italien og 
Mellaerts i Belgien har skabt et umaadeligt Net af økonomiske 
Sammenslutninger ved Hjælp af Agitatorer, tagne af Fagfolke­
nes Midte. De Talere, der kan sige: »Jeg er Haandværker 
som I, jeg har grundlagt den og den Forening, og de og 
de Fordele har jeg opnaaet derved!« — dem er det, der med 
Udsigt til at blive hørt kan sige: »Gaa I hen og gør ligesaa!« 
Dette er sandt i den Grad, at da de offentlige Myndigheder i 
Belgien vilde opmuntre til Dannelse af Foreninger, saa over­
drog de dette Hverv til de allerede bestaaende faglige Sam­
menslutninger og bad dem at skaffe sig Foregangsmænd af alle 
Fag til at agitere for Sagen, for at Agitationen ved Ord kunde 

støttes af Eksemplets overbevisende Magt.
Efter Virksomheden for at grundlægge følger Virksom­

heden indadtil, det egentlige Arbejde, som skal ende med 
virkelig at styrke de sammensluttede Haand værkeres Konkur­
renceevne. Og i dette Arbejde kan intet erstatte Medlemmer­
nes personlige Dygtighed, Mod og Iver; ingen officiel Op­
muntring, ingen pekuniær Støtte kan faa en økonomisk Sam­
menslutning til at trives, naar ikke dens Medlemmer selv 
arbejder med Forstand og Udholdenhed for dens Formaal.

Under Udøvelsen af dette Arbejde fremkommer der fra 
Tid til anden Trang til Kontrol; det er da heldigst, naar 
denne Kontrol udøves af Foreningernes Hovedsammenslutning. 
Dette er de tyske Lovgiveres Mening, og Praksis har vist, at 
denne Ordning er god. Den Opgave at kontrollere saavel- 
som den at vække Kappelyst kan naas ved personlige Besøg 
hos hinanden. Den i Tysklaricl og Belgien mer og mer ud­
bredte Praksis at afholde aarlige faglige Kongresser er et ud­
mærket Middel til at bringe Foreningerne til at agitere paa 
hinanden gjensidig og paa deres Naboer, saaledes at de derved 
ægger deres Virkelyst op i anden Potens, som jeg ovenfor 

udtrykte mig.
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4de Kapitel: Nogle spredte Eksempler paa  

Anvendelse af det private Initiativ.

I. Paa den faglige Uddannelses Omraade.

I Schiveitz har man en lang og fyldig Erfaring med Hen­

syn til Foreningers Initiativ til Lærlingevæsenets Forbedring; 

den skyldes VUnion Suisse des Arts et Métiers — det schweitziske 

Kunst- og Haandværksforbund.

Unionens første Indgriben med en Reorganisation af Lær­

lingevæsnet for Øje fandt Sted i 1880; den udsatte da en Pris 

for den bedste Undersøgelse angaaende Lærlingeforholdet i 

Haandværksfagene. To præmierede Skrifter blev offentliggjorte  

i 1883. Paa den Tid drøftede man især det Spørgsmaal, om  

Oplæringen hos en Mester endnu kunde kaldes til Live paany, 

eller om det ikke var bedre at erstatte det med Skoleværk­

steder.

I 1886 iværksatte Unionen en Undersøgelse angaaende 

Lærlingevæsenets  Tilstand, som henledte Opmærksomheden paa 

talrige Misbrug og aabenbarede slemme Ting. Fra Drøftelsen 

af denne Undersøgelse paa Aarsmødet 1887 udsprang en dob­

belt Bevægelse: den ene lil Oprettelse af Skoleværksteder (der 

oprettedes tre i 1888), den anden til Forbedring af Oplæringen 

hos Mestre. Oprettelsen af Tilskud til Uddannelse af Lær­

linger blev det første Resultat af Bestræbelserne til Lærlinge­

forholdets Forbedring; en anden og vigtigere Følge var, at 

Statsmyndighedernes Tilbøjelighed til Indgriben paa dette Om­

raade blev styrket, og navnlig at Kantonerne vedtog Love an­

gaaende Lærlingeforholdet.

I 1894 vedtog den af Unionen oprettede Centralkommis- 

sion til Indførelse af Svendeprøver at afholde sin anden al­

mindelige Udstilling af Lærlingearbejder, som paa en Gang 

skulde være en Spore og et Kontrolmiddel. Denne Udstilling 

fandt Sted i 1896. Unionen fik Bevilling til at iværksætte en 

Bortlodning, hvorved den blev i Stand til som Opmuntring at 

indkjøbe 11 Genstande til en Værdi af 1,365 Fr. Udgifterne 

ved Udstillingen, ialt 7,600 Fr., dækkedes ved en særlig Be­

villing fra Forbundets Industridepartement.
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I 1 9 0 1  s t r a n d e d e U n i o n e n s F o r s ø g  p a a  a t o p r e t t e  f a s t e  

T i l s k u d  t i l L æ r l i n g e r s  U d d a n n e l s e . A r t e n  a f  d e  F o r h a n d l i n g e r ,  

d e r  f ø r t e s  m e l l e m  U n i o n e n  p a a  d e n  e n e  S i d e  o g  K a n t o n e r n e  

o g  F o r b u n d e t s  I n d u s t r i d e p a r t e m e n t p a a  d e n  a n d e n , g i v e r  d e t  

I n d t r y k ,  a t  K o n f l i k t e n  h o v e d s a g e l i g  v a r  a f  a d m i n i s t r a t i v  N a t u r 1 ) .

D a E k s a m e n s k o m m i s s i o n e n  a t t e r i 1 9 0 2 h a v d e o p t a g e t  

L æ r l i n g e s p ø r g s m a a l e t  t i l D i s k u s s i o n , v a r  S t e m n i n g e n  f o r  S t a t s ­

i n d g r i b e n  k r a f t i g e r e  e n d  i F o r s a m l i n g e n  a f  1 8 9 4 , o g  f ø l g e n d e  

Ø n s k e r  f r e m s a t t e s  f o r M i n i s t e r i e t : » A t e n  F o r b u n d s l o v  m a a  

r e g u l e r e  L æ r l i n g e f o r h o l d e t . A t L æ r l i n g e p r ø v e r n e  o g  O p m u n ­

t r i n g e n  a f  d e n  f a g l i g e  U d d a n n e l s e  h o s  M e s t r e  m a a  f a a  e n  f a s t  

o f f i c i e l O r d n i n g  g j e n n e m  F o r b u n d s d e k r e t , s a a l e d e s  a t  d e r  f r e m ­

t i d i g  s i k r e s d e m  T i l s k u d  f r a  F o r b u n d e t , f r a  K a n t o n e r n e  o g  

K o m m u n e r n e . «

I 1 9 0 3 u d g a v  U n i o n e n  1 s t e U d g a v e  a f e t A g i t a t i o n s ­

s k r i f t »Zweck und Nutzen der Lehrlingsprüfungen« ( » L æ r l i n g e ­

p r ø v e r n e s F o r m a a l o g  N y t t e « ) f o r a t f o r m a a  L æ r l i n g e r o g  

M e s t r e  t i l a t i n t e r e s s e r e  s i g  m e r e  f o r P r ø v e r n e . I 1 9 0 4  s k r e d  

d e n  t i l e n  R e v i s i o n  a f  M ø n s t e r - L æ r l i n g e k o n t r a k t e n , i d e t d e n  

h o v e d s a g e l i g  s t ø t t e d e  s i g  t i l E r f a r i n g e r  f r a  H a n d e l s d o m s t o l e n e  

i B a s e l , B e r n  o g  Z ü r i c h .

D e t p r i v a t e I n i t i a t i v  i S c h w e i t z b e s i d d e r o g s a a a n d r e  

m e g e t i n t e r e s s a n t e  I n s t i t u t i o n e r a f  e j e n d o m m e l i g  T y p e , n e m ­

l i g  L æ r l i n g e v æ r n e f o r e n i n g e r n e ; d e t e r f r i e  I n s t i t u t i o n e r , l i g e ­

s o m  d e n  a f Union Suisse des Arts et Métiers o p r e t t e d e E k s ­

a m e n s k o m m i s s i o n , m e n  h a r  i n t e t h v e r k e n  m e d  d e n  e l l e r  m e d  

U n i o n e n  a t  g j ø r e . D i s s e  L æ r l i n g e v æ r n e f o r e n i n g e r  s k y l d e r  d e r e s  

O p r e t t e l s e  t i l n o g l e  U n d e r s ø g e l s e r , s o m  U n i o n e n  f o r e t o g  i 1 8 9 1  

— 9 2  a n g a a e n d e  L æ r l i n g e v æ s n e t s  T i l s t a n d . D e t s t o r e  Société 

Suisse d’Utilité publique ( d e t 's c h w e i t z i s k e  S e l s k a b  t i l A l m e n ­

v e l l e t s  F r e m m e ) b l e v  g r e b e t a f  d e  f r e m s t i l l e d e  F o r h o l d  o g  t i l ­

b ø d  s i n  M e d v i r k n i n g . I S e p t e m b e r  1 8 9 3  d r ø f t e d e  m a n  G r u n d ­

l a g e t f o r e n I n s t i t u t i o n  t i l » B e s k y t t e l s e f o r d e n  a r b e j d e n d e  

U n g d o m « . I M e l l e m t i d e n  h a v d e  m a n  i T h u r g a u  g j o r t F o r s ø g  

m e d  e n  I n s t i t u t i o n , s o m  k a l d t e s  » L æ r l i n g e v æ r n e f o r e n i n g e n « ;  

Z ü r i c h  o p r e t t e d e  e n  l i g n e n d e  v e d  S l u t n i n g e n  a f  A a r e t 1 8 9 3 ,  

o g  d e t t e  N a v n  b l e v  s t a a e n d e  s o m  d e t e n d e l i g e .

O v e r a l t , h v o r  d i s s e  V æ r n e f o r e n i n g e r e r b l e v e n  o p r e t t e d e ,

\ ) J f r . J a h r e s b e r i c h t , 1 9 0 2 , p p . 2 8  o g  3 0 .
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t æ l l e r  d e  i b l a n d t d e r e s  S t i f t e r e  d e n  s t e d l i g e  F i l i a l a f » S o c i é t é  

S u i s s e  d ’ U t i l i t é  p u b l i q u e « , d e n  d e r v æ r e n d e  F i l i a l a f » l ’ U n i o n  

S u i s s e  d e s  A r t s  e t  M é t ie r s «  o g  D i r e k t ø r e r n e  f o r  d e  f a g l i g e  U n ­

d e r v i s n i n g s a n s t a l t e r . D e r l i n d e s L æ r l in g e v æ r n e f o r e n i n g e r i  

K a n t o n e r n e A a r g a u , A p p e n z e l l , B a s e l , G r a u b ü n d e n , S c h a f f ­

h a u s e n , T h u r g a u  o g  Z u g  s a m t  i K o m m u n e r n e  B e r n , L a n g n a u ,  

T h a l , W i n t e r t h u r  o g  Z ü r i c h .

D a O r d n in g e n  a f L æ r l i n g e v æ r n e f o r e n i n g e n  i Z ü r i c h  e r  

b l e v e n  M ø n s t e r  f o r  d e  f l e s t e  a f  d e  a n d r e  F o r e n i n g e r , s k a l j e g  

t i l l a d e m i g  a t g i v e m e r e  i n d g a a e n d e  O p l y s n i n g e r o m  d e n s  

V i r k s o m h e d . F o r e n i n g e n  i Z ü r i c h  t a g e r  s i g  i k k e  b l o t a f  t r æ n ­

g e n d e  L æ r l i n g e r ; t a l r i g e  F a m i l i e r , s o m  h a r  R a a d  t i l a t b e t a l e  

f o r  L æ r e t i d e n , t y e r  o g s a a  t i l d e n  g a v n l i g e B i s t a n d  o g  t i l b a g e ­

b e t a l e r  d e  U d g i f t e r , s o m  d e n  h a r  v e d  A n b r i n g e l s e n  a f  o g  T i l ­

s y n e t m e d  d e r e s  B ø r n . F r a  d e t a n d e t  A a r a f  h a r 1 0 5  L æ r ­

l i n g e r s t a a e t u n d e r  d e n s  s p e c i e l l e  K o n t r o l .

T i l h v e r  a f  d e  H a a n d v æ r k e r e , s o m  h a r  m o d t a g e t e n  L æ r ­

l i n g , d e r  s t a a r  u n d e r  F o r e n i n g e n s  V a r e t æ g t , s e n d e r  d e n  h v e r t  

H a lv a a r  f ø l g e n d e  S p ø r g e s k e m a :

1 .  H v a d  e r  D e r e s  M e n i n g  o m  D e r e s  L æ r l in g s  F l i d  o g  F r e m ­

s k r i d t ?

2 .  H v o r d a n  e r  h a n s  s æ d e l i g e  O p f ø r s e l  o g  a l m i n d e l i g e  V a n d e l ?

3 .  H v o r d a n  e r  h a n s  H e l b r e d ?

4 .  B e s ø g e r L æ r l i n g e n  e n  F o r t s æ t t e l s e s s k o le  e l l e r  e n  t e k n i s k  

S k o l e ? D a  h v i l k e n ?  H v i lk e  V i d n e s b y r d  h a r  h a n  d e r f r a ?

5 .  H v a d  b e s t i l l e r  L æ r l i n g e n  i s i n  F r i t i d , o m  S ø n d a g e n  o g  

i U g e n s  L ø b ?

6 .  E r  L æ r l i n g e n  M e d l e m  a f  n o g e n  F o r e n i n g ?

7 .  G a a r h a n  o f t e h j e m  t i l s i n e F o r æ l d r e ? B e s ø g e r h a n  

V æ r t s h u s e , o g  h v o r  f a a r  h a n  d e  d e r t i l  n ø d v e n d i g e  P e n g e ?

T i l L æ r l i n g e n  r e t t e r  V æ r n e t S p ø r g s m a a l o m , h v o r l e d e s  

H a a n d v æ r k e t l æ r e s h a m , h v o r l e d e s h a n s L o g i s o g  K o s t e r  

b e s k a f f e n .

F o r e n i n g e n  s a m m e n l i g n e r S v a r e n e  o g  s k r i d e r t i l U n d e r ­

s ø g e l s e , n a a r  T i l s t a n d e n  s y n e s  a t k r æ v e  e n  s a a d a n . S a a l e d e s  

l æ s e r  m a n  i d e n  a n d e n  B e r e tn i n g  ( 1 8 9 5 ) , a t d e n  h a r  t a g e t e n  

L æ r l i n g  b o r t f r a  e n  M a l e r m e s t e r , s o m  g a v  h a m  d a a r l i g  K o s t  

o g  h i n d r e d e  h a m  i a t o p f y l d e  s i n e  r e l i g i ø s e  P l i g t e r .

D e r  v a r  a l l e r e d e  e t L æ r l i n g e h j e m  (maison de famille) i Z ü ­

r i c h ;  F o r e n i n g e n  g a v  s i g  d a  t i l a t  i n d s a m l e  P e n g e  f o r  a t  o p r e t t e
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e n d n u  e t , e f te r s o m  L æ r l in g e r n e s  B o l ig f o r h o ld  lo d  m e g e t  t i lb a g e  

a t ø n s k e , o g  d e r e s m o r a ls k e  F o r s ø m th e d  v a r  m e g e t s to r . F o r ­

e n in g e n s  U d g if t t i l K o s t o g  L o g i v a r d e  A a r  5 1 0  F r a n c s ; i 1 8 9 6  

e r d e n  9 4 4  F r . o g  3 ,3 5 0  F r . e r h e n la g t t i l G r u n d læ g g e ls e  a f e t  

n y t H je m . P la n e n v a r n æ r v e d a t v ir k e l ig g jø r e s i 1 8 9 8 ; e n  

E je n d o m , s o m  m a n  k u n d e  f a a  t i l K jø b s , s k u ld e k o s te  4 3 ,0 0 0  

F r . , i s ta n d s a t o g  m ø b le r e t v i ld e  d e n  s ta a F o r e n in g e n  i 6 5 ,0 0 0  

F r . ; d e n  k u n d e  r u m m e  3 0  L æ r lin g e r , o g  P e n s io n s p r is e n  v a r s a t  

t i l 4 0  F r . ( 2 9  K r .) o m  M a a n e d e n , in d b e f a t te t L æ g e h jæ lp . P la ­

n e n  b le v  im id le r t id  ik k e v ir k e l ig g jo r t , o g  d e t s y n e s , s o m  o m  

T r a n g e n  d e r t il s id e n  d a h a r v æ r e t m in d r e  s tæ rk . D e t s æ r lig e  

F o n d , d e r e r la g t h e n  t i l d e t te  F o r m a a l , b e lø b  s ig i 1 9 0 6  t i l  

5 ,5 7 2 F r . D e a a r l ig e U d g if te r t i l P e n s io n s g o d tg jø r e ls e r o g  

I n d k jø b  a f K læ d e r o s v . b e lø b e r s ig  t i l 2 ,0 0 0  å  2 ,5 0 0  F r .

L ig e f ra s in f ø r s te B e g y n d e ls e h a v d e  V æ r n e t i Z ü r ic h  e t  

le v e n d e I n d t r y k  a f d e  U le m p e r , d e r h id r ø r e r f r a e t u h e ld ig t  

V a lg  a f P r o f e s s io n , o g  d e t in d f ø r te e n R æ k k e F o r h o ld s r e g le r ,  

s o m  s k u ld e  g iv e B ø r n e n e  o g  d e r e s S læ g tn in g e r O p ly s n in g  o m , 

h v a d  d e r k r æ v e d e s  f o r a t s la a ig je n n e m  i d e  f o r s k je l l ig e F a g .  

P a a  e t T id s p u n k t b e k æ m p e d e d e n e n ta n k e lø s F o r k æ r l ig h e d  

f o r J æ r n in d u s t r if a g e n e , s o m  m a a t te m e d f ø r e e n h u r t ig  O v e r ­

f y ld n in g  a f  d is s e  F a g .

D e t v a r p a a  T ils k y n d e ls e  a f V æ r n e f o r e n in g e n  i Z ü r ic h , a t  

» U n io n  S u is s e d e s A r ts e t M é tie r s «  u d g a v  s in  f ø r s te  H a a n d b o g  

o m  V a lg  a f  e n  P r o f e s s io n ,  o g  t i A a r  e f te r u d g a v  V æ r n e f o r e n in g e n  

e n  a n d e n , d e r  v a r  s æ r lig  b a s e r e t p a a  s te d l ig e  E r f a r in g e r . H v e r t  

A a r o f f e n t l ig g jø r d e t e n  B e r e tn in g  o m  s in  V ir k s o m h e d o g  o m  

d e n a a e d e R e s u l ta te r . D e  L æ r l in g e r , s o m  u n d e r k a s te r s ig  S v e n ­

d e p r ø v e , n æ v n e s  d e r i v e d  N a v n ; d e  s o m  b r y d e r  d e r e s  K o n tra k t  

e l le r lø b e r b o r t f r a  d e r e s M e s te r , b e te g n e s m e d  L ø b e n u m m e r ,  

o g d e r g iv e s O p ly s n in g  o m  h v e r t e n k e lt T il fæ ld e . H e r ig je n -  

n e m  b l iv e r m a n k la r o v e r , h v o r n ø d v e n d ig t d e t e r a t g iv e  

S læ g tn in g e rn e  V e j le d n in g  t i l V a lg e t a f  e n  P r o f e s s io n , a t æ n d r e  

d e n  i F o r b e r e d e ls e s s k o le n  g iv n e  U n d e r v is n in g  i P l ig te rn e  o v e r ­

f o r L iv s s t i l l in g  o g  L æ r e m e s te r s a m t a t m o d a r b e jd e v is s e  M e ­

s t r e s T ilb ø je l ig h e d  t i l a t a n ta g e  L æ r l in g e r , s o m  h a r  f a a e t d e r e s  

f ø r s te T ils l ib n in g  h o s d e r e s N a b o , o s v .

D e a a r l ig e  B u d g e t te r v is e r ik k e m a n g e S v in g n in g e r . B u d ­

g e t te t a f 1 8 9 5  h a r a l le r e d e e n I n d tæ g t a f 1 1 ,1 1 5  F r . , h v o r a f  

2 0 0  F r . f r a K o m m u n e n  o g  1 5 0 F r . f r a K a n to n e t ; R e s te n  in d -

1 8
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k o m  v e d In d sa m lin g e r , G a v e r o g F o re n in g sb id ra g . I 1 9 0 1 s te g  

In d tæ g te rn e  til 1 8 ,1 9 2  F r., K a n to n e t g a v  4 0 0 F r. o g  K o m m u n e n  

5 0 0 F r. V e d d e tte T a l e r d e b le v en  -s ta a en d e (1 8 ,5 9 2 F r. i 

1 9 0 6 ) , o g d a U d g if te rn e n æ p p e o v e rs tig e r 1 2 ,0 0 0  F r. o m  A a re t, 

h a r V æ rn e fo ren in g e n  i Z ü ric h sa m le t s ig e n  R e se rv e fo n d , so m  

a lle re d e b e lø b e r s ig til 1 4 ,0 9 7 F r.

U d g ifte rn e h a r h e lle r ik k e v is t n o g e n F o ra n d rin g . F o ru ­

d e n d e d irek te U d g if te r til F o rd e l fo r L æ rlin g e rn e , sa a so m  

B e ta lin g fo r d e m  h o s M e stre n e (6 ,8 8 5 F r. i 1 9 0 6 ) , T ilsk u d til  

d e re s K o s t o g L o g i (7 4 0 F r. i 1 9 0 6 ) , fo rsk je llig H jæ lp  til B e -  

k læ d n in g sg jen s ta n d e , V æ rk tø j o sv . (5 1 3 F r. i 1 9 0 6 ) , k o m m e r  

d e r b lo t v o k se n d e A d m in is tra tio n su d g if te r : L e je a f K o n to rlo ­

k a le o g L ø n  til e n S e k re tæ r (2 ,6 0 0 F r. i 1 9 0 6 ) sa m t K o n to r-  

u d g if te r (7 9 5 F r. i 1 9 0 6 ) . L æ rlin g e rn e s A n ta l e r i A fta g en d e ; 

i L ø b e t a f 1 9 0 6 b le v d e r k u n a n b ra g t 6 4 ; a lt i a lt s to d d e r  

v e d S lu tn in g e n a f 1 9 0 6 o p fø rt 2 1 4 p a a L is te rn e .

D e n fo r K a n to n e t i Z ü ric h v e d ta g n e L o v  a f  2 2 . A p ril 1 9 0 6  

h a r m e d fø rt d e n In d g rib e n f ra A d m in is tra tio n e n s S id e , so m  

V æ rn e fo re n in g e n , b e s jæ le t a f  sa m m e  B e v æ g g ru n d e so m  » U n io n  

S u isse d e s A rts e t M e tie rs« , m e re e n d e n G a n g h a v d e p a a ­

k a ld t a f a l s in M a g t. E n D e l a f  V æ rn e fo re n in g en s O p g a v e v il 

d a fo r F re m tid e n  b liv e rø g te t a f d e t o ffe n tlig e  L æ rlin g e k o n to r . 

I s in B e re tn in g fo r 1 9 0 6 g læ d e r V æ rn e fo ren in g en i Z ü ric h s ig  

o v e r d e n n e T in g en e s T ils ta n d , o g b e b u d e r , a t d e n fo r F re m ­

tid e n  m e re v il h e llig e s ig til d e n  m o ra lsk e  S id e a f S a g e n . D e n  

u d g a v sa m m e A a r e n lille P je c e , so m  d e n o m d e lte til a lle  

L æ rlin g e r , o g h v o ri d e n g a v L æ rlin g e rn e n o g le R a a d , so m  

F o ræ ld re ik k e a ltid  g iv e r d e re s B ø rn . 1 )

O v e n fo r h a r  je g  n æ v n t, a l L æ rlin g e v æ rn e fo re n in g e rn e  e f te r  

T ilsk y n d e lse a f » U n io n S u isse d e s A rts e t M e tie rs« h a r s lu tte t 

s ig  sa m m e n  in d b y rd e s  til e t F o rb u n d . D e tte F o rb u n d , d e r k u n  

h a r e t r in g e B u d g e t (V æ rn e fo re n in g e rn e g iv e r h v e r e t a a r lig t 

K o n tin g e n t p a a 2 0 F r.) , h a r k u n u d fo ld e t e n b e sk e d e n V irk ­

so m h e d , d e r n a v n lig  in d sk ræ n k e r s ig til U d g iv e lse  a f e n u g e n ­

lig L is te o v e r T ilb u d o g E fte rsp ø rg se l e f te r L æ rlin g e r .

I Frankrig e r E k se m p le rn e æ ld re ; m e n til T ro d s fo r e n  

u p a a k la g e lig O rg a n isa tio n sy n e s d e t p riv a te In itia tiv s V irk -

2) ^ D a s L e h rlin g sp a tro n a t Z ü ric h  a n se in e  S c h ü tz lin g e  a u f d e n L e b e n sw e g .«
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somhed til Lærlingevæsenets Forbedring langtfra at have haft 

den Indflydelse som i Schweitz.
I 1866 grundlagdes i Paris Société de protection des appren- 

tis et des en fonts emptoyés dans les manufactures (»Selskabet til 

Værn for Lærlinger og Børn, som beskjæftiges i Fabrikker«). 

Velvilje fra det Offentliges Side overfor Foreningen manglede 

ikke, thi allerede fra 1868 karakteriseres den officielt som en 

almennyttig Institution (d’utilité publiejue), hvilket medfører 
Rettigheder som juridisk Person paa særlig gunstige Vilkaar. 

Vedtægterne viser, hvilken Aand der herskede i dette Selskab 

ligefra Begyndelsen: »Det har til Formaal at forbedre Lær- 

lingernes og de i Fabrikker beskjæftigede Børns Kaar ved alle 

Midler, som, uden dog at gjøre Indgreb i de Industridrivendes 

Frihed og Familiefaderens Myndighed, er hjemlede i Lovene 

om Lærlingevæsenet og om Børns Arbejde i Fabrikker«.

Selskabet forfølger sit Formaal ved at give Understøttelser 

og uddele forskjellige Belønninger, ved forskjellige Udvalgs 

Virksomhed og ved Udgivelse af en Beretning.

1) Understøttelserne. Selskabet giver uden Forskjel Tilskud 

til alle Slags Institutioner: Selskaber, Værneforeninger, Skoler, 
Arbejdsstuer, Konkurrencer osv., uden religiøst Præg eller kon­

fessionelle, offentlige eller private, hvis Formaal er at fremme 

de arbejdende Børns fysiske, intellektuelle eller moralske Ud­

vikling. Ved denne Uddeling af de Pengemidler, som Selska­

bet raader over, ser det kun paa det opnaaede Resultat og 

ledes ikke af nogen bestemt Aandsretning.
2) Tilkjendte Belønninger. Selskabet uddeler Belønninger 

hvert andet Aar ved de saakaldte »Fester for den arbejdende 

Ungdom«. Disse Belønninger bestaar i Diplomer og særlig 

anerkjendende Omtale, i NFedaljer af forgyldt Sølv, Sølv og 

Bronce og hæderlig Omtale, i Bøger, Sparekassebøger og andre 

Præmier. Saadanne Belønninger uddeles baade til velgjørende 

Institutioner, Fabriksinstitutioner, Lærere og Lærerinder, mand­

lige og kvindelige Værkførere og til mandlige og kvindelige 

Lærlinger, samt til industrielle Veteraner, som er blevet hos 

deres Læremestre, og endelig til Selskabets Præmietagere.

3) Udvalg. Der er 7 Udvalg: For den faglige Undervis­

ning og Lærlingevæsen, for Lærlingers Anbringelse og Beskyt­

telse, for Ulykkestilfælde paa Fabrikker, Dommerudvalget, Ud- 

18*
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v a lg e t t i l U d g iv e ls e a f B e re tn in g e n ; U d v a lg e t fo r In d tæ g te rn e  

o g  U d v a lg e t fo r U d g if te rn e .

4 ) Beretningen. D e t e r S e ls k a b e ts fo r s k je ll ig e U d v a lg s A r ­

b e jd e r , d e r le v e re r In d h o ld e t a f d e ts p e r io d is k e B e re tn in g e r ,  

m e n d is s e t je n e r o g s a a t i l a t g iv e M e d d e le lse r o m  a l t n y t , 

d e r s k e r e l le r f r e m k o m m e r p a a d e O m ra a d e r , s o m  S e lsk a b e ts  

V irk s o m h e d  o m fa tte r , b a a d e i F ra n k r ig  o g  i U d la n d e t.

S e ls k a b e ts fo r s k je ll ig e  V irk s o m h e d e r s ik re s v e d  d e P e n g e ­

m id le r , d e t r a a d e r o v e r , n e m lig : 1 ) In d tæ g te n  a f  d e  s k if te n d e  

M e d le m m e rs In d s k u d , G a v e r o g  a f l iv s v a r ig e M e d le m m e rs B i-  

B id ra g , a l t k a p ita l is e re t e f te r V e d tæ g te rn e , 2 ) d e t a a r l ig e  K o n ­

t in g e n t f r a d e o rd in æ re M e d le m m e r o g  e n d e lig 3 ) d e U n d e r ­

s tø tte ls e r , s o m  d e t m o d ta g e r .

S e ls k a b e t h a r i H e n h o ld  t il V e d tæ g te rn e s §  4  e t Æ re s ra a d ,  

h v is F o rm a n d s k a l v æ re M in is te re n fo r H a n d e l o g  In d u s tr i;  

d e tte Æ re s ra a d v æ lg e s a f S e ls k a b e t . S e ls k a b e t le d e s a f e n  

B e s ty re ls e , d e r b e s ta a r a f  e n  F o rm a n d , 5  V ic e fo rn iæ n d , e n  G e ­

n e ra ls e k re tæ r , e n  S e k re tæ r o g  e n  K a ss e re r , o g  h v is  ø v r ig e  M e d ­

le m m e r e r F o rm æ n d e n e o g V ic e fo rm æ n d e n e fo r U d v a lg e n e .  

S e k s R e v is o re r fø re r T ils y n  m e d  S e ls k a b e ts  f in a n s ie l le L e d e ls e .

I d e fø r s te 3 0  A a r a f s in L e v e tid  h a r V æ rn e s e ls k a b e t u d ­

d e lt 5 5 ,0 0 0  F r . i U n d e rs tø t te ls e r . D e t h a r t i lk je n d l ik k e  fæ r re  

e n d  5 ,8 0 0 B e lø n n in g e r , o g  U d g if te rn e  t i l d e ts  F e s te r  fo r a rb e j­

d e n d e U n g d o m  lø b e r o p  t i l 5 4 ,0 0 0  F r . D e t h a r a n v e n d t o m ­

k r in g  2 0 ,0 0 0 F r . t i l s in e U d v a lg s A rb e jd e r , o g e n d e lig h a r  

U d g iv e ls e a f B e re tn in g e n  k o s te t 1 2 0 ,0 0 0  F r . ’ ) .

S o m  E k s e m p e l p a a e n s te d lig In s t itu tio n k a n n æ v n e s  

Société de Patronage des apprentis (» F o re n in g e n  t il L æ r lin g e rn e s  

B e s k y tte ls e « ) , d e r s t i f te d e s i G re n o b le  1 8 5 1 , o g  s o m  g o d t k u n d e  

h a v e  a fg iv e t M ø n s te re t fo r d e s c h w e itz is k e L æ r lin g e v æ rn e fo re -  

n in g e r . D e t e r e t v e d p r iv a t In i t ia tiv s t i f te t S e lsk a b , h v o r i  

e n h v e r , d e r g iv e r e t a a r l ig t B id ra g , k a n b liv e M e d le m . D e t 

le d e s a f e n B e s ty re lse p a a 1 2 M e d le m m e r , d e r v æ lg e s a f G e ­

n e ra lfo r sa m lin g e n , u n d ta g e n  F o rm a n d e n , h v ilk e n  S ti l lin g  B y e n s  

B o rg m e s te r s k a l b e k læ d e .

S e lsk a b e t b e g ræ n s e r A n ta lle t a f d e m , d e t ta g e r u n d e r s in  

B e sk y tte ls e , e f te r s in e P e n g e m id le r s S tø r re ls e ; d e t b e s k jæ f t ig e r

J ) J f r . Bulletin de la Société de protection des apprentis el des enfanis eni- 

ployés dans les manufactures, u d k . h v e r 3 d je M a a n e d , 4 4 R u e d e R e n n e s ,  

P a r is .
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sig med at faa dem anbragt og tildeler hver af dem et Beløb, 

hvis Størrelse varierer efter Omstændighederne, til Ophold, 

Klæder eller til Lærehonorar til Mesteren.
Bestyrelsen tildeler hver Lærling en særlig Beskytter eller 

Beskytterinde, som vedligeholder Forbindelsen med ham under 

hele Læretiden, forhører sig om hans Opførsel, hans Arbejde 

og hans Fremskridt, efter Omstændighederne giver ham Op­

muntring eller tildeler ham Irettesættelser og vaager over Me­

sterens Forhold overfor Lærlingen. Desuden forlanger man 

hver Maaned Indberetning fra Mestrene om Oplæringens Gang, 

der er reguleret gjennem den skrevne Kontrakt, som er afsluttet 

med Foreningens Bistand.
Fra 1851 til 1877 havde Selskabet udgivet 158,418 Fr. til 

1204 Lærlinger. I 1880 oprettede det et Hjem for forældreløse 

for at sørge for god Bolig og Føde til dem af sine Klienter, 

der ikke havde Slægtninger. I 1904 havde Selskabet 124 Lær­

linger under sin Varetægt, deriblandt 30 kvindelige; dets Bud­

get balancerede med omkring 18,000 Fr.

Jeg har beskrevet de Methoder, gjennem hvilke Mellem­

standskontoret i Belgien forsøger at forbedre Oplæringen hos 

Mestrene til Gavn for Haandværkerstanden. Understøttelserne 

til Lærlingers Uddannelse og de dermed i Forbindelse staaende 

Svendeprøver hviler hovedsagelig paa Samarbejde med de i 

Sagen interesserede Haandværkere gjennem deres taglige Fore­

ninger.
Disse Indretninger er endnu for nye til at have bestaaet 

deres Prøve. Det udkastede Program, som Foreningerne nu 

følger, ser saaledes ud :
1) Den faglige Forenings første Pligt er at oplyse sine 

Medlemmer om Betydningen af den Opgave, de har paataget 

sig, og ved alle til dens Raadighed staaende Midler at bekæmpe 

de Misbrug, som et Aarhundredes Individualisme kun altfor 

stærkt har begunstiget.
Lige saa vist som ikke alle Mestre egner sig lige godt til 

at være Opdragere, ligesaa nødvendigt er det at træffe et om­

hyggeligt Valg mellem de Lærlinger, som man vil interessere 

sig særlig for. Da det Maal, man vil naa, er at skabe en 

faglig Elite, i Stand til senerehen at være Bærere af tekniske 

og kunstneriske Fremskridt, bør man fra Begyndelsen af for-
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visse sig om, at Lærlingen har de fornødne fysiske og moral­
ske Forudsætninger.

2) Den faglige Organisation affatter Mønsterkontrakter og 
lader dem trykke paa sin Bekostning for derved at virke hen 
til, at skriftlige Lærekontrakter bliver almindelige, ogsaa uden­
for de Tilfælde, hvor der gives Understøttelse til Lærlingens 

Uddannelse.
3) Den opstiller et Program for de Ting, en god Arbejder 

bør kjende og kunne udføre, og den fordeler Oplæringen heri 
paa to eller tre Aar. For at kunne gjøre det, kan den drage 
Nytte af sine Medlemmers direkte Iagttagelser og personlige 

Erfaringer.
4) Den faglige Forening har hele Uddelingen af Lærlinge- 

understøttelserne i sine Hænder. Den indsender Ansøgningerne 
om Understøttelse til Ministeriet eller udtaler sig om de An­
søgninger, der er bleven indsendt direkte. Den leder Forhand­
lingerne ved Indgaaelse af Lærlingekontrakter og opbevarer i 
sit Arkiv Afskrifter af disse. Den overdrager nogle af sine 
Medlemmer at føre særligt Tilsyn med Kontrakternes Over­
holdelse. For hver understøttet Lærling opbevarer den en 
Samling af sine Tilsynsmænds Indberetninger og Mestrenes 
Vidnesbyrd lige til det Øjeblik, da den affatter Listerne over 
dem, der indstilles til Svendeprøve. Endelig iværksætter den 
denne Prøve og sørger for at omgive den med alle Sikker­
hedsforanstaltninger og al ønskelig Højtidelighed.

5) For den efterfølgende Tid er det klart, at Indehaverne 
af Foreningernes Dygtighedsbevis ganske naturligt kommer 
til at staa under de faglige Foreningers Beskyttelse og særlig 
vil nyde godt af de Oplysningsbureauer og Arbejdsanvisnings- 
kontorer, som de opretter. Dette Arbejde vil iøvrigt være 
nemt, da dygtige Arbejdere altid vil komme i Forgrunden.

Naar det Øjeblik kommer, da disse Arbejdere tænker paa 
at etablere sig selvstændigt, er det ogsaa den faglige Forening, 
som ved Hjælp af sin stadig i'ørte Statistik vil give dem Op­
lysninger om Markedets Tilstand og Forbrugets Svingninger. 
Og den Lærling, der saaledes er bleven Mester og mindes alle 
de Tjenester, som den faglige Organisation har gjort ham. vil 
forstaa, at den har Krav paa hans Hengivenhed og hans Of­
fervillighed. Derfor har man Lov til at haabe paa mere end
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en forbigaaende Reorganisation som Resultat af hele dette 

Arbejde.
Jeg sagde ovenfor, at det belgiske Mellemstandskontor 

hovedsagelig støtter sig til de faglige Organisationers Hjælp 
for at gjennemføre sine statistiske Undersøgelser angaaende 
Overfyldning i visse Fag og for at bekjendtgjøre Resultaterne 

af disse Undersøgelser blandt alle interesserede.
Der anvendes følgende Methode: Kontorets statistiske Af­

deling har til at begynde med affattet Navnefortegnelser med 
Oplysninger over alle etablerede Haandværkere paa et vist 
Antal Pladser; dette Arbejde er blevet udført af lønnede Med­
arbejdere under Administrationens Kontrol. For stadig at holde 
de saaledes indsamlede Oplysninger i Orden er der affattet 
dobbelte Lister, og paa de Steder, hvor Haandværksfagene er 
godt organiserede, overgives de til de respektive faglige Organi­
sationers Sekretærer; mod en beskeden Godtgjørelse gjennem- 
ser de Listerne hvert Halvaar og meddeler Mellemstandskon­
toret de indtrufne Forandringer, idet de giver nye Oplysninger 
om de nytilkomne og sletter de bortflyttede af Listerne.

I de store Befolkningscentrer, hvor det ikke er let at 
anstille direkte Undersøgelser, søger nogle faglige Organisa­
tioner Hjælp hos deres Medlemmer, idet de til hver af dem 
sender trykte og frankerede Oplysningskort, ved Hjælp af 
hvilke de Forandringer, som er foregaaede i Gaden eller nær­
meste Nabolag, straks indberettes til Sekretæren. Som Bevis­
materiale vil der ved denne Methode opnaas en Sikkerhed, 
som vanskelig kan naas ved de officielle Optællinger; desuden 
har den den Fordel at virke hurtigt, hvad der forøger dens 

praktiske Værd.
Dette er et første Skridt til Studiet af Forholdet mellem 

Produktion og Forbrug paa Haandværkets Omraade. Men 
Oplysningerne om Producenternes absolute Tal trænger til at 
fuldstændiggjøres ved Oplysninger om Størrelsen af hver en­
kelts Produktion samt om den konkurrerende Storindustris 
Produktion. I dette Øjemed gjennemgaar den statistiske Afde­
ling de Oplysninger, der indsamles af den almindelige Fabriks­
inspektion og af Arbejdskontoret, hvilke begge er sideordnede 
Afdelinger af samme Departement, der for deres eget Ved­
kommende udarbejder monografiske Undersøgelser.

Næringsskatten udredes i Belgien efter Forretningens formo-
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dede Størrelse. En Reform, som sandsynligvis kan ventes 

indført, vil gjøre dette Grundlag mere nøjagtigt ved i Stedet 

for Forretningernes formodede Størrelse at give Oplysning om 

deres virkelige Omfang.
For at alle disse Oplysninger fuldt ud kan komme til 

Nytte og Vejledning for Fagene, maa de udbredes hurtigt og 

i vide Kredse. Den hurtige Udbredelse sikres ved, at de fag­

lige Foreningers Sekretærer deltager i Undersøgelserne. Det 

er paa Stedet og mellem fagfolkene selv, at Svingningerne 

skal udnyttes, og der lærer man dem ogsaa først at kjende. 

De stedlige Organisationers Sekretærer indberetter Oplysnin­

gerne til Lærlingesekretariaterne, hvor de tjener til Vejledning 

ved Lærlingernes Valg af Profession. Mellemstandskontoret 

offentliggjør hvert Aar de vigtigste Resultater deraf med de 

Tillægsoplysninger, som jeg ovenfor har antydet.

Dette Arbejde, hvis fuldstændige Program jeg her har skit­

seret, udføres foreløbig kun brudstykkevis, for visse Fag og 

i visse Byer eller Distrikter. Men der, hvor det udføres, gaar 

man til Bunds i Opgaven, og Arbejdet svarer nøje til det Op­

lysningsværk, som Statsmyndighederne skylder Haandværkerne 

for at sætte dem i Stand til at foretage taktiske Svingninger 

og vedligeholde deres Konkurrenceevne.

Med den gradvise Udvidelse af Fagenes Organisation og 

den større Fuldkommenhed i Enkelthederne, som man kan 

vente efter nogle Aars Erfaring, vil denne Ordning kunne tjene 

til Mønster for en permanent Haandværksstatistik; paa den 

vil man kunne bygge Foranstaltninger til Forebyggelse af de 

Kriser, der griber svækkende ind i Haandværkernes Konkur­

renceevne.

Belgiens Styrelsessæt begunstiger i særlig Grad Forenin­

gers og Enkeltmænds Virksomhed med Hensyn til faglig Sko­

leundervisning og Fortsættelsesundervisning. I Princippet 

findes der ikke noget Statsskolevæsen i dette Land, og der 

tilstaas lige Pengetilskud til kommunale Fagskoler og til 

Skoler, der oprettes ved privat Initiativ. Det private Initiativ, 

hvad enten det udgaar fra Enkeltmænd eller Foreninger, kan 

oprette faglige Skoler, bestyre dem, bestemme Programmet for 

deres Undervisning og Undervisningsmethoden samt udnævne 

og afskedige Lærerkorpset. I alle disse Omraader forbeholder
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Administrationen sig kun en Ret til at føre Tilsyn og til at 

meddele Stadfæstelse — en Ret, som den udøver i Undervisnin­

gens Interesse. Tendensen gaar stadig i Retning af at overlade 

det private Initiativ den størst mulige Frihed.

Næsten alle de Skoler, der tjener til Haandværkernes Ud­

dannelse, skylder privat Initiativ deres Oprettelse; der er 4, 

som omfatter flere Haandværk, og 24 Specialskoler for et en­

kelt Haandværk. Stadig fortsat Undervisning af ufuldstændig 

Karakter (løsrevne Kursus ud af et Program, der burde danne 

en hel Skole) drives hovedsagelig af stedlige Foreninger.

Da jeg i første Bog af dette Værk udviklede, hvorledes 

den Efterundervisning burde ordnes, som gives Haandværkere, 

der allerede udøver Professionen, viste det sig, hvor betydelig 

en Rolle der her er forbeholdt det private Initiativ. Paa sam­

me Maade som i Baden er det ogsaa i Belgien de i Sagen 

interesserede, som, naar de har erkjendt deres Underlegenhed 

paa et eller andet Punkt, tager Beslutning om en saadan Un­

dervisnings Program og udpeger en bestemt Haandværker, 

hvis Hjælp de ønsker som Lærer. Det er ogsaa de faglige 

Organisationer, som paatager sig at samle Deltagere og saa- 

ledes sikre disse Kursus en passende og tilstrækkelig Tilslut­

ning.
Tilbage staar Uddannelsen af Lærere. Initiativet til en 

dertil sigtende Undervisnings Indførelse i Belgien skyldes Skræd­

dermestrenes Forbund, som har oprettet Kursus og Eksaminer 

af to Grader, en for Mestre, som uddanner Lærlinger, og en for 

Lærere ved Fagskoler. De Oplysninger, som jeg i første Bog 

har givet med Hensyn til Konkurrencerne for Skræddersvende, 

viser noksom, hvilken Betydning det private Initiativ fra en 

faglig Forening her har, saa jeg ikke behøver igjen at komme 

tilbage dertil. Sammentrængt i faa Ord kan det siges, at 

disse Konkurrencer er uciprungne af en Trang til at opildne 

Skræddersvendene til at uddanne sig videre, at hele Ordnin­

gen af Konkurrencerne i et og alt er udtænkt af Forbundet, 

og at hele deres Gjennemførelse er dets Værk. Kun med Pen­

getilskud er Statsmagten traadt til.

I Tyskland har de faglige Foreningers Deltagelse i Or­

ganisationen af Undervisningen været overordentlig virksom 

og frugtbringende. Hele den faglige Undervisning i det sydlige
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Tyskland skyldes H aandværkerforeningernes V irksom hed, og  

dem skyldes ogsaa Industrim useerne i N ürnberg og Stuttgart, 

hvis Indflydelse paa U ndervisningen har væ ret uberegnelig. 

D en tyske R igslov af 1897 har kun stadfæ stet denne V irksom ­

hed ved at optage den paa H aandvæ rkskam renes Program  

(den obligatoriske G ruppe af O pgaver).

H vilke R esultater denne Indgriben fra Lovgivningsm ag­

tens Side har bragt, har nylig væ ret G jenstand for en En ­

quete 1)- A f de følgende ufuldstæ ndige O plysninger kan m an  

danne sig en Forestilling om det kvantitative O m fang af For­

eningsvirksom heden paa dette O m raade, hvorved m an vil faa 

et Supplem ent til den kvalitative V æ rdsæ ttelse, som jeg nylig  

har givet. B egge V idnesbyrd i Forening m aa klargjøre, hvor 

væ rdifuld O rganisationernes V irksom hed er som M iddel til at 

forøge H aandværkernes K onkurrenceevne, og derigjennem  ret- 

fæ rdiggjøre den B etydning, jeg tillæ gger den blandt alle de 

M idler, jeg har faaet Lejlighed til at frem hæve i dette A rbejde. 

D e efter Loven af 1897 anerkjendte Lav (Innungen) har i 

Preussen grundlagt 428 Lavsskoler m ed 28,043 Elever (1904). 

D e virksom ste er Frisørernes (31 Skoler), Sm edenes (47 Skoler) 

og M alernes (36 Skoler). D e frie faglige Foreninger (Geiver- 

bevereine), som er m ere udbredte i Syden, har grundlagt 

326 Skoler m ed 25,459 Elever; det bør frem hæ ves, at i disse  

sidste Skoler var 475 Læ rere selv H aandvæ rkere, der forenede 

U ndervisningsarbejdet m ed effektiv U døvelse af deres Pro­

fession.

Foreningernes m oralske Indflydelse paa U ndervisningens  

U dvidelse kan væ rdsættes gjennem følgende Tal: A f 84,428  

H aandvæ rkere. der stod under en eller anden Forening hø ­

rende til Forbundet (»V erband deutscher G ew erbevereine«), 

beskjæ ftigede  29,261 ialt 41,318 Læ rlinger, og af disse Læ rlinger 

besøgte 36,231 regelm æ ssig en teknisk eller faglig U ndervis­

ningsanstalt; af 12,304, som havde indstillet sig til D ygtigheds­

prøve, bestod 12,170 (Tal fra A ar 1904).

U nder G jennem gangen af de faglige U ddannelsesm idler 

har vi indset den pæ dagogiske B etydning af, at Læ rlingen faar 

Lejlighed til praktisk at udføre alle de Ting, der hører m ed

') Erhebung über die Wirkungen des Handiverkergesetzes. U dgivet af det 

tyske R iges statistiske B ureau 1908.
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til den sædvanlige Produktion i hans Fag. Adgang til saadant 
Arbejde kan skaffes i en Mesters Værksted; men naar den 
faglige Uddannelse foregaar paa en Skole, er det ikke saa 
nemt at skaffe Lærlingen virkeligt Arbejde, fordi Skolen ikke 
har Aftagere for saadant Arbejde. Dog er det absolut nødven­
digt, at Haand og Øje øves ved Udførelsen af virkelige Ar­
bejder, saaledes som Forbrugerne forlanger dem. Øvelser paa 
Modeller i formindsket Maalestok er fordømte af alle Pædagoger; 
saadant Legetøj øger kun Manglerne ved Skoleundervisningen, 
fordi det fører Eleverne ned i en Uvirkelighedens Verden, hvor 
Sparsommelighed med Tid, Arbejdsløn og Raamateriale ingen 
Rolle spiller. Man kan ganske vist udføre en virkelig Pro­
duktion i Skolen, men den bliver meget dyr, hvis de frem­
bragte Arbejder skal ødelægges igjen, og den giver Anledning 
til Klager fra de etablerede Mestres Side, hvis dens Arbejder 
bringes ud i Handelen. Klager af denne Art er gamle, men 
evigt unge i forskjellige Lande.

Den bedste Løsning er ogsaa her bleven tilvejebragt mel­
lem Foreningerne. Mestre, som enten handler af egen Drift 
eller gjennem deres faglige Forening, kan sikre Fagskolen 
stadigt Arbejde, og jo større det Antal Mestre er, som saaledes 
arbejder med paa at forsyne Skolen, desto mere afvekslende 
kan Produktionen gjøres.

Denne Løsning af Spørgsmaalet giver de bedste Resultater 
paa Skrædderfagskolerne i Liege og Bryssel, idet de altid har 
saadan Overflod af Bestillinger fra Mestre, som staar i Skræd­
derforbundet, at Lærerne deraf kan udvælge det, som-til en­
hver Tid bedst passer for Undervisningen. Det er de samme 
Skrædderforeninger, som er udbredte over hele Landet, der 
har gjort det muligt med saa" stort Held i ti Aar at afholde 
de nationale Svendekonkurrencer, hvis Indretning jeg ovenfor 
har beskrevet. Der er paa denne Maade sikret den faglige 
Undervisning en rig Mangfoldighed af Arbejder at udføre un­
der ganske normale Konkurrencevilkaar, uden at det giver 
Anledning til Indvendinger fra et Konkurrencesynspunkt.

IL Paa Kredittens Omraade.

Vi har set, at Haandværkernes Kreditbehov kan mindskes 
betydeligt, hvis man ophæver nogle af de Grunde, der skaber
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Trangen til Kredit, og at man særlig ved en Reform af Be­

talingssædvanerne kan forøge Haandværkernes Chancer i Kon­

kurrencen. Jeg har ogsaa sagt, at dette Resultat ikke kan 

naas ved Statens Hjælp. Jeg skal nu meddele, hvad der er 

gjort ved privat Initiativ i Retning af denne Opgaves Løsning.

1. Imod de moralske Aarsager til langsom Betaling har 

man med Held benyttet moralske Vaaben. I Belgien har Pater 

Vermersch paataget sig i et Skrift, der er udbredt i mange 

Eksemplarer, at tale til Forbrugernes Samvittighed om de 

Pligter, Ret og Billighed paalægger dem med Hensyn til Be­

taling af deres Regninger. L’Association pour l’étude et la 

défense des intéréts de la petite bourgeoisie (»Foreningen til Un­

dersøgelse af og Forsvar for Smaaborgernes Interesser«) har 

henvendt sig til Overhovederne for de forskjellige Trosbe- 

kjendelser i Belgien, Kardinalerkebiskoppen i Mechelen, Over­

rabbineren og Præsidenten for det protestantiske Konsisto­

rium, og henledet deres Opmærksomhed paa den Betydning, 

det kunde have, om de fra Tid til anden udstedte moralske 

Forskrifter angaaende dette Emne.

2. Det sociale Oplysnings- og Overtalelsesarbejde er blevet 

optaget med Konsekvens af aUe de belgiske Kongresser for 

den lille Borgerstand, der har været afholdt aarlig siden 1899. 

Paa enhver af dem har Foredragsholdere udviklet de Ulem­

per, der hidrører fra de langsomme Betalinger, og taget Ordet 

for Reformer. Som Resultat af disse Anstrengelser er der i 

Bryssel blevet stiftet en Ligne nationale du paiement comptant 

(»Landsforening til Fremme af kontant Betaling«) med det 

Formaal at forene Leverandører og Kunder til offentlig Beslut­

ning om at love Betaling med kort Frist. Denne Liga gjør kun 

langsomme Fremskridt, men dens blotte Oprettelse er allerede 

af Betydning; en stedlig Forening i Tournai (l’Oeuvre des 

Clients privilégiés) har en Tid ligefrem været paa Moden.

3. De interesseredes eget Initiativ har ikke svigtet paa 

dette Felt af Mellemstandsproblemet.

Enkeltvis har mange Haandværkere indført Rabat for Be­

taling — derpaa er der Eksempler nok i alle Lande.

Kreditforeningerne i Tyskland og Incasso en informatie- 

(Inkassations- og Oplysnings-) Bureauerne i Holland havde 

hovedsagelig til Formaal at værne imod Kreditgivningens
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Ulemper ved forud at forsikre sig om Kundernes Betalings­

evne og ved at ordne Inddrivningen af ubetalte Regninger paa 

fælles Bekostning.
Andre Foreninger af nyere Dato søger at fuldkommen- 

gjøre Rabatsystemet for kontant Betaling ved at indføre en 

nem Methode til at føre Regnskab over smaa Rabatbeløb. 

Methoden, der er snild i og for sig, er laant fra Handelssel- 

selskaberne: det er et Hæfte, hvori man opklæber Rabatmær­

ker. Disse Foreninger, som for Tiden driver en ihærdig 

Propaganda i Tyskland under Navn af Rabatspareforeninger, 

har ogsaa til Formaal at drive Konkurrence med Forbrugs­

foreningerne ved, ligesom disse, at lokke Kjøberne med 

Bonus-Udbetalinger, der kan løbe op. Derfor henvender de 

sig særlig til Detailhandlerne; Haandværkerne er kun interes­

serede i Sagen, for saa vidt som de selv afsætter deres Pro­

duktion i Detail, og de ad den angivne Vej kan naa at for­

mindske deres Kredittrang eller undgaa en uproduktiv Baand- 

læggelse af deres Kapital.
I den sidste Tid har det Spørgsmaal, som her beskjæf- 

tiger os, været under Diskussion i Tyskland. Dr. Thilo-Hampke 

i Hamborg, der ligesom jeg er overbevist om Umuligheden af 

at kunne reformere Forbrugernes Vaner gjennem Love og 

Regeringsforanstaltninger, har paa følgende Maade sat i Sy­

stem, hvad der bør gjøres ved privat Initiativ og gjennem 

Foreningerne:

1. Haandværkerne bør udskrive deres Regninger hurtigt 

og klart og deri fastslaa Betalingsvilkaar, som saa skal blive 

almindelig anvendt. For at opnaa dette Resultat bør følgende 

Midler benyttes:
a) Hvert Haandværksfag skal aftale Betalingsmaader og 

Betalingsfrister, der saa skal vedtages af alle dets Medlemmer;

b) enhver Udlevering af Arbejder af nogen Betydning 

skal ledsages af en Faktura, hvori det meddeles, at Reklama­

tioner, der .indløber efter 14 Dages Forløb, ikke tages til 

Følge;
c) der tilstaas en Rabat af 4 Procent for kontant Betaling 

og 2 Procent for Betaling inden en Maaneds Forløb;

d) der beregnes 4 Procent p. a. Forhalingsrente paa en­

hver Regning, der henstaar ubetalt efter 3 Maaneders Forløb.



— 286 —

Alle disse Bestemmelser skal staa trykt paa Regningerne, 
og Haandværkerne skal blive enige om kun at bruge saadanne 

Regninger.

2. Lavene og Haandværkerforeningerne skal føre en uop­
hørlig Kampagne for at faa ændret deres Kunders nuværende 
Betalingsvaner. I dette Øjemed bør der f. Eks.:

a) holdes langt flere offentlige Foredrag, hvor Ulemperne 
ved den langsomme Betalingsmaade forklares, støttet paa Eks­

empler;
b) udgives Agitationsskrifter, henvendte til det kjøbende 

Publikum med indtrængende Opfordring til af alle gode Grunde 

at betale sine udestaaende Regninger;
c) oprettes Kursus for Haandværkere og deres Hustruer og 

Døtre for at lære dem Nøjagtighed ved Regningers Affattelse.

Ordningen af den direkte Kredit kan vanskelig tænkes 
uden Medvirken fra faglige Organisationer. Ved at undersøge 
de foreliggende Eksempler (Side 109 og flg.) har vi jo godt­
gjort, at den personlige Kredit kun eksisterer der, hvor Fore­
ninger, stiftede ved privat Initiativ, medvirker ved dens Be­

villing.
Det er paa dette sidste Stadium — Laanets Bevilling —, 

som jo ogsaa er Opgavens praktiske Side, at man klarest 
erkjender den Rolle, som den private Virksomhed, baade En­
keltmands men navnlig Foreningers, bør spille i denne Sag. 
Kredittens endelige Bevilling er den Side af Sagen, som man 
hidtil har beskjæftiget sig mindst med; medens Kreditinstitu­
tionernes Forsyning med Kapital fra Centralkasser og deres 
tekniske Virkemaade har været Gjenstand for fortsatte Refor­
mer og stadig Drøftelse paa Kongresser i Frankrig og Tysk­
land, saa er Maaden, hvorpaa Kreditten tildeles, vedbleven at 
være den samme som ved den kooperative Bevægelses Be­

gyndelse.
De faglige Foreninger begynder med Rette at rejse sig 

imod denne Tingenes Tilstand. Det tidligere skildrede Eks­
empel fra Frankfurt (S. 127 o. flg.) var Hr. v. Miquels Værk. 
Det er ikke mindre interessant at se, at stadig flere og flere 
af de faglige Foreninger griber ind af egen Drift. Saaledes 
forsøger Bagerne i Nürnberg og Skrædderne i Wien og Brüs­
sel, Skomagerne i Wien o. fl. selv at stifte Institutioner til
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Uddeling af Kredit, uden nøje at være klar over, hvorledes de 

skal knytte sig til de bestaaende Institutioner; undertiden er 

de maaske endog opfyldte af Illusioner om selv at kunne staa 

som selvstændige Institutioner.

Skrædderne i Wien (»Kreditgenossenschaft der vereinigten 

Wiener Kundenschneidermeister«) viser ved deres omhyggelige 

Organisationer af Forskudsgivning paa Bogfordringer (Buch­

forderungen) og ved de Betingelser, som de knytter til Til- 

staaelse af Vekselkredit, paa den ene Side alt, hvad man kan 

vente sig af de faglige Foreningers Medvirkning til Forbedring 

af den lille Kredit, og paa den anden Side godtgjør de, hvor 

lidt den almindelige kommercielle Kredits Former er afpassede 

efter Haandværkernes Fornødenheder.

Femten Maaneders Erfaring har for denne Gruppes Ved­

kommende ikke bekræftet den Frygt, man nærede for en mu­

lig Partiskhed fra Bestyrelsens Side. Denne Kreditorganisation 

har desuden kun en tilsyneladende Selvstændighed; dens Ka­

pital tjener som Sikkerhed for en Andelsbank, som præsterer 
Rediskonteringen, saaledes at Organisationen selv mindre er 

en Bank end et Diskonteringskontor for en Bank, der tager 

sin Provision (Delkredere) for det Ansvar, den paalager sig.

Det er værd at gjøre opmærksom paa, at saadanne Insti- 

tioner samtidig kan løse begge Sider af Kreditspørgsmaaleb 

Saaledes er Skrædderne i Wien, til Støtte for deres Ydelse af 

Forskud paa Bogfordringer, ganske naturlig ført til at oprette 

et Bureau til Undersøgelse af disse Fordringers Værd og til 

Udpegning af bedrageriske Kunder. I Kraft af den samme 
Forskudsgivning paa Bogfordringer har de endvidere indført 

ensartede Regler for Præsentation af Regninger, for Kredittens 

Varighed og for en hensynsfuld Pression til gradvis Inddra­

gelse af Tilgodehavenderne.
Delte Eksempel viser, at en Fremgang i Ordningen af 

Kreditten, særlig den Side af den, som angaar dens Bevilling, 

hovedsagelig beror paa de private Foreningers Initiativ. De, 

som ønsker at arbejde med paa en Forøgelse af Haandvær­

kernes Konkurrenceevne, bør medvirke til at udbrede disse 

Opfattelser og disse Eksempler.
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III. Om nogle andre Midler til Konkurrenceevnens 

Udvikling, som har været nævnt i dette Værk.

For de fleste af de Spørgsmaals Vedkommende, som kunde 
være behandlet her, er der kun Anledning til at henvise til 
de Beskrivelser og Undersøgelser, som er givne andetsteds i 
dette Arbejde. Hver Gang vi har undersøgt Statsmagtens 
Rolle overfor de Institutioner, der er beskrevne som Eksemp­
ler, har vi samtidig angivet den Del af Arbejdet, der tilfaldt 
det private Initiativ, enten Enkeltmands eller Foreningers. 
Ved hvert Skridt finder vi vore Anskuelser bekræftede om 
den gjensidige Forstaaelse og det nødvendige Samarbejde, som 
maa være det bærende Grundlag for Forholdet mellem det 
private Initiativ og Statsmyndighederne.

Jeg skal endnu blot standse et Øjeblik ved to Spørgsmaal, 
fordi det ved første Blik kunde se ud, som det private Initia­
tiv dér havde lidet at gjøre; det er Reguleringen af Konkur­
rencen og af de Bestillinger paa Arbejde, som udgaar fra de 

offentlige Myndigheder.
Grundlaget for Reguleringen af Forholdet mellem Haand- 

værkerne indbyrdes og deres Publikum maa aabenbart bestem­
mes ved Lov. Der maa være Love for Industri og Han­
del, særlig for at regulere Konkurrenceretten (se S. 230 o. flg). 
Men naar disse Love findes, hvem skal saa sørge for, at de 
virkelig gjennemføres i Praksis? Med andre Ord: hvem skal 

være HandeJspoliti?
Jeg har allerede bemærket, at paa dette Omraade beror 

selve Lovens Værd paa Straffemidlernes Værd og Virkeevne. 
Men Straffene efter Loven er i Virkeligheden kun en lille 
Brøkdel af Lovens Gjennemførelse; det Antal Tilfælde, som 
overhovedet kan komme for Domstolene, er begrænset; der 
trænges altsaa til forebyggende Foranstaltninger — til en Agi­

tation. der har Overtalelse til Formaal.
Hvem skal man nu faa til at udføre dette Hverv? Em- 

bedsmændenes Antal kan ikke forøges i det uendelige; man 
kan ikke sætte den ene Halvdel af et Lands Borgere til at 
passe paa eller angive den anden Halvdel. Vi har set, al den 
tyske Lov af 27. Maj 1896 giver de paagjældende faglige Fore­
ninger Myndighed til at optræde som Anklagere for Retten i
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visse Tilfælde og til at optræde som Repræsentanter for de 

almindelige faglige Interesser, som de er sat til at varetage. 

Deres Indgriben kan føre til, at der nedlægges Forbud mod 

at fortsætte den paatalte Praksis eller endogsaa til en Straf­

fedom.
Medens jeg læste Korrektur paa dette Arbejde, vedtog det 

franske Parlament en Lov, som har stor Betydning, navnlig i 

Betragtning af den Strenghed, hvormed den franske Lovgiv­

ning altid har hævdet det gamle Ord: »Ingen kan føre sin 
Sag gjennem en befuldmægtiget«. I F^ølge Lov af 5te Avgust 

1908 kan nu alle efter Loven af 21. Marts 1884 anerkjendte 

Organisationer (Syndikater) udtage civil Stævning ved Retten 

mod en Haandværker eller en Handlende paa Grundlag af 

Loven af 5. Avgust 1905 (Bedrageri ved Salg af Varer, For­

falskninger). De kan ogsaa anlægge Sag for en civil Domstol 

paa Grundlag af § 1382 o. Hg. i Code civil. Dette betyder 

Anerkjendelse af Ret til at iværksætte offentlig Paatale gjennem 

Foreninger, saaledes at den samlede faglige Interesse som 
Anklagebasis træder i Stedet for haandgribelig, personlig til­

føjet Skade. Saadan Lovgivning og den tilsvarende i andre 

Lande, der maaske vil følge dette Eksempel, nødvendiggjør 

allerede Medvirkning fra faglige Foreninger, det vil sige: fra det 

gjennem dem repræsenterede private Initiativ.
Tilbage staar endnu Hovedsagen: Lovens Overholdelse.

Her er Erfaringerne fra Tyskland afgjørende. Loven af 

1896 er bleven overholdt og har frembragt nogen Forbedring 
i Konkurrencevilkaarene i Forhold til, som de faglige Organi­

sationer har grebet ind for at vaage over Lovens Anvendelse.
Haandværkerkamrene har været de sidste til at varetage 

Haandværkernes Interesser pSS dette Punkt, og naar de hai 

gjort det, har det været gjennem Andragender om at faa æn­

dret en eller anden Paragraf i den gjældende Lov. I Mod­

sætning hertil har de faglige Haandværkerforeninger (Gewerbe­

vereine) paa mange Steder oprettet et fast Sekretariat eller en 

særlig Afdeling til at vaage over Næringslivet. En Funktio­
nær har den Opgave at gjennemlæse alle de Blade, der ud­

kommer paa Stedet, for at vaage over Bekjendtgjørelserne og 
henlede Afdelingernes Opmærksomhed paa de tvivlsomme 

Tilfælde. De enkelte Medlemmer kan ligeledes gjøre opmærk­

som paa Tilfælde, der kommer til deres Kundskab.
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Afdelingen drøfter hvert enkelt Tilfælde. Hvis den kom­

mer til den Overbevisning, at Loven kan anvendes, begynder 

den med at advare den paagjældende og opfordrer ham til at 

forandre sin Adfærd eller sine Bekjendtgjørelser, og som oftest 

har saadanne Advarsler straks en tilfredssiHende Virkning; 

undertiden indfinder den skyldige sig ved et Møde i Afdelin­

gen og diskuterer Sagen. Naar alle Muligheder for en Ord­

ning i Mindelighed er slaaet fejl, gjør Afdelingen Indberetning 

derom til Haandværkerforeningens Bestyrelse, som saa gjør 

Brug af sin Anklageret og bringer Sagen for Domstolene paa 

Foreningens Bekostning. Saaledes er det f. Eks. Brug i Weimar.

Andre Steder har de interesserede oprettet særlige Fore­

ninger til at paase Lovens Overholdelse. I Leipzig er det 

Deutscher Bund für Handel und Gewerbe, der ligeledes besid­

der civil Anklageret; uagtet Vedtægternes § 1 opstiller som  

Forbundets Opgave at værge Medlemmernes almindelige In­

teresser, har det dog særlig rettet sin Virksomhed paa Loven 

af 27. Maj 1896. ' I München har Schutzverein für Handel und 

Gewerbe kun Kampen mod den uærlige Konkurrence paa sit 

sit Program. Da den saaledes kan betragtes som en Type paa 

den Art Foreninger, fortjener den en mere indgaaende Omtale.

Schutzverein virker dels ved det gode Eksempel, dels ved 

Tvangsmidler. Dens Medlemmer forpligter sig paa Ære til 

selv at udvise den strengeste Hæderlighed, inden de paataler 

andres Synder. Der er tre Slags Medlemmer: ordinære —  det 

vil sige de direkte interesserede Handlende, der betaler 1 Mk. 

i Indskud og 6 Mk. i aarligt Kontingent; Æresmedlemmer, 

der betaler 30 Mk. o id  Aaret eller 500 Mk. en Gang for alle, 

og Foreningsmedlemmer, der repræsenterer en borgerlig Or­

ganisation, som ønsker Optagelse i Forbundet; disse Forenin­

gers Medlemsbidrag udgjør 6 Mk. om Aaret for hver 50 Med­

lemmer, de tæller.

Schutzverein, som har civil Anklageret efter en bajersk 

Lov af 29. April 1869, undersøger de Kjendsgjerninger, som  

bliver den meddelt af et Medlem, underkaster Beviserne en 

Prøvelse og forfølger eventuelt Sagen i sit eget Navn. For­

retningsudvalget bestaar af en Formand med Suppleant, en 

Kasserer med Suppleant og en Sekretær. Den raadgivende 

Kommitté tæller 12 Medlemmer, valgte af de forskjellige inter­

esserede Fag. To Revisorer kontrollerer Forretningsførelsen



— 291 —

og aflægger to Gange om Aaret Beretning til Medlemmernes 
Generalforsamling. Hvis Schutzverein opløses, skal dens For­
mue overgaa til Handelskammeret i Øvrebajern til Opbevaring; 
enhver Forening af tilsvarende Karakter, som maatte blive 
stiftet i Løbet af de følgende 10 Aar, skal da have Ret til at 
lade sig denne Kapital udbetale.

I andre Byer findes Vereine gegen Unwesen im Handel 
und Industrie, der beskjæftiger sig med uærlig Konkurrence.

Jeg kommer nu til det vanskelige og alvorlige Spørgsmaal 
om Licitationsbetingelserne ved Tilbud af Leverancer til offent­

lige Myndigheder. Paa delte Omraade er det private Initia­
tivs Indvirkning paa den offentlige Mening saa afgjørende og 
de faglige Organisationers Indflydelse paa Iværksættelsen af 
mulige Reformer saa stor, at man ikke betænker sig paa at 
afgjøre, hvem der har den største Magt.

I de Lande, for hvilke dette skrives, er Statsmyndighederne 
direkte eller hovedsagelig udsprungne af Folkesuveræniteten; 
altsaa er den offentlige Mening den vigtigste Faktor i al Ud­
vikling. For at faa ændret Vilkaarene ved Leverancer til det 
offentlige, maa man overbevise de Personer, gjennem hvilke 
Regeringsmagten udøves; det private Initiativ, Enkeltmands 
eller Foreningers, er altsaa Udgangspunktet for enhver prak­

tisk Reform.
De Reformer i Preussen og Bajern, paa hvilke jeg har 

henledet Opmærksomheden, er Haandværkerkongressernes 
umiddelbare Værk. Kongresserne havde i Forvejen udkastet et 
Program, klargjort hvert enkelt Punkt og gjennem deres ud­
holdende Arbejde skabt den dobbelte Overbevisning hos de 
paagjældende: at en Reform var ønskelig, og at de krævede 
Forbedringer var rimelige og mulige. El Felttog af denne 
Art, der for længe siden paabegyndtes paa mange Steder, 
førte paa Haandværkerkamrenes 3dje Kongres i Leipzig 1902 
til Fremlæggelsen af et fuldstændigt System. Eksemplet for­
tjener at huskes; det er desuden sikkert, at da den kejserlige 
Regering paabød ensartede Licitationsbetingelser i Rigets for- 
skjellige Stater1), tog den Leipzigerprogram mel til Udgangs­

punkt og Ledestjærne.
Naar den private Virksomhed kan gjøre sig saa stærkt

Jfr. Reichsarbeitsblatt, 1907.
19*
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gjældende ved Initiativet til Reformer, saa bør det saa meget 
mere gribe ind, naar Reformerne skal gjennemføres i Praksis.

Naar det skal være muligt at unddrage en Del af Leve­
rancerne fra de offentlige Licitationer, saaledes som det sker 
i Østerrig, maa Betingelsen være den, at store kjendte og 
hæderligt ledede Organisationer er i Stand til at overtage Ar­
bejdet, fordele det retfærdigt og derpaa atter samle det, saa 
det kan modtages under et. Det er ikke tænkeligt at Rege­
ringen selv skulde kunne saaledes udstykke sine Bestillinger 
og forhandle enkeltvis med Tusinder af Haandværkere.

For at sætte den retfærdige Pris i Stedet for det laveste 
Tilbud har man forsøgt flere Methoder, men-, som vi oven­
for har set, ingen af dem anbefaler sig til definitiv Anven­
delse. Det nyeste Forsøg synes at være heldigere: det fore- 
slaar i Stedet for Licitation en Forhandling om Enheds­

tariffer, ligesom man ved Arbejdskontrakters Indgaaelse mere 
og mere lader kollektive Overenskomster træde i Stedet for 
Aftale med den enkelte. Enhedstarifferne skulde saa danne 
Grundlaget for Fastsættelsen af en retfærdig Pris; de vilde 
kun kunne udarbejdes efter Forhandling med de store Organi­
sationer for de Haandværksfag, der er interesserede i hvert 
enkelt Fag.

Den hele Samling af Reformer, hvorved den preussiske 
Regering søger at naa et ensartet Resultat, kan, som man nu 
forstaar, kun virke i Praksis, hvis Haandværkerne, samlede i 
mægtige økonomiske Organisationer, yder deres Medvirkning 
gjennem disse Organisationer. Der er ogsaa nylig bleven be­
ordret en Enquete for at skaffe Oplysning om, hvilke Fore­
ninger der findes indenfor Kongeriget, som kunde tjene som 
Mellemled for at lette Haandværkerne Deltagelsen i Statsarbej­
der, og der er givet Befaling til at indlede Forhandlinger med 
dem og til i Almindelighed at henlede Haandværkernes Op­
mærksomhed paa Nødvendigheden af at samarbejde med Ad­
ministrationen paa dette Omraade.

Denne Paavisning af det private Initiativs Betydning kun­
de gjentages for hver en af de Institutioner, der er nævnt som 
Eksempel i dette Arbejde. Hvilken Organisation maa end vil 
tænke sig, saa kan der ikke udrettes nogetsomhelst afgjørende for 
at forøge Haandværkernes Konkurrenceevne uden det private 
Initiativs: Enkeltmænds eller Foreningers Medvirkning.



Sagregister.

Efter det i foranstaaende Værk benyttede System omhandles de for- 

skjellige Æmner paa flere Steder, ofte med længere Mellemrum: først i 

theoretisk Almindelighed, dernæst med Anførelse af praktiske Eksempler, 

saa under Skildringen af Statsmagtens Indgriben og endelig under det private 

Initiativs Virksomhed. Nedenstaaende Sammenstilling vil derfor lette de 

Læsere Arbejdet, som ønsker at følge et bestemt Æmne Bogen igjennem.

Avktioner: Se under »Konkurrencens Regulering«.

Banker, Haandværker-: Se under »Kredit for Haandværkere«.

Fagprøver: Se under »Haandværkernes Uddannelse« og 

»Tvungne Fagprøver«.

Forbrugernes Opdragelse. Almindelige Betragtninger: Frikon­

kurrencens og Billighedssystemets demoraliserende Virkning for 

Forbrugere og Producenter; »sociale Kjøberforeninger« ; de offent­

lige Myndigheders Pligt til at give Almenheden et godt Eksempel 

ved at opgive Jagten efter den billigste Pris; Museers Betydning 

for Smagens Uddannelse og Forstaaelsen af det gode Arbejdes Be­

tydning (S. 1G9— 172).

Foranstaltninger mod Kundernes Betalings-Langsomhed: den 

tyske Stats Eksempel (S. 204); Forsøg paa at indføre Forhalings­

renter og Forkortelse af Præskriptionsfristen (S. 205); Foreninger 

til Bekæmpelse af den langsomme Betaling i Belgien (S. 284); 

Rabatspareforeninger i Tyskland (S. 285); Thilo-Hampkes Forslag 

til en Reform af Kreditgivningen (S. 285); Skræddernes Kredit­

selskab i W ien (S. 287).

Foreninger. Sammenslutnings Betydning i Almindelighed og 

for Konkurrencen med Storindustrien; lovpaabudte og frivillige 

Organisationer; deres forskjellige Betydning (S. 146— 149).

Foreningsvæsenet i 7'yskland: De tyske Haandværkcrforenin-  

ger, deres Karakter og Udbredelse (S. 150— 151). De faglige For-
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eninger: officielle Lav, frie Fagforeninger og Sammenslutninger 

deraf (S. 152- 153); Bagerforeningen »Germania«, dens Lærebrev 

og dens Arbejdsbog (S. 154); Lavsforbund, Haandværkerforenings- 

forbund og Haandværkerkamre (S. 155—156).

De tyske Andels-Indkjøbs- eller Produktionsforeninger: Fore­

ninger til Indkjøb af Raamaterialier (S. 157); Manufakturhandler­

nes Indkjøbsforbund (S. 158—163). Foreninger til Kjøb eller Leje 

af Maskiner eller til Benyttelse af Maskiner i Fællesskab: Skoma­

gerne i Berlin (S. 164—166). Udstillings- og Salgsforeninger (S. 

166—168).

Staten og de økonomiske Sammenslutninger: Tilvejebringelse 

af passende Retsbeskyttelse for Sammenslutningerne; Statsvirksom­

hed til Opmuntring af økonomiske Sammenslutningers Oprettelse 

og Udvikling; pekuniær Statsstøtte dertil i Østerrig (S. 219 —  25).

Det private Initiativs store Betydning i Almindelighed (S. 261 — 

266); Foreningernes Indflydelse større, paa jo friere Basis de er 

dannede (S. 267—269). Dr. Kulemanns Anskuelser om de faglige 

Organisationers Fremtidsopgaver (S. 252).

Frikonkurrencesystemet, dets Virkninger: Se under »For­

brugernes Opdragelse«.

»Gewerbefördermig« i Østerrig: Se under »Haandværkets 

Teknik« og »Statsinstitutioner til Haandværkets Fremme«.

Haaudværkernes Uddannelse.

— I Almindelighed. Principperne; skal der tages Sigte paa at 

skabe en Elite eller paa at højne Gjennemsnittet ? (S. 6 flg.). Ned­

arvede Traditioners Betydning (S. 11).

— I Børneskolen. Den første Forberedelse i Skolerne for 

Smaabørn: Frøbelmethoden i Almindelighed (S. 13 —15). Den bel­

giske Mellemstandskommissions Anskuelser; Frøbelmethodens An­

vendelse i Skolen i Etterbeek (S. 26—27); Sløjd og andet Haand- 

arbejdes Anvendelse i amerikanske Skoler (S. 27). — I den 

egentlige Børneskole: Skolens Opgave i Almindelighed; en »Mellem- 

Undervisning« med vordende Haandværkere for Øje; Skolens Opgave 

i Retning af at forberede Børnene paa Valg af et Fag (S. 16—21 

og 28 —  29). Uddeling af Spørgeskemaer med Valg af Fag for Øje 

i Skolerne i Baden og i Württemberg (S. 31—32). Værksteds­

undervisning i Skoler i München og Belgien (S. 31).

— I Læretiden. Fysiske og aandelige Betingelser for Valg af 

et Haandværksfag (S. 16—18); Forberedelse dertil i Skoletiden
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(S . 19— 21): tyske og schw eitziske H aandvæ rkerorganisationers  

Sm aaskrifter til V ejledning ved V alget af H aandvæ rksfag (S . 28  —  29) 

og deres U dbredelse gjennem Skolerne (S . 31— 32). Forskjellige 

Landes Lovbestem m elser angaaende de fysiske Forudsætninger for 

at blive H aandvæ rkslæ rling (S . 30).

U ddannelsesm aaden : V æ rkstedsuddannelsens Fortrin frem for 

Fagskoleuddannelse (S . 22  —  26). B estræ belser for at opretholde  

Læ rlingeforholdet ved Lovbud eller ved faglig Tvang (S . 33). B e­

stræ belser for at forbedre Læ rlingeuddannelsen: ved Lov (S . 34), 

ved Foreningers V irksom hed m ed eller uden Statstilskud  (S . 34— 35); 

den badensiske Forordning angaaende Statstilskud til M estre til 

at uddanne Læ rlinger (S . 36— 37); Læ rlingevæ rneforeningers og  

l’U nion Suisse’s V irksom hed i sam m e Ø jem ed i Schw eitz (S . 37—  

41); det belgiske M ellem standskontors U nderstøttelser til Læ re­

m estre og til A fholdelse af Svendeprøver (S . 42— 44); den tyske 

B agerforening G erm anias Læ rebrev og A rbejdsbog (S . 154).

Lovtvungen Læ retid og Læ rlingelovgivning i Ø sterrig (S . 190); 

Lovgivning om Læ rlingeforholdet i Tyskland og i B elgien (S . 191); 

Forholdene i Schw eitz: Læ rlingelove, Statstilsyn m ed Læ rlinger og  

Statstilskud dertil (S . 191  — 195).

N æ rm ere O plysninger om de schw eiziske Foreningers V irksom ­

hed til Læ rlingeforholdets Forbedring: l’U nion Suisse des A rts et 

M étiers (S . 270— 271), Læ rlingevæ rneforeningerne og deres A rbejde 

(S . 271— 274); Foreningen til B eskyttelse af Læ rlinger og B orn, 

der arbejder i Fabrikker, i Frankrig (S . 275— 276); belgiske Fore­

ningers tilsvarende V irksom hed (S . 277— 278).

— Tekniske Skoler og Fagskoler: I Preussen (S . 44— 47), i 

B elgien, Ø sterrig o. fl. Lande (S . 47— 50); det belgiske Skræ dder­

forbunds K onkurrence-O pvisninger for Svende (S . 51— 54). — Sta­

ternes V irksom hed til Frem m e af H aandvæ rkerundervisningen : 

Lavsskoler, Fortsæ ttelsesskoler, K unstindustriskoler og B ygnings­

skoler i Preussen (S . 196— 197); Skoler i Ø sterrig og B elgien  

(S . 198— 200). — Foreningers V irksom hed til Skolernes O prettelse  

og U dvikling i Tyskland (S . 281— 283).

— Mesterkursus. A lm indelige B etragtninger: fortsæ ttende, sup­

plerende og rekapitulerende U ndervisning (S . 68— 71). D en egent­

lige Fortsæ ttelsesundervisnings Form aal og M ethode (S . 72) og  

Eksem pler derpaa: M esterkursus i B aden (S . 74), i B elgien (S . 76), 

i Ø sterrig (S . 77) og i N ürnberg (S . 78). Eksem pler paa »sup-
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pierende Undervisning« : ved Industrim useet i Nürnberg (S. 79—  

82), i Hannover og Belgien, særlig de belgiske Skrædderkursus 

(S. 82— 85).

Haandværkets Rekrilterillg : Se under »Haandværkeres Ud­

dannelse«, Afsnittet »I Læretiden«.

Haandværkets Teknik, Udvikling deraf. I Alm indelighed: De 

dertil fornødne M idler; Centralanstalter til Undersøgelser vedrørende 

den industrielle Teknik, nye M askiner, tekniske Opfindelser etc. 

(S. 138— 141); do. vedrørende Handelsteknikken: Statistiske Oplys­

ninger angaaende Forholdet m ellem Produktion og Forbrug, Over­

produktion, Storm agasiner (S. 141  —  142). Hvorledes de vundne 

Resultater kan gjøres almindelig bekjendt (S. 143— 144).

Praktiske Eksem pler: Den østerrigske »Gewerbeförderungs­

anstalt« i W ien (S. 144— 145); sam mes Værksteder, dens Arbejde 

for Frem me af x^ndels-Produktionsselskaber og af det frem bragte 

Arbejdes Afsætning (S. 239— 241). Det belgiske M ellemstandskon­

tors tekniske Afdeling (S. 241— 243). Belgiske Fagorganisationers 

Sam arbejde m ed M ellem slandskontoret til Tilvejebringelse af Haand- 

værks- og Produktionsstatistik (S. 279— 280).

Illoyal Konkurrence : Se »Konkurrencens Regulering«.

Illdkjobsibreilinger: Se »Foreninger«.

Konkurrencens Regulering. Lovgivning im od Avktionssalg af 

nye Varer (S. 231); Lov m od illoyal Konkurrence i Frankrig (S. 

232) og i Tyskland (S. 233— 235). Forfatterens Forslag til en  

sam let Lov om Konkurrencens Udøvelse, derunder Likvidations­

udsalg, Vandreudsalg, Avktioner m . ni. (S. 235— 238). Forenin­

gers Virksom hed i Tyskland til Overholdelse af Lovene im od illoyal 

Konkurrence (S. 288— 290).

Kredit for Haandværkere. Principperne i Alm indelighed: 

Haandværkerens dobbelte Virksom hed som Producent og Hand­

lende; Haandværket og Industrien; Haandværkernes Kredittrang og  

Opdragelse til Kredittens rette Brug (S. 86— 90). Kredittens sær­

lige Tilpasning efter Haandværkernes norm ale Behov: til Etable­

ring, Udvidelser, forbedret Værktøj, Driftskapital (S. 91— 97); til 

»unorm ale Kreditbehov« (S. 98  — 100). Hvor Pengene skal kom m e 

fra: Centralbanker og Sparekasser, Kapitaltilskud fra Staten (S. 

101  —  108).

Kreditorganisationer for Haandværkere i forskjellige Lande: De 

italienske Sparekasser og deres Virksom hed, deres »Æ reslaan« og 

specielle Kredit for Haandværkere (S. 109— 112); deres Opdragelse
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a f L a a n ta g e r n e g je n n e m  S e lv h jæ lp s f o r e n in g e r  ( S . 1 1 3 — 1 1 7 ) ; P r o ­

d u k t io n s la a n  o g  R e g le r n e d e r f o r , d e  b e n y t t e d e  S p ø r g e s k e m a e r  m . m .  

( S . 1 1 7 — 1 2 2 ) . D e  tyske K r e d i to r g a n i s a t io n e r : R a i f f e i s e n  o g  S c h u l t z e -  

D e l i t z s c h  ( S . 1 2 3  — 1 2 6 ) ; H a a n d v æ rk e r - o g  L a v s b a n k e r , d e  H e s s e n -  

N a s s a u s k e B a n k e r i F r a n k f u r t o g  d e r e s  V ir k s o m h e d  ( S . 1 2 7  —  1 3 2 ) ;  

K v æ g h a n d e l s b a n k e r n e  ( S . 1 3 3 — 1 3 6 ) . M a s k in la a n s k r e d i t i B e lg ie n  

( S . 1 3 6 — 1 3 8 ) .

Statsvirksomhed til Kredittens Fremme. Indirekte, t i l F o r m in d ­

s k e ls e  a f K r e d i t t r a n g e n : F o r h o ld s r e g le r i T y s k la n d  t i l P a a s k y n d e l s e  

a f  S ta te n s  B e ta l in g  v e d  L e v e ra n c e r ( S . 2 0 4 ) ; F o r s ø g  p a a  a t i n d f ø r e  

F o r h a l in g s r e n te  o g  f o r k o r t e P r æ s k r ip t io n s f r is t e n  ( S . 2 0 5 ) ; R e v is io n  

a f F a l l i t l o v g iv n in g e n , U d b r e d e l s e a f C h e c k s y s te m e t ( S . 2 0 6 ) . —  

Direkte: F o r s ø g p a a a t f a a B o g f o r d r in g e r o g B e d r i f t e n s V æ r d i  

a n e r k je n d t s o m  K r e d i tg r u n d la g  ( S . 2 0 7 — 2 0 8 ) ; t y s k  L o v g iv n in g  o m  

K r e d i to r g a n i s a t io n e r ( S . 2 0 9 ) ; d e n i t a l i e n s k e S p a r e k a s s e lo v g iv n in g  

( S . 2 1 0 — 2 1 1 ) . S ta te n s O p r e t t e ls e a f C e n t r a lk a s s e r t i l H a a n d v æ r -  

k e r b a n k e r s  F o r s y n in g  m e d  P e n g e ; d e n  p r e u s s i s k e  C e n t r a l - G e n o s s e n -  

s c h a f t s k a s s e ( S . 2 1 2  —  2 1 6 ) ; S ta t s v i r k s o m h e d f o r a t u n d e r v i s e  

H a a n d v æ r k e r n e i K r e d i t t e n s B r u g  ( S . 2 1 7 — 2 1 8 ) .

K r e d i tg iv n in g , d e n s U le m p e r o g  M id le r d e r im o d : S e u n d e r  

» F o r b r u g e r n e s O p d r a g e l s e « .

L e v e r a n c e r t i l d e t o f f e n t l ig e ; L ic i t a t io n e r . S ta te n s P l ig t t i l  

a t g iv e  H a a n d v æ r k e r n e  s a m m e  A d g a n g  t i l o f f e n t l ig e  L e v e r a n c e r s o m  

S to r in d u s t r i e n  ( S . 1 7 7 , 1 8 2  o g  2 2 5 — 2 2 6 ) ; L e v e r a n c e r n e s  U d s ty k ­

n in g  f a g v i s e l l e r i L o d d e r  ( S . 2 2 7 — 2 2 8 ) ; A f s k a f f e l s e a f d e t b i l l ig ­

s t e  T i lb u d s u b e t in g e d e F ø r s te r e t ( S . 2 2 8  —  2 2 9 ) ; H a a n d v æ r k e r n e s  

F o r t r in s r e t i v i s s e  T i l fæ ld e  ( S . 2 3 0 ) . H a a n d v æ r k e r o r g a n i s a t io n e r -  

n e s M a g t t i l a t f r e m tv in g e  R e f o r m e r p a a d e t t e  O m r a a d e  g o d tg jo r t  

i T y s k la n d  ( S . 2 9 1 — 2 9 2 ) .

L æ r e f o r h o ld e t , L æ r l in g e v æ s e n : S e u n d e r » H a a n d v æ r k e r n e s  

U d d a n n e ls e « .

M e l le m s ta n d s k o u to r e t i B e lg ie n : S e u n d e r » H a a n d v æ r k e ts  

T e k n ik «  o g  » S ta t s in s t i tu t io n e r t i l H a a n d v æ r k e t s F r e m m e « .

M e s te r k u r s u s : S e u n d e r » H a a n d v æ r k e t s U d d a n n e ls e * .

M u s e e r : F a g l ig e  M u s e e r s I n d r e tn in g  o g  B e ty d n in g  s o m  U n d e r ­

v i s n in g s m id le r f o r H a a n d v æ r k e r n e ( S . 5 5  —  5 7 ) . O p ly s n in g e r o m  

f o r s k je l l ig e M u s e e r : I n d u s t r im u s e e t i B a s e l ( S . 5 8 ) , K u n s t in d u s t r i ­

m u s e e t i Z ü r ic h ( S . 6 0 ) , I n d u s t r im u s e e r n e i D a r m s ta d t ( S . 6 2 ) ,  

S tu t tg a r t ( S . 6 3 ) o g N ü r n b e r g ( S . 6 4  f lg . ) . M u s e e r t i l S m a g e n s  

U d d a n n e l s e h o s F o r b r u g e r n e ( S . 1 7 1 H g .) . S ta te n s P l ig te r o v e r f o r
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Museerne: Statsstøtte til Museer i Schweitz og Tyskland (S. 

201—203).

Produktionsforeilinger: Se under »Foreninger«.

Skoler, Folkeskoler, tekniske Skoler, Fagskoler m. m.: Se 

under »Haandværkernes Uddannelse«.

Statsforanstaltning eller privat Initiativ: Almindelige Be­

tragtninger (S. 173—174). Stats-Partiskhed for Haandværket lige 

saa uheldig som Partiskhed imod det (S. 175—176). Stats-Partisk- 

imod Haandværket paa Licitationers og Jærnbanestyrelsens Om- 

raade (S. 177). Statens Pligter overfor Haandværkerstanden (S. 

178—179, 181 —182). Foreningers Forhold til Staten (S. 180).

Det private Initiativs store Betydning i Almindelighed (S. 

261—266); Foreningernes Arbejdsevne større, paa jo friere Basis 

de er dannede (S. 267—269).

(løvrigt jfr. »Foreninger«').

Statsinstitutioner til Haaudværkets Fremme — Mellemled 

mellem Staten og Erhvervene.

Centralbureauer, oprettede af Staterne: Mellemstandskontoret 

i Belgien (S. 244—245); det preussiske »Landesgewerbeamt« (S. 

245); det østerrigske »Gewerbeförderungsamt« (S. 246—247).

Permanente Raad eller Kommissioner: »Ständige Beirath« i 

Preussen (S. 249—250). Standsrepræsentationer: De tyske Haand- 

værkerkamre og Lavsudvalg (S. 251). Dr. Kulemanns Anskuelser 

om de faglige Organisationers Fremtidsopgaver (S. 252).

Officielle Undersøg eiser (Enqueter): Den industrielle Enquete i 

Østerrig 1893 (S. 253—254); den tyske socialpolitiske Forenings 

Enquete 1893—97 (S. 255—256); den tyske Rigsenquete 1895 (S. 

257); den belgiske Mellemstandskommissions Enquete 1902—07 

(S. 258—259).

Teknikken, dens Udvikling: Se under »Haandværkets Teknik«.

Tvungne Fagprøver: Paabudte som Betingelse for at udøve 

Haandværksnæring i Østerrig; Kritik af dette System (S. 184—  

187); Tendenser i samme Retning i Tyskland og England (S. 187 —  

188). Stats-Opmuntring til Aflæggelse af Fagprøver: den tyske 

Lov af 1897, særlige Rettigheder for Haandværkere, der har af­

lagt Mesterprøve (S. 188—189).

Uærlig Konkurrence: Se under »Konkurrencens Regulering«.
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