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De danske Statsbaner.
Generaldirektionen.

Kobenhavn B, den 17. November 1918,
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Danmarks tekniske Hajsko

Efter det af Ministeriet i Skrivelse af 27. Maj d. A., E 1259, udtalte
Onske skal man om den af ,Statsbaneudvalget af 1911% afgivne Betenkning
tillade sig at udtale fglgende:

Udvalget har forstaaet den Opgave, der er tildelt det ved Ministeriet for
offentlige Arbejders Skrivelse af 17. Juni 1911 saaledes, at det skulde ,fremsstte
Forslag, sigtende til Tilvejebringelse af en mere forretningsmeessig, gkonomisk
og udbyttegivende Drift af Statshanerne gennem en hensigtsmeessig Omordning
af disses Styrelsesform og praktiske Reformer af deres Driftsforanstaltninger.

For at kunne gore dette har Udvalget indhentet Oplysninger fra Gene-
raldirektionen og afholdt Mgder med Generaldirektgren, de enkelte Direktgrer
og adskillige, baade over- og underordnede Tjenestemeend ved Statsbanerne, lige-
som det har givet de ansatte, der maatte gnske det, Lejlighed til at udtale sig
baade mundtligt og skriftligt. Ved Udarbejdelsen af sine Forslag har det taget
Hensyn til de fra Tjenestemandene fremkomne Udtalelser, der dog ikke er refe-
rerede enkeltvis. Kndvidere anferer Udvalget at have haft sin Opmarksomhed
henvendt paa Forholdene i andre Lande, swrligt i Sverige og Norge og specielt
Bayern, hvis Administrationsordning i Hovedtreekkene siges at svare til den af
Udvalget foreslaaede, medens man til Vejledning ved Fremssttelsen af Forslag
til en eventuel forngden Omordning af Statsbanernes Regnskabsveesen ved et
Medlem af Udvalget paa Stedet har indhentet Oplysninger i Preussen. Hvad der
i Udvalgsbeteenkningen er anfort om Administrationsordningen i de to forst-
nevnte Lande er imidlertid misvisende, og det vil af den folgende korte Frem-
stilling af Styrelsesforholdene i Bayern fremgaa, at Udvalget maa have misfor-
stanet denne, naar det formenes, at den falder sammen med den af Udvalget 0

rdningen i
anbefalede. fradianible
Lande:

For Sveriges Vedkommende giver det saaledes et galt Billede af Ad- I Sverige.
ministrationsordningen, naar det blot anfgres, at den overste Ledelse ,er lagt i
Heenderne paa en enkelt Mand“, Generaldirektgren, ved hvis Side staar en Over-
direktor, og under hvis Ledelse Statsbanerne er inddelte i Distrikter (5) med en
Distriktsforvaltning for hver, bestaaende af en Distriktschef som Leder samt en
Bane-, en Maskin- og en Trafikdirektgr, medens det lades helt uomtalt, at Sty-
relsen foruden af de ovennwmynte to Embedsmeend bestaar af en Overingenigr,
der behandler Sager om Bygning af nye Baner, samt af 16 Bureaudirektgrer,
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I Norge.

I Preussen.

I Bayern.
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der er Referenter i Styrelsen og Chefer for de forskellige Bureauer, som denne
omfatter. Man kan for saa vidt altsaa gerne sige, at Ledelsen ligger i en en-
kelt Mands Haand, men denne er rigtignok bistaaet af den storst mulige Sag-
kundskab, og medens den samlede Styrelse ganske vist kun undtagelsesvis traeder
sammen, bestaar Styrelsen til daglig af Generaldirektoren og en Bureaudirektor
eller af Overdirektsren og en Bureaudirekter, eller efter Omstendighederne af
General- eller Overdirektgren og flere Bureaudirektgrer, naar Sagen bergrer
fleres Omraade, eller af Generaldirektoren, Overdirektoren og en eller flere
Bureaudirektorer, naar Sagen er af storre Betydning, alt efter Generaldirek-
torens Bestemmelse. Instruktionsmeessigt er det bestemt, at i visse vigtige Sager
skdl Styrelsen bestaa af Generaldirektgren og 5 Bureaudirektgrer (Direktgrerne
for det administrative Bureau, Banebureauet, Maskinbureauet, Trafikbureauet og
Persontakstbureauet), medens i Behandling af de Straffesager, der foretages 1
Styrelsen, foruden Generaldirektoren og vedkommende Sags Referent ogsaa Over-
direktoren og to Bureaudirektgrer skal deltage.

Om Forholdene i Norge oplyses det, at Hovedstyret, der sorterer under
det kongelige Departement for offentlige Arbejder, bestaar af en (Gteneraldirektor
og fire ham bistaaende Jernbanedirektarer, hvorhos der ved Hovedstyret er an-
sat 3 Underdirektorer, der fungerer som Stedfortreedere for Jernbanedirektorerne,
samt at visse Sager af stgrre Vigtighed behandles i Mader, hvor Hovedstyret
tiltreedes af to af Stortinget valgte Medlemmer. Derimod nwevnes det ikke, af
for at Styrelsen, der bistaas af et stgrre Antal fagkyndige Kontorer, fordelt
under hver Direktgr, kan veere beslutningsdygtig, skal Generaldirektgren, den
foredragende Jernbanedirektor og endnu et Medlem veere tilstede, af Afgorelsen
i Straffesager eller i Sager om Afskedigelse af Personale treeffes efter Stemme-
tal, saaledes at ved Stemmelighed Generaldirektorens, eventuelt hans Stedfor-
treeders Stemme gor Udslaget, samt at Styrelsen i Mgder behandler enhver Sag,
som skal fremsendes til eller foreleegges for Ministeriet, bortset fra rene Refe-
rater eller Indberetninger, og igvrigt en stor Maengde andre Sager, som ikke skal
foreleegges for Ministeriet.

I begge disse Lande finder der saaledes en Kollegialbehandling Sted af
alle Sager af Vigtighed, og dette er forresten ogsaa tildels Tilfeeldet indenfor
de preussiske Jernbamedirektioner, hvis Medlemmer for Behandlingen af enkelte
Personalsager udger et Kollegium, til hvis Moder der sammenkaldes af Preesi-
denten, og hvor Stemmeflertal gor Udslaget, ligesom der hver Uge holdes et
Mgde, i hvilket der raadslaas om vigtigere Anliggender som Forberedelse for
Preesidentens Afggrelser. Andre Mgder er det overladt Praesidenten at beramme,
og i alle disse Moder tager Direktionens hgjere Embedsmend Sewede.

I Bayern henhgrer Statsbanerne siden 1907 under det kongelige bayer-
ske Ministerium for Befordringsanliggender (,Staatsministerium fiir Verkehrs-
angelegenheiten®), oprettet samme Aar, der bestaar af 3 Afdelinger: en Jern-
baneafdeling, en Postafdeling og en for Statsbanerne, Post- og Telegrafveesenet
felles Bygningsafdeling,

Umiddelbart under Ministeriets Jernbaneafdeling sorterer:

1. Jernbanedirektionerne (6 i Tallet) og

9. En Rakke Centralorganer, ,Amter.

I Ministeriets Jernbaneafdeling er ansat en Chef og det ngdvendige An-
tal Referenter og Hjwmlpereferenter samt til Bistand for Referenterne yderligere
Hjelpepersonale, indordnet i Kontorer. Ministeren er bemyndiget til paa sit




Ansvar at overlade Afggrelsen i mindre vigtige Sager til Chefen og Referen-
terne. Ministeriet forhandler med de gverste Jernbanemyndigheder i det tyske
Rige, Forbundsstaterne og Udlandet, alt efter nermere Overenskomst med det
kongelige Hus- og Udenrigsministerium. Det udferdiger almindelige Befordrings-
bestemmelser og Anordninger for Publikum, fastsetter Takster og Tarifforskrifter,
fastslaar Udgiftsbudgettet, treffer Bestemmelse om felles Forretnings- og Tjenst-
forskrifter, om f@lles Ordning af Personalanliggender og om Principspgrgsmaal
af teknisk Art, samt tager under Finansministeriets Medvirkning Bestemmelse
om Fellesforhold vedrgrende Budget-, Kasse- og Regnskabsveesen. Endvidere
treeffer Ministeriet Afggrelsen i Klager, der rettes mod Jernbanedirektionerne og
Centralorganerne, samt fastswtter Regler i det enkelte for Ministeriets og Jern-
banedirektionernes Kompetenceomraade.

Jernbanedirektionerne, der har Swede i Augsburg, Ludwigshafen a. Rh.,
Miinchen, Niirnberg, Regensburg og Wiirzburg, leder som Melleminstans hver
inden for sit Omraade, for saa vidt der ikke er truffet andre seerlige Regler, hele
Forvaltningen af de i Drift eller under Bygning veerende Statsbaner (hvortil, som
seerligt for Bayern kommer Statens Skibs- og Kanalfart samt Kaedeslebebaadsfarten).

Jernbanedirektionerne er overordnet Inspektionerne (den stedlige Liedelse)
og afger Klager over disses Bestemmelser og Anordninger.

I Spidsen for hver Jernbanedirektion staar en Prewsident, der til sin Bi-
stand har Overregeringsraader, som faste Stedfortreedere, og Referenter, Hjzlpe-
referenter og andet overordnet Personale samt den forngdne Kontorhjelp. Mi-
nisteriet kan overdrage en enkelt Jernbanedirektion at varetage bestemte KFor-
retninger for flere eller alle Jernbanedirektionsomraader, og dette er Tilfeldet i
vidt Omfang.

De under 2 neevnte, direkte under Ministeriet henlagte Centralorganer,
hvis Opgave er at afgore saadanne Forretninger, som hensigtsmessigst for hele
Forvaltningsomraadet, eller for den Del af Bayern, der ligger paa hgjre Side af
Rhinen, bestrides paa eet Sted, er fplgende:

a. et Personalamt,

b. et Revisionsamt for Udgiftsrevisionen,

c. et Ferdselsamt for Koreplans- og Persontarifanliggender,

d. et Reklamationsamt til Afgerelse af Erstatningskray hidreorende fra Fragt-
overenskomster,

e. et Tarifamt vedrgrende Godstarifviesenet og Afgerelsen af Krav paa Fragt-
godtgarelser,

f. et Bygningskonstruktionsamt, der ogsaa besgrger Anskaffelsen af Materialier
til Overbygning,

g. et Maskinkonstruktionsamt, der ogsaa anskaffer Materiel, Veerkstedsmateria-
lier m, m.

alle med Seede i Miinchen.

h. et Forsikringsamt i Rosenheim til Besgrgelse af Sager vedrerende Arbejder-
forsikringsvaesenet,

i. en , Verkehrskontrolle 1 i Kempten o: en Indtegtsrevision vedrgrende Per-
son- og Rejsegodstrafiken,

k. en |, Verkehrskontrolle II“ i Weiden o: en Indtegtsrevision vedrgrende
Grodstrafiken.

[ Spidsen for hvert af disse Centralorganer, hvis Forretningsomraade
tastsettes af Ministeriet, staar en Leder, bistaaet af Referenter og Hjwlpeperso-
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nale (Kontorer). Organerne har selvstendig Afgerelse i de Sager, som er hen-
viste til dem, og brevveksler med alle inden- og udenlandske Trafikmyndigheder
samt med alle Kontorer og Myndigheder indenfor de gvrige Forvaltningsgrene
undtagen med Ministerierne for disse.

Den stedlige Ledelse bestaar af:

1) Driftsinspektioner, der fgrer Tilsyn med Ferdsels-, Trafik-, Ekspeditions- og
Kassetjenesten

2) Bygningsinspektioner, der serger for Baneanlegenes Vedligeholdelse og for
Nybygninger og Forbedringer efter nermere Anvisning;

3) Maskininspektioner, der varetager Togbefordrings- og Vognopsynstjenesten;

4) Verkstedsinspektioner og

5) Nybygningsinspektioner, der udferer saadanne Nybygningsarbejder, som ikke
overdrages Bygningsinspektionerne.

Efter Behov kan der oprettes yderligere Inspektioner for serlige Grene
af Tjenesten, eller to forskelligartede Inspektioners Opgaver kan forenes hos een
Inspektion. Under de forskellige Inspektioner sorterer Stationerne, Banemester-
streekninger, Reparationsveerksteder, Lokomotivdepoter m. m.

Udvalgets Be- Af det Materiale, som Udvalget har haft til sin Raadighed, og hvoraf
grundelse af det i ethvert Fald ikke har gengivet det fra Udlandet foreliggende paa udtem-
en Nyordning.ymende Maade, slutter Udvalget, at den nuveaerende Styrelsesform for de danske
Statsbaner ikke har virket tilfredsstillende og navnlig maa beere Skylden for, at
Statsbanernes Forretningsgang i stort Omfang viser sig langsom og omstendelig.
Det fremsztter derhos forskellige Principper, der dels er almindelig anerkendte,
dels omstridte, som ber tages i Betragtning ved Jernbanedrift, og det fremhever
navnlig, at en bedre Styrelsesform vil kunne opnaas
ved en Indskraenkning af Antallet af Instanser indenfor Administrationen,
ved Henlmggelse af veesentlige Dele af Ledelsen til underordnede Myndigheder,
saaledes at den centrale Administration kun beskeftiger sig med de mere
almindelige og omfattende Dispositioner, Anleg og Drift vedrerende,
og ved, til Opnaaelse af en fast og praktisk samt saa vidt mulig forretnings-
meassig Ledelse, i Spidsen for Administrationen saavel som for dennes en-
kelte Grene at stille en enkelt Mand med fuld Myndidhed og fuldt Ansvar
for Virksomheden.
Under Hensyn hertil foreslaar Udvalget folgende Styrelsesform:

Den af Stats- 1. Ministeriet.
baneudvalget
foreslaaede Direkte under den Minister, under hvis Myndihedsomraade Statshanerne

nye ?tyrel- er henlagt, ansettes ,en forretningskyndig og administrativ dygtig® General-
sesform. > o -

direltor, der ikke behgver at veere uddannet i noget Jernbanefag, som ansvarlig
og selvsteendig Chef for Statsbanerne.

Under hans ved et virksomt Tilsyn med Ledelsen af Forvaltningens en-
kelte Grene med vaagent Henblik paa alle Forhold, som har Indflydelse paa
den forretningsmeessige Drift, ngdvendiggjorte hyppige Rejser i Ind- og Udland
og den dermed folgende jevnlige Fraveerelse fra Ministeriet fores Tilsynet med
de meget talrige Skrivelser og andre Ekspeditioner, som i (Generaldirektorens




Navn antages daglig at maatte udgaa fra Ministeriet, af en Vicedirektor, der som
Souschef kan erstatte Generaldirektgren i det Omfang, som gores forngdent.

il Generaldirektorens og Vicedirektorens Raadighed oprettes et mini-
sterielt Kontor, ledet af en Kontorchef, til hvilket maa henlegges dels den Stats-
banerne vedrgrende Virksomhed, som nu udfsres af 2det Kkspeditionskontor
under Ministeriet for offentlige Arbejder, dels den veesentligste Del af de For-
retninger, som nu bestrides af Generaldirektorens Sekretariat, alt dog med de
Andringer, som vil folge med Gennemforelsen af en hensigtsmeessig Decentra-
Jisation af Statsbaneledelsen. Kontorets Personale ber bestaa dels af Embeds-
meend fra Ministeriet, dels af ansatte i det nuveerende Sekretariat, og dets Virk-
somhed beor kunne udferes af et Personale af omtrent lignende Sterrelse som
det sidstneevntes.

2. (Generaldirektoratet.

Med denne samlende Betegnelse er det formentlig Meningen, jfr. bl a.
Udvalgets Betenkning Side 25, Linie 9 fra oven, Side 27, Linie 6 og Linie 17
fra oven, og Side 28, Linie 1 og Linie 14 fra neden, at benavne den Del af
Banernes Centralstyrelse, som foreslaas ledet af Afdelingschefer. It egentligt,
nermere anvist Samarbejde mellem disse er ikke foreslaaet, derimod hedder det
i Betaenkningen (Side 21 for neden), at Samarbejdet mellem Generaldirektoren og
Afdelingscheferne ,almindeligvis bor foregaa ved mundtlig Forhandling, efter
Omstendighederne i Moder, hvor alle eller flere af Afdelingscheferne er til Stede.*

Der twnkes oprettet folgende Afdelinger:

I. En Trafikafdeling, som ledes af en Afdelingschef, der bistaas af
a. Kt Trafikkontor,
og under hvem henlegges:
b. ,Statshanernes Rejsebureau“ i Kjebenhavn.
1I. En Baneafdeling, som ledes af en Afdelingschef, der bistaas af
a. Et Banekontor med juridisk Assistance,
b. En Baneingenigr til Projekteringer,
¢. 2 a 3 Ingenigrer til Nyanleg,
d. En Banearkitekt,
e. En Signalinspektgr og
f. En Telegrafinspektor.
III. En Maskinafdeling, som ledes af en Afdelingschef, der bistaas af
a. Kt Maskinkontor,
b. En Maskiningenigr.
Endvidere henlwgges under denne Afdelingschef

Hovedveaerkstederne og — delvis —

Hjwlpeverkstedet i Nyborg.
1V. En Regnskabsafdeling, som ledes af en Afdelingschef, der bistaas af

a. It Hovedbogholderkontor (der tillige er Bogholderkontor i 1ste Distrikt,
se nedenfor),
Et Hovedkassekontor (der tillige er Kassekontor i 1ste Distrikt),
En Hoved-Materialforvaltning (herunder Billet- og Blanketforvaltningen),
To Tarifkontorer,
e. Et statistisk Kontor.

oo o




En Sofartsafdeling, der af Udvalget anbefales oprettet, ,saa snart For-
holdene maatte krseve det.“

VI. Statsbanerevisionen, som foreslaas stillet frit overfor Afdelingerne, og in-
denfor hvilken den egentlige kritiske Revision indrettes ved Generaldirek-
toratets Hovedsede under Ledelse af en Hovedrevisor, som til Hjelp har
en Kontorchef, der tillige leder Revisionsvirksomheden i 1ste Distrikt. Der
indrettes derhos en seerlig Revision i hvert af de to andre Distrikter (se
nedenfor), der ligeledes stilles frit, hvorhos Revision etableres ved Veerk-
stederne.

3. Distrikterne.

Der indrettes 3 Distrikter, som under Generaldirektgrens Tilsyn leder
den daglige Drift saavel i teknisk som i gkonomisk Henseende, men det forud-
seettes dog, at der ogsaa af Afdelingscheferne kan gives Distrikterne Anvisning
med Hensyn til deres Tjeneste, se Bete@nkningen Side 35, 4. Stykke. For hvert
Distrikt ansettes en Distriktschef ,med en besluttende Myndighed i alle under
det enkelte Distrikt hgrende Sager paa lignende Maade som en Driftshestyrer
ved en privat Jernbane har det under vedkommende Bestyrelses Tilsyn“. Di-
striktschefens Hovedgerning er Trafikledelsen, ,og hans Plads indenfor Stats-
banernes Organisation er saaledes neermest i Trafikafdelingen®, men han skal
igvrigt forestaa ,den hele Ledelse af den daglige Drift i vedkommende Distrikt,
altsaa en Virksomhed, der vedrgrer baade Trafik-, Bane- og Maskinafdelingen®.
Han skal veere administrativ dygtig og i Besiddelse af ,udviklet Forretningssans®,
og vil blive udrustet med stor Myndighed og Selvsteendighed.

Hvert Distrikt, hvoraf

1ste omfatter Sjelland-Falster,

2det —  Fyn samt Syd- og Ustjylland og
3die —  Vest- og Midtjylland,

er selvstendig regnskabsfgrende, har Bogholderi og Kasse, og i hvert Distrikt
oprettes som foran nevnt et af Distriktschefen uathengigt Revisionskontor.

4. Den stedlige Ledelse.

I hvert af de 3 Distrikter oprettes 3 Bane- og 3 Trafiksektioner samt 1,
for et enkelt Distrikts Vedkommende muligt 2 Maskinsektioner.

Som Chef for hver af Distrikternes Trafiksektioner answmttes en Trafik-
inspektgr, der efter Distriktschefens nsermere Anordning skal selvstendig
forestaa hele den daglig Trafikledelse indenfor den ham underlagte Sektion®.

Distrikternes Banesektioner ledes hver af en Baneingenigr, der ligesom
Lederne af Trafik- og Maskinsektionerne er Distriktschefens Underordnede, men
som med Hensyn til ekstraordinsere Anleg og Arbejder stilles direkte under
Generaldirektoratet. Iovrigt udgves Baneafdelingens Forretninger i Distriktet
ymed Ansvar i gkonomisk og administrativ Henseende overfor vedkommende
Distriktschef“ i hver Sektion ,aldeles selvstendigt af den i Spidsen for samme
stillede Baneingenigr, der altsaa serger for Bygningsverkers, Banelegemets,
Sporenes, Broers og forskellige Anlaegs gode Tilstand og Vedligeholdelse.




ad Den foreslaaede nye Styrelsesform.

Det fremgaar af det foran anforte, at den foreslaaede Styrelsesform har
4 Led, medens den nuverende kun har 3 (Ministerium, Generaldirektion og
stedlig Ledelse). Udvalgets Forslag synes altsaa ikke at veere i Overensstem-
melse med dets egen Mening om ,en bedre Styrelsesform®, saaledes som denne
er nsermere bestemt under Pkt. 1 i de i Udvalgsbetenkningen Side 6 opstillede
vejledende Synspunkter, og som man ganske kan tiltreede, idet enhver Admini-
stration ber seges styret med saa faa Instanser som muligt.

Ej heller synes Udvalget at have taget Hensyn til, at Danmark er et
lille Land, hvis Statsbanenet ikke har et stgrre Omfang, end hvad der f. Eks.
er henlagt under en enkelt preussisk Jernbanedirektion. Den Distrikts- eller
Direktionsinddeling af Jernbanenettet, der paakrseves i Lande som Preussen og
Osterrig, og som i de senere Aar er optaget af Sverige og Bayern, er derfor
ikke alene ungdvendig, men ganske forkastelig, naar Talen er om Statsbanerne
i Danmark. Det er en kendt Sag, at man opnaar den billigste Jernbanedrift
ved en passende centraliseret Styrelsesform, og det vil derfor vere urigtigt at
efterligne de store Landes Jernbaneordning, hvor den steerke Decentralisering
med mange Distrikter eller Direktioner er fremkaldt derved, at det steder paa
uovervindelige Vanskeligheder fra et enkelt Centralsted at fore et virksomt Over-
tilsyn med Udfgrelsen af den daglige Tjeneste paa et Jernbanenst, der teller
adskillige Tusinde Kilometer. Det maa nemlig erindres, at de danske Statshaner
kun omfatter ca. 1,950 km, medens de preussiske Statsbaners samlede Udstreek-
ning er ca. 38,000 (i 1911) og de bayerske ca. 8,000 km. Det svenske Stats-
banenet udger ganske vist kun ca. 4,500 km, men til Gengweld streekker det sig
over et i Sammenligning med det danske Statshaneomraade uhyre Areal; saa-
ledes er f. Eks. Afstanden ad korteste Vej mellem Trilleborg og Riksgriinsen
ca. 2,000 km, medens den storste Afstand mellem to Punkter paa de danske
Statshaner er ca. 600 km.

Inden man gaar over til en nwrmere Omtale af de enkelte Led i den
foreslaade Administrationsordning, mener man ogsaa at burde bemeaerke, at Ud-
valget gor sig skyldig i en Misforstaaelse, naar det paa Side 5 i sin Betenkning
udtaler, at ,Betingelserne for en hensigtsmeessig Drift af Statsbanerne i hoj
Grad*) er athengig af den ved Lovgivningen fastsatte Styrelsesform®. Dette er
nemlig i Virkeligheden kun Tilfeldet 1 mindre Grad. Der er saaledes i den af
Udvalget foreslaaede Organisation intet, der sikrer imod, at man ved Anlzg og
Anskaffelser udsgger ,de kosthareste Materialier, de mest monumentale Konstruk-
tioner og det mest bekostelige Befordringsmateriel“, hvad Udvalget advarer imod.
Heller ikke er der ved den nye Styrelsesform budt nogensomhelst Garanti for, at
Virksomheden ledes simpelt og uden Omsveb. Alt dette er nemlig Forhold, der
ikke kan ordnes ved Lovbestemmelser, men er afhangig af, at man faar de rette
Meend paa de rette Pladser, Mend med Evne og Villie til at administrere gko-
nomisk og lidet omstendeligt.

*) fremhaevet her.




Ministeriet
(General-
direkteren)

ad Ministeriet.

Efter den foreslaaede Ordning stilles Generaldirektgren med sin Sted-
- fortraeder, Vicedirektoren, direkte under Ministeren for offentlige Arbejder som
en Departementschef, og, som ovenfor bergrt, forudswettes det, at han vil udgve
sin Virksomhed ved personligt Tilsyn med de enkelte Forvaltningsgrene og
Forhandling med Etatens Embedsmend og andre paa Stedet, alt under hyppige
Rejser 1 Ind- og Udland.

Om at gribe ind 1 den stedlige Styrelse eller andetsteds med det samme
vil der formentlig kun undtagelsesvis kunne blive Tale; den rejsende, forret-
ningsdygtige, men med Hensyn til Jernbaneveesen rimeligvis ret usagkyndige
Generaldirektor vil veere henvist til at gere sine Notater og ved Tilbagekomsten
lade Sagen underspge gemnem sit ministerielle Seckretariat, derunder navnlig
indhente de forngdne Krkleringer. Naar der nu skal veere Mening i Oprettelsen
af de overordnede Melleminstanser: den sagkyndige Centralstyrelse (Generaldi-
rektoratet) og den ansvarlige Distriktsleder, maa disse naturligvis i givet Til-
feelde hores foruden den direkte implicerede Sektion og vedkommende Station,
Overbanemesterstraeekning, Lokomotivdepot eller muligt et andet udgvende Or-
gan, og Generaldirektoren vil derefter til sin Tid modtage et Referat af Sagen,
baseret paa de indhentede Erkleringer og Oplysninger fra det i de fleste Til-
feelde usagkyndige ministerielle Sekretariat og herefter treeffe endelig Afggrelse i
denne. Han kan naturligvis tilkalde vedkommende Afdelingschef i Centralsty-
relsen til Droftelse af Sagen, men hvad enten han ger det eller ej, bliver det
hele en meget omstendelig og langsom Forretningsgang, der absolut ikke synes
at byde Fordele fremfor den nuverende Ordning. Hertil kommer yderligere
den store Ulempe, at det vil veere umuligt for en Generaldirektor selysteendigt at
lede og folge med ved Banernes Styrelse, naar han, som forudsat, en stor Del af
Aaret er fraverende fra sit Kontor, hvor Sagerne uanset hans Fraverelse niaa gaa
deres Gang. Ved den foreslaaede Ordning bliver det derfor praktisk set ikke
Generaldirektoren, der altid er paa Rejser, men den hjemmevwrende Vicedirek-
tor @ Forbindelse med Sekretariatet, der faar Overledelsen af Statsbanerne i sin
Haand.

Af Udtalelserne paa Betaenkningens Side 16, 1ste Stykke for oven, faar
man det Indtryk, at Udvalget mener, at den foreslaaede Ordning svarer til den
ved Postvesenet geeldende, hvor Generaldirektoren for Post- og Befordringsvee-
senet som en Departementschef staar direkte under Indenrigsministeren. Denne
Mening er imidlertid ganske urigtig. Man kan godt veere enig med Udvalget i,
at Postveesenets Ordning er simplere og mere hensigtsmessig end den nuve-
rende Ordning for Statsbanestyrelsen, idet det ubetinget er en Fordel, at der
ikke mellem den gverste Leder af Banerne og Ministeren indskydes et ministe-
rielt Departement, men det er blot ikke det, der opnaas ved Udvalgets For-
slag. Det vilde veere en til Postveesenets svarende Ordning, hvis hele den nu-
veerende Generaldirektion blev gjort til et ministerielt Departement direkte un-
der Ministeren, saaledes at Generaldirektgren for Statsbanerne blev Ministerial-
direktgr og Direktgrerne og @vrige ansatte i Statsbanernes Generaldirektion mi-
nisterielle Embedsmend. Ved en saadan Ordning vilde man kunne spare et
Led i Administrationen og meget af det Arbejde, der nu udfgres i Generaldi-
rektionen og i Ministeriet. Om enhver nok saa ubetydelig Sag, hvorom der sker
Henvendelse til Ministeriet, maa dette for Tiden udbede sig (Generaldirektionens
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skriftlige Udtalelse, og, naar denne er afgivet, foretages en formel Behandling af
Sagen af det ikke jernbaneteknisk uddannede Personale i Ministeriets Kontorer.
Lagges derimod ikke alene (eneraldirektgren som Departementschef, men selve
den nuverende Generaldirektion direkte ind under Ministeriet, vil dette veere ud-
styret med Sagkundskab paa alle Omraader, og Ministeren vil blive sat i Stand til
ien stor Mengde Sager at treeffe sin Afgorelse langt hurtigere end nu.

Man kan derimod slutte sig til Udvalgets Tanke om, at Banernes Le-
delse leegges i Hwnderne paa en selvsteendig Generaldirekteor, idet man dog ikke
mener, at det lader sig gore at afskaffe den kollegiale Behandling af Sager, der
vedrgrer Personalet. Fremdeles vilde man ogsaa anse det for rigtigt, om det
blev en Pligt for Generaldirektoren at pleje Samraad med samtlige Direktgrer
om alle vigtige Anliggender. Herved gores Afdelingsdirektorerne interesserede
1 Banernes Okonomi, og navnlig Bekostningsspargsmaalet ved Driftsforbedringer
vil altid kunne ventes ngje droftet udfra forskellige Synspunkter, hvad der er i hgj
Grad onskeligt. Kn Jernbanes Trafikafdeling vil nemlig altid under Tryk af det
rejsende Publikum vere tilbgjelig til at kreeve saa meget som muligt. Er de tek-
niske Afdelinger alene ydende og uden Medansvar for Okonomien, vil Driften
let blive kostbarere end forsvarligt. En Droftelse af modsatte Anskuelser paa
dette Punkt vil ofte kunne bringe fuld Klarhed til Veje, og man opnaar ogsaa
derigennem at lette Afggrelsen af alle vanskelige Principsporgsmaal for General-
direktgren.

ad Generaldirektoratet.

Man forstaar Udvalgets Forslag vedrgrende Generaldirektoratet og de 1
dette ansatte Afdelingschefer saaledes, at disse Embedsmend med den Hjeelp,
der ydes dem af de dertil bestemte Kontorer, skal bearbejde Sager, hvis Be-
handling bgr vare ensartet for hele Statsbaneomraadet, og i saadanne give Di-
strikterne de forngdne Anvisninger, jfr. Betenkningens Side 35, 4. Stk., 8. Linie.
Derimod skal de ikke fgre Tilsyn med det daglige Arbejde i Distrikterne eller
med disses Okonomi, jfr. de forste Linier i det nys citerede Stykke, hvor det
udtales, at Distriktscheferne under Generaldirektorens Tilsyn har besluttende
Myndighed baade i teknisk og okonomisk Henseende i alle under Distrikterne
hgrende Sager. Afdelingslederne skal heller ikke viere Stedfortraedere for Gene-
raldirektgren. De fjernes derved fuldstendig fra den egentlige Styrelse og det
dermed forbundne gkonomiske Ansvar, hvad der er i direkte Modstrid med det
Synspunkt for en god og hensigtsmessig Ordning af den gverste Administration,
som indtoges af Jernbanekommissionen af 1898, jfr. dennes Betaenkning Side 21.
Uagtet Afdelingslederne betegnes som selvsteendige Chefer (Udvalgets Beteenk-
ning Side 21), tillegges der dem i Grunden ingen stgrre Myndighed, idet den
foreslaaede Ordning jo netop forudsetter, at (reneraldirektgren, der virker i en
anden Instans (Ministeriet), treeffer Afgorelse i de i Afdelingerne behandlede Sager.

Man er her af den Mening, at en saadan Ordning maa betegnes som
uforsvarlig i hejeste Grad. Ministeriet (Generaldirektoren, Vicedirektgren og det
ministerielle Sekretariat) vil umuligt kunne fgre et indgaaende Tilsyn med Di-
striktsledelsen, hverken i teknisk eller gkonomisk Henseende, og den Central-
styrelse, som Udvalget meget rigtig anser for uundverlig, tmnkes lige saa lidt
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benyttet i dette @jemed, som overhovedet paa den Maade, hvortil den efter sin
hele Sammensewtning er swerlig egnet. Det vil vere et Spild af faglig Indsigt
at® tage saa liden Nytte af Centralstyrelsen, som Udvalget paatanker, samtidig
med, at man ved at holde dens ledende Mwnd udenfor Forbindelse med den
store praktiske Virksomhed, forringer dens faglige Veerdi, og man ter her paa-
staa, at de uheldige Fglger heraf inden ret lienge vil vise sig bl. a. deri, at
(Generaldirektgren bliver saa temmelig uden Indflydelse paa Banernes Drift og
da ganske serligt, naar han som af Udvalget henstillet er en med Jernbane-
veesen ret ukendt Mand, ligesom det bliver meget vanskeligt at tilvejebringe
Ensartethed i Afgorelserne i de forskellige Distrikter.

Den rette Ordning turde efter Generaldirektionens Mening veere den, at
den selvstendige Generaldirektor virker sammen med Cheferne for de fire Af-
delinger og indenfor samme Instans (Ministeriet), hvortil hele den faglige Cen-
tralstyrelse henlwgges, og saaledes at hver Afdelingsleder paa sit swerligt dele-
gerede Omraade handler paa Generaldirektorens Vegne. Derved overfladigggares
den foreslaaede nye KEmbedsmand, Vicedirektgren. Det vii nemlig vere en neer-

liggende og praktisk Ordning, at Generaldirektgren — baade naar han er fra-
verende paa Inspektions- eller andre Rejser, og naar han er hjemme — kan

overdrage hver iser af Afdelingsdirektgrerne at treffe Bestemmelse i Sager, der
ikke er af mere principiel Natur, og hvoraf hver Dag bringer et ikke ringe
Antal, som ikke taaler Opswmttelse, ligesom Generaldirektoren i Afdelingsdirek-
tgrerne vil have den bedste og nwermeste Hjelp til at fore Overtilsynet med den
daglige Drift og kontrolere @konomien. Til at fungere for Generaldirektoren
under dennes Fraveerelse kan Ministeren udpege en af Direktgrerne.

Til Udvalgets Bemarkninger om den Medhjelp, der ber gives de en-
kelte Afdelingschefer, skal man udtale fglgende:

Trafikafdelingen,

Udvalget onsker, at Chefen for denne Afdeling skal najes med den
Hj=lp, som han kan faa fra eet Kontor (medens han nu til sin Raadighed har
to Kontorer), og en Trafikinspektor. Den Hjelp, som Afdelingslederen bor have,
maa naturligvis rette sig efter Omfanget af de Forretninger, som man vil tildele
ham, og det er jo muligt, at Udvalget har tenkt sig saa meget henlagt til de
foreslaaede Distrikter, at eet Kontor herefter vilde veere tilstreekkeligt for denne
Afdelings Vedkommende. Som det vil fremgaa af det allerede udtalte og under
Henvisning til nedenstaaende Bemsrkninger under Afsnittet Distriktsledelsen,
maa man imidlertid meget fraraade Indferelsen af Distrikter i en saadan Form,
at disse maa betegnes som en Overfarsel af de store Landes Distrikts- eller
Direktionsinddeling paa vore smaa Forhold. Ved den Ordning, som man her anser
for den hensigtsmessigste, og som findes nermere beskrevet i et serligt Afsnit
i nserverende Erklering (S. 45), bliver det ngdvendigt at give Chefen for Trafik-
afdelingen to Kontorer til Medhjwlp, medens Trafikinspektoren til Varetagelse af
swrlige Hverv kan bortfalde. Det Arbejde, der nu udfgres af 1. Trafikkontor
(Koreplanernes Udarbejdelse og Opstilling, Vognafregningen, Bearbejdelse af og
Afslutningen af et stort Antal Overenskomster med fremmede Myndigheder og
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private m. m. m.), kan nemlig ikke udfores andetsteds, og der vil heller ikke
kunne legges mere paa Liederen af dette Kontor. Tilbage bliver der herefter
Arbejder som Organisation og Ledelse af Sikkerhedstjenesten, en stor Raekke Per-
sonalsager (herunder Normeringen af Stations- og Togpersonale), Behandling af
Stationsplaner ved Nyanleg og Forandringer af bestaaende Anleg, Udarbejdelsen
af Afdelingens Budget og af Forslag til Principperne for saa godt som alle For-
hold vedrgrende Stationstjenesten — alt i alt Arbejder af et saa stort samlet
Omfang, at det fuldt ud vil legge Beslag paa et helt Kontors Arbejdsevne.

I Anledning af, at Udvalget foreslaar at henlegge Ekspeditionen af
sammensatte Billethefter og Abonnementskort paa Kjsbenhavns Personbanegaard
direkte under Chefen for Trafikafdelingen og omdanne Ekspeditionen til et
,Rejsebureau henvises til Bemerkningerne herom i det swerlige Afsnit vedrgrende
denne Sag, som i1 nerverende Erklering er optaget paa Side 60 og fol-
gende Sider.

Baneafdelingen.

Om Kontorerne under Baneafdelingen i dennes nuvaerende Skikkelse udtaler
Udvalget, at fra disse burde formentlig rettest en stor M@ngde Sager, der kan ka-
rakteriseres som rent lgbende, udskilles og henleegges til Banesektionerne, hvorved
Arbejdsstoffet i det nuveerende 1. Banekontor vilde blive saaledes formindsket,
at de Sager, der for Tiden behandles i 2. Banekontor, kunde henlegges under
1, Kontor, og 2. Banekontor helt inddrages.

I den Anledning skal man bemsrke, at 1. Banekontor er overbebyrdet
med Arbejde, og selv om det aflastes for et forholdsvis betydeligt Arbejdsstof,
bliver der dog saa meget tilbage, at det maa anses for uforsvarligt at paalegge det
Kkspeditionen af de Sager af rent juridisk Art, som nu besgrges af 2. Banekontor.
Hertil kommer det urimelige i at ville lade Chefen for det seerligt banetekniske Kontor
bere Ansvaret for de ofte meget vigtige Sager af rent juridisk Art, til hvilke
han ikke kan forudswttes at have Kendskab. Udvalget synes at have Forstaaelse
heraf, naar det udtaler, at der dog i Banekontoret maa vere ,forngden juridisk
Assistance“. Dette er en given Ting, men det er Lederen af Baneafdelingen og
ikke Chefen for Banekontoret, der maa have denne Hjelp. Netop under Hensyn
hertil blev 2. Banekontor oprettet i 1909 som et selvstendigt Kontor med den
Motivering, jfr. Forslag til Finanslov for 1909—10, ad §6, I. B. 1., at det staerkt
stigende Antal af juridiske Sager vedrerende Vej- og Vandforhold, Arealerhver-
velser og Arealsalg, Erstatningssager, Bede- og Politisager m. m. havde medfert,
at en juridisk uddannet Fuldmeegtig i en Aarrmkke havde udfert Kontorchef-
tjeneste med direkte Referat til Direktoren for Baneafdelingen, og @t man herved
i Virkeligheden kun vendte tilbage til en @ldre Ordning, hvis Hensigtsmeessighed
var bleven indlysende. _

De Forhold, der i 1909 begrundede Kravet om de juridiske Sagers Hen-
leeggelse under et swmrligt Kontor indenfor Baneafdelingen, har i den forlghne
Tid ikke forandret sig; tvertimod er de paageldende Sagers Antal i stigende
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Veekst, og man maa derfor ubetinget fastholde, at den Jurist, til hvem de over-
drages, faar en Kontorchefsstilling, saaledes at der kan paalegges ham selysten-
digt og umiddelbart Ansvar for, at ethvert Krav til den forsvarlige Behandling
af Baneafdelingens rent juridiske Sager sker Fyldest. For Banernes @konomi
er Bibeholdelsen af 2. Banekontor af saare ringe Betydning, da det hele drejer
sig om Forskellen mellem en Keontorchefs og en Fuldmegtigs Lgnning.

Baneingenig- Med Hensyn til den Baneingenigr, som nu haves til Raadighed for Bane-
ren til Raa- direktgren, har Udvalget intet haft at bemewrke. Efter Generaldirektionens

Mening bgr Direktoren for den paagwldende Afdeling have endnu en overordnet
Tekniker til Raadighed, som kunde bruges ved Inspektion af den daglige Tje-
neste og til andre Hverv. Der vil baade med den af Udvalget og den herfra
foreslaaede Organisation af Banetjenesten for saa vidt angaar det rent praktiske
blive givet Sektionslederne en ret stor Myndighed, og der kunde derfor veere
Anledning til at fore Tilsyn med, at de Ordrer og Paaleg, som gives Bane-
ingenigrerne, udfgres paa rette Maade, saa at den for Banernes Vedligeholdelse
forngdne Ensartethed hevares.

En Adskillelse af Statsbanernes Signal- og Telegrafveesen omtrent som
den af Udvalget foreslaaede har allerede for flere Aar siden veeret under Over-
vejelse indenfor Generaldirektionen, idet det maa erkendes, at en saadan Deling,
hvorved der aabnes Adgang til at henlaegge i hvert Fald en Del af Signal- og
Sikringsviesenet under Banekredsene, i visse Henseender vilde frembyde For-
dele baade med Hensyn til den daglige Tjeneste og Baneafdelingens Admini-
stration. Naar man ikke desto mindre hidtil har ment at burde undlade at stille
noget Forslag i denne Retning, har Grunden alene veeret den, at en saadan Ord-
ning ikke vil kunne gennemfgres rationelt uden en ret betydelig Personalforggelse.
Af Hensyn til Tilsynet med Vedligeholdelsen og Anleget af de store Sik-
ringsanleg — navnlig de storre elektriske Betjeningsanleg — maatte Signal-
inspektgren nemlig bistaas af mindst een Baneingenigr og af flere udstationerede
Ingenigrassistenter eller signalkyndige Overbanemestre, ligesom ogsaa Telegrafin-
spektoren maatte have lignende Medhjzelp, og Tilsynet med og Vedligeholdelsen af
de mindre komplicerede Anleg, som muligt kunde overdrages Banesektionerne,
vilde forsge Arbejdet ved disse og som Folge deraf krave Answmttelse af mere
Personale, der maatte uddannes i dette seerlige Arbejde. Til en saadan For-
ggelse af Antallet af Tjenestemezend har man hidtil ikke ment, at Tiden var inde,
og man anser det for fuldt forsvarligt indtil videre at blive ved det nuvarende
System.

For saa vidt Planen om en Deling som den ovennavnte og dermed Spergs-
maalet om Indfgrelse af en sewrlig Telegrafinspektor herefter bortfalder, maa
Tanken om at henlagge Projektering og Udferelse af elektriske Lysindlag i Sta-
tionsbygninger og paa Banegaarde under Baneafdelingen formentlig ogsaa
opgives. Men selv om der nu eller senere skulde blive oprettet en Stilling som
seerlig Telegrafinspektor under denne Afdeling, maa man dog meget fraraade at
henleegge den ovennwvnte Projektering og Udfgrelse herunder. Man anser det
nemlig for givet, at den elektriske Toghelysning ngdvendig maa forblive henlag
under Maskinafdelingen, og det maa da anses for en vasentlig Fordel, at Pro-
jekteringen og Udferelsen af Statsbanernes gvrige elektriske Lysindleg yedbliver
at sortere under sidstnevnte Afdeling. Nogen Personalbesparelse ses der heller
ikke at kunne opnaas ved at henlwgge Stationernes elektriske Lysindleeg under
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Telegrafinspektoren, fordi Hensynet til Arten og Omfanget af de gvrige Forret-
ninger, der vilde blive tildelt ham, ngdvendigt vilde medfere, at der straks
maatte gives ham serlig Ingenigrhjelp til Projektering og Tilsyn med Udfg-
relsen af dette Arbejde.

Maskinafdelingen. Maskin-
afdelingen.
Udvalget foreslaar, at den Hjelp, der ved den nugeeldende Ordning er

tildelt Direktgren for Maskinafdelingen, og som bestaar i et Kontor og 4 Ma-
skiningenigrer, fremtidig begrenses til Kontoret og 1 Maskiningenigr, saaledes
at den af de 4 Maskiningenigrer, der for Tiden bistaar ved Projekteringer, Ny-
anleeg og Beregninger vedrgrende Belysnings- og Opvarmningsveesenet, erstattes
dels af Baneafdelingens Telegrafingenigr, dels af to Elektroteknikere, der fore-
slaas ansatte i Veerkstederne, medens de to Maskiningenigrer, der er til Raa-
dighed for Direktgren, og som swerligc anvendes til Aflgsning, helt bortfalder.

Herom skal man bemerke fplgende:

Udvalgets Forslag om at ophwve Stillingen som Belysnings- og Opvarm- Belysnings-
ningsingenigr savner enhver Begrundelse. Der paavises ingen Mangler ved den 0g Opvarm-
nuverende Ordning, men Udvalget indskrenker sig til at skgnne, at der ingen  Mimgs-
Trang er til Embedets Bevarelse, og til at udtale som sin Mening, at der ved ‘YemioTen.
Spredning af naturligt sammenhgrende Forretninger paa flere Hender vil opnaas
en mere hensigtsmeessig og mindre bekostelig Ordning end den nuvarende.

Udvalgets Skon om disse Forhold synes at vere ganske misvisende, thi
ligesom det vil veere afgjort uhensigtsmeessigt at henlegge elektrotekniske Arbejder
under Baneingenigrer, Overbanemestre og disses Personale, der ganske savner
den ngdvendige faglige Indsigt og praktiske Uddannelse i Elektroteknik, saaledes
kan det umuligt medfgre Besparelser af nogen Art at fordele Belysningsingeni-
grens Virksomhed til tre andre Tjenestemeend, hvoraf de to, Elektroteknikerne
i Verkstederne, hvis Embeder fgrst skal oprettes, tilsammen vil koste mere end
een Maskiningenigr, selv om man med Undervurdering af Verdien af deres tek-
niske Kundskaber paatenker at lenne dem som Ingenigrassistenter.

Generaldirektionen maa bestemt heevde, at det er af Betydning for Ba-
nernes Ukonomi, at Varetagelsen af de sterkstromselektrotekniske Anliggender er lagt
i Haanden paa en enkelt Mand, som eri Besiddelse af de forngdne specialtekniske
Kundskaber, saa at de mange Fremskridt, der stadig sker paa det elektrotek-
niske Omraade, kan blive dragne til Nytte paa bedste Maade og under Bevarelse
af.den Ensartethed i de anvendte Normaler, Materialier m. m., som ikke kan
undveeres i en Virksomhed af Statsbanernes Sterrelse.

Med Hensyn til Centralopvarmningsanlegene bemerkes, at Indretningen
af saadanne nu til Dags er udviklet til et Speciale, der ikke beherskes af enhver
Ingenigr, men igvrigt falder det naturligst, at disse Anleg passes og vedlige-
holdes af Maskinafdelingen, fordi denne raader over de til Pasningen og Ved-
ligeholdelsen bedste Kramfter, medens desuden Bygning af Varmekedler med
Tilbehgr falder ind under det maskintekniske Omraade. Der synes derfor ikke at
veere nogen Anledning til Forandring af de bestaaende Forhold paa dette Punkt.

Naar Udvalget har kunnet fremswmtte Forslag som de her omhandlede,
hvis konsekvente Gennemferelse vil fore til Nedbrydning af en Ordning, der
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er opbygget paa Grundlag af aarelange Krfaringer og som har staaet sin Prove,
maa dette vistnok ligge i, at man har overset, at en Hovedbetingelse for alt
teknisk Fremskridt er en ngje Samvirken mellem den, der planlegger, og den,
som skal udfsre Planen i Praksis. Derfor vil de tekniske Afdelinger ikke vaere
i Stand til at lgse de Opgaver, der stilles dem paa tilfredsstillende Maade, hver-
ken i teknisk eller i gkonomisk Henseende, naar ikke de ledende Tjenesteméend
indenfor Afdelingerne, fra hvem alle Bestemmelser om Materiellet og de tek-
niske Anleg ber udgaa, kan komme til at drage Nytte af de i den daglige Drift
paa Linien og i Verkstederne indhgstede Erfaringer ved at vere i stadig og
ner Forbindelse med begge disse Sider af Statsbanernes Virksomhed.

Hvad angaar de to Maskiningenigrer, hvis Stilling foreslaas helt ind-
draget, skal man bemrke, at de er stillede til Raadighed for Maskindirektgren,
bl. a. for at aflgse Maskinbestyrerne under Permission og Sygdom. Man anser
det nemlig for urigtigt at lade saa selvstendige Stillinger bestyre af Ingenigr-
assistenter, selv for en kortere Tid. Hvis det er Meningen ved den nye Ordning
at give Lederne af Maskinsektionerne hgjere Medhjelp end Ingenigrassistenter,
hvad de rettest bgr have, naar deres Omraade forgges, vil de ommeldte Stillinger
under Centralstyrelsen kunne bortfalde.

Udvalget stiller Forlangende om, at Veerkstedsbestyreren aldeles selvsteen-
digt skal lede hele Virksomheden i Varkstedet ,ganske som en Driftsdirektor
for en privat Fabriksvirksomhed,“ men han skal dog henhgre direkte under Af-
delingslederen og arbejde efter dennes Ordrer og Tegninger, hvilket i alt vesent-
ligt svarer til den nuveerende Ordning, der da ogsaa godkendes af Udvalget.

Naar Udvalget imidlertid i Forbindelse hermed kriever, at der skal ind-
fares et vidtlgftigt Fabrikationsregnskab, maa hertil bemserkes, at dette vilde
vare paa sin Plads, hvis Verkstederne tabrikerede Genstande til Forhandling,
men at Nytten deraf er mere end tvivlsom og ikke vil komme til at staa i noget
rimeligt Forhold til de Udgifter, der bliver Fglgen, naar Talen er om Veerkste-
der, hvis Hovedopgave er at udfere Reparationsarbejder af meget forskellig Art.

Det har til Eksempel ingen Interesse at holde vidtlgftigt Regnskab med
Bekostningen ved Vedligeholdelse af hver enkelt Lokomotiv- eller Vogntype, thi
der er ikke noget, hvormed man kan sammenligne Udgifterne. Man kan ogsaa
uden et saadant Regnskab skaffe sig Viden om, hvorvidt en vis Type kreever
mere og kostbarere Vedligeholdelse end andre, saaledes at der kan tages Hensyn
dertil ved Nyanskaffelser, f. Eks. Kompound- ctr. Tvillingmaskiner. Det koster
selvfglgelig mere at vedligeholde de svareste og mest indviklede Typer af Drifts-
materiel end at vedligeholde de lettere og mere enkle, men de fgrstneevnte er
heller ikke anskaffede for at tilvejebringe en billigere Vedligeholdelse, men for
at tilfredsstille Driftens voksende Krav.

Lige saa lidt har det vidtlpftige Regnskabs- og Bogholderiveesen nogen
Betydning overfor Spgrgsmaalet om Udrangeringen af wmldre Materiel, thi saa
leenge dette kan gore virkelig Fyldest i Driften, vil man alligevel aldrig hugge
det op og anskaffe nyt i Steden, selv om Reparationen er forholdsvis kostbar.

Ved Ledelsen af et Reparationsverksted som Statshanernes ber Hoved-
vegten legges paa at simplificere Arbejdet og dets praktiske Udforelse saa me-
get som muligt og at gennemfore en enkel og tydelig Regnskabsform, der kraever
det mindst mulige Arbejde af Varkstedstilsynet, men paa den anden Side let
lader sig kontrollere af dette. Al ungdvendig og uproduktiv Specifikation bliver
kun til Ulempe for Veerkstedsdriften.
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Man skal igvrigt ikke gaa i Enkeltheder med Hensyn til Udvalgets mange
Betragtninger vedrgrende Statsbanernes Virksteder, der for en Del har mere
teoretisk end praktisk Interesse, men indskrsenke sig til at fremheave, at det for
@konomiens Skyld er af storste Vigtighed, at Verkstedsdriften ikke udvikles og
udvides ved Indfgrelse af Selvfabrikation af Genstande, som kan kebes andet-
steds, men saa vidt muligt begrenses til Udfgrelsen af Reparationer, hvad der
er dens Bestemmelse. Selv om det kan tenkes, at enkelte Ting kan fremstilles
lige saa billigt eller maaske ubetydeligt billigere, end de kan kgbes hos private
Leverandgrer, bor der dog holdes igen, thi Selvfabrikationen fremmer Forggelsen
af Arbejderstyrken og dermed af Pensionsbyrden, ferer til Krav om kostbare
Veerkstedsudvidelser og frister den teknisk interesserede Veerkstedsingenigr til at
lade sig fange af Opgaver, som ligger udenfor dem, han forst og fremmest hor
varetage.

Forinden man gaar over til at omtale Forslaget til den egentlige Orga-
nisation af Veerkstedsledelsen, maa man ggre opmeerksom paa, at den nuverende
Ordning af Magasin- og Regnskabsveesenet er bleven misforstaaet af Statshane-
udvalget. Ordningen af disse Forhold er nemlig ikke forskellig i Aarhus og
Kjgbenhavn, men begge Steder er Verkstedsmagasin, Varkstedsregnskab og Ma-
skinkredsenes Regnskab underlagt en Regnskabsferer, der ikke sorterer under
Vierkstedsbestyreren, men direkte under Maskindirektgren. Der ses igvrigt intet
at vere til Hinder for, at Vearkstedsmagasinet og Veerkstedsregnskabet under-
legges Veerkstedsbestyrerne.

I selve Organisationen af Verkstedsledelsen har Udvalget foreslaaet ind-
skudt en ny Melleminstans mellem Ingeniorer og Vearkmestre, nemlig en Over-
weerkmester, af hvem det forianges:

1) at han skal have Tilsyn med samtlige Verkmestres Gerning,

2) at han skal have Overtilsyn med Udfgrelsen af Arbejderne i Verkstedet i
det hele,

3) at han skal have sin Opmerksomhed serlig henvendt paa Forbedring af Ar-
bejdsmetoderne i Veerkstedet,

4) at han skal have sin Opmserksomhed seerlig henvendt paa Fastsmttelsen og
Revisionen af Akkordpriser, og

5) at han skal forestaa det Kontor, der udfgrer den Regnskabsforing og det
Kontorarbejde, som nu bestrides af Veaerkmestrene.

Betragter man nu blot Punkterne 3 og 4 og erindrer, at folgende Haand-
veerk er representerede i Statsbanernes Veerksteder: Maskinarbejde, Kedelsmed-,
Grovsmed- og Kobbersmedarbejde, Metalstobning, Karetmagerarbejde, Snedker-
arbejde, Glarmesterarbejde, Sadelmagerarbejde og elektroteknisk Arbejde (der-
under Tilvirkning af elektriske Akkumulatorer), vil man forstaa, at den Over-
veerkmester, der skal vere i Stand til at bedemme Arbejdsmetoder og Akkord-
priser i alle disse Fag, maa sidde inde med en Viden, som man ikke kan forud-
siette at finde hos KEnkeltmand, og da navnlig ikke hos en Mand, der kun er
praktisk uddannet i et enkelt af de mange Fag.

Skulde man alligevel finde den rette Mand til den omhandlede Stilling,
tor man forudsige, at det vilde veere ham, der blev den egentlige Veerksteds-
leder. Men herved vilde Vewerkstedsbestyrer og Ingenigrer efterhaanden glide ud
af den direkte Forbindelse med Arbejdet i Vewerkstedet, hvilket vilde veere til
stor Skade for hele Vaerkstedsdriften, thi kun gennem den intime Samvirken
mellem Teori og Praksis naar man fremad i Maskinteknikken. Dette Forhold
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synes Statsbaneudvalget ikke at have tillagt nogen Betydning, skont det forleengst
er anerkendt mange Steder i Udlandet og ved enkelte storre Fabrikker i Ind-
landet, hyor man derfor ogsaa finder Ingenigrer anbragt midt i Veerkstederne,
for at de stadig og let kan komme i Bergring med Verkmestre, Arbejdere og
fremfor alt med Arbejdet selv. De Erfaringer, der i saa Henseende er indvundne
i Statshanernes Verksteder, har allerede vist sig serdeles frugtbringende.

Forslaget om Answttelse af Overveerkmestre kan derfor ikke anbefales,
hvorimod man maa anse det for rigtigst at anbringe en Ingenigr i hvert af
Veerkstedernes to Hovedafdelinger.

For saa vidt man har tenkt sig, at Oververkmestrenes Indferelse skulde
kunne bidrage til en Indskrenkning af Veerkmestrenes Antal, maa hertil be-
merkes, at man vel kan henleegge almindeligt Skriverarbejde til Overveerkmeste-
rens Kontor, men man kan derimod ikke forlange, at et almindeligt Skriverper-
sonale skal kunne udgve nogen saglig Kontrol med eller Kritik overfor det Ma-
teriale, det bearbejder, og derfor vil man aldrig, saa leenge Akkordsystemet be-
cares i Statsbanernes Verksteder, kunne fritage Vaerkmestrene for en omhygge-
lig, kritisk Gennemgang af Arbejdernes Akkordbgger til Sikring imod de des-
veerre ikke ukendte Uregelmassigheder i Arbejdernes Forelse af disse. Hn ve-
sentlig Indskrenkning af Veerkmestrenes Antal vil utvivlsomt sveekke den haardt
tiltreengte Komtrol og er derfor forkastelig, men den er ogsaa urimelig af den
Grund, at en Vewerkmester har tjent til sin Len og mere til, hvis han blot ved
omhyggelig Varetagelse af sin Gerning sparer Statsbanerne for to middelmaadige
Arbejdere.

Som Forholdene har udviklet sig, kan man sjzldent vente noget Initiativ
fra Arbejdernes Side, men vel fra Ledelsen, der omfatter Tjenesten med den
storste Interesse, og det er derfor ogsaa i Almindelighed urigtigt at spare i
Utide paa det overordnede Personale, thi kun ved dettes virksomme Tilsyn kan
det store, underordnede Personales Antal holdes indenfor rimelige Graenser, og
det er netop dette Personale, der ved sin Talrighed koster Statsbanerne de
mange Penge, og som vil komme til at koste mere endnu, alt eftersom dets Krav
om hgjere Lon og kortere Arbejdstid tager starre og storre Fart.

Mod Udvalgets Bemeerkninger om de til Veerkstederne i Kjebenhavn og
Aarhus knyttede Laboratorier skal man kun indvende, at der ingen Anledning
or til at samle saa meget som muligt af Virksomheden i Kjobenhavn, da det
blot fgrer til en bekostelig Udvikling af det derverende Laboratorium med faste
Ingenigrassistenter o. s, v.,, saa at Lederen af Laboratoriet ender med at blive
tilsynsforende i Steden for selv at deltage virksomt i det daglige Arbejde.

Laboratoriearbejdet kraever videnskabeligt uddannet Personale, og dette
Personale bgr derfor lonnes paa en Maade, som staar i et rimeligt Forhold til
den paa Uddannelsen anvendte Tid og Bekostning. Af den Grund bgr man
ngjes med to fast ansatte Kemikere, een i Kjobenhavn og een i Aarhus, fordele
Arbejdet saa ligeligt imellem dem som muligt og lgnme dem begge som Maskin-
ingenigrer. Hvis der i serlig travle Perioder kreeves yderligere Arbejdskraft,
bor denne kun bestaa i midlertidig antagne unge Polyteknikere, der antages som
Ekstrafolk.
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Regnskabsafdelingen og Revisionen. Regnskabs-
afdelingen.

Udvalgets Forslag med Hensyn til denne Afdelings Stilling indenfor den
nye Styrelsesform gaar ud paa fglgende:

a. Det nuverende Bogholderkontor foreslaas erstattet af et Hovedbogholderi,
der tillige skal fungere som Bogholderi for det foreslaaede 1ste Distrikt, og
to Distriktshogholderier.

b. De nuveerende to Hovedkasser i Kjobenhavn og Aarhus foreslaas erstattede
af en Hovedkasse med Smde i Kjsbenhavn, som tillige skal veere Distrikts-
kasse for det foreslaaede 1ste Distrikt, samt to Distriktskasser.

¢. Den swrlige Kassekontrol foreslaas ophwvet og Kontrollen fremtidig udfort
dels i Bogholderiet, dels i Revisionen.

d, Den nuveerende Revision, der ledes samlet af en Hovedrevisor med Bistand
af to Kontorchefer, foreslaas udsondret fra Regnskabsafdelingen og delt i en
Hovedrevision, der tillige overtager Revisionsvirksomheden i det foreslaaede
1ste Distrikt, og to Distriktsrevisioner. Den suppleres derhos med Revisions-
kontorer ved Centralveerkstederne og ved Verkstedet i Nyborg. Revisionen
skal ikke som nu alene veere Udgifts- og Indtwmgtsrevision, men Hovedrevi-
sionen skal tillige veere en kritisk Revision. Den skal dernsest, som ovenfor
nevnt, vere uafhengig af Regnskabsatdelingen og derfor lmgges direkte
under Generaldirektgren, og Udswettelser vedrgrende den kritiske Revision
kan af Hovedrevisionen forelgges denne. Billet- og Blanketforvaltningen
udsondres fra Revisionen og henlegges under den Hoved-Materialforvaltning,
der foreslaas oprettet som sorterende under Regnskabsafdelingen.

Ved den foreslaaede Ordning mener man at kunne spare den nu-
verende Revision i Finansministeriets 2det Revisionsdepartement (Jernbane-
og Telegrafrevisionen).

e. Den nuveerende Generaldirektions to Tarifkontorer bibeholdes i det vaesent-
lige uforandrede under den fremtidige Regnskabsafdeling, idet Udvalget dog
gor de i det fglgende anfgrte enkelte Bemswrkninger om Virksomheden i
disse Kontorer.

f. Det nuveerende statistiske Kontor foreslaas bevaret, men sgges indskraenket
vaesentlig ved, at Arbejder, som nu udfgres i dette Kontor, henlegges til
Kontorer under de andre Afdelinger.

g. Der foreslaas oprettet en Hoved-Materialforvaltning fwlles for alle Stats-

~ banernes Afdelinger, men sorterende under Regnskabsafdelingen, til Anskaf-
felse og Forvaltning af Forbrugsartikler, navnlig saadanne, som anskaffes
til flere forskellige Afdelinger.

Om disse under a,—g. anfgrte Forslag skal man udtale:

Udvalgets Forslag om en Omordning af Bogholderiet og Indretning af  ad a.
Distriktshogholderier (Beteenkningen Side 29 og 42 sammenholdt med forskellige Bogholder-
Udtalelser paa Siderne 116—125) er formentlig fremkommet som Folge af dets kontorets
Forslag til en Distriktsdeling og @nsket om at gere Distrikterne regnskabs- Omdannelse.
forende. Hvis derfor Udvalgets Forslag med Hensyn til Distriktsdelingen ikke
bliver til Virkelighed i den foreslaaede Form, er det en Selvfalge, at Bogholderiet
ikke bgr indrettes som angivet af Udvalget. Men selv om man kunde taenke sig
den af Udvalget anbefalede Distriktsordning fort ud i Livet, behover man ikke
og ber man ikke skride til det foreslaaede decentraliserede Regnskabssystem.

3
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Man er her overbevist om, at et centraliseret Regnskabsveesen arbejder
langt billigere, bedre og sikrere, naynlig naar Forholdene ikke er storre end
vore, og man skal visselig betenke sig to Gange paa at forlade et fastbygget og
sikkert arbejdende System, der i en lang Aarrekke har bestaaet sin Prgve, for
at indfere et nyt System, der ikke byder Publikum Fordele af nogen Art, men
som kan beregnes at ville forgge Udgifterne ved Statsbanernes Drift med Belgb,
der maa telles i Hundredetusinder af Kronmer, jfr. ogsaa, hvad der herom an-
fores i Afsnittene nedenfor om Revisionen og om Stationernes Kasse- og Regn-

skabsveesen.
Ved Gennemfgrelsen af dets Forslag mener Udvalget nu for det forste,

bogholderietat Hovedbogholderiet gemnem Oprettelsen af Distriktsbogholderierne vil blive

lettet for en Del af sit Arbejde. Dette ser jo meget lovende ud, men ret beset
vil denne Lettelse blive ganske forsvindende i Forhold til de nye og meget be-
tydelige Arbejder, der til Gengzeld agtes lagt over paa Hovedbogholderiet.

Det udtales saaledes, at Stationernes Maanedsregnskaber efter den fore-
slaaede Ordning skal bogferes af Distriktshogholderierne. Dette er ganske vist
en Lettelse, men en meget ringe, da hele dette rent mekaniske Arbejde,
der kan udferes af det yngste og mindst gvede Personale, hejst kan an-
sottes til een Mands Arbejde. En anden Lettelse skulde fremkomme der-
ved, at en Del, navnlig stadig tilbagevendende Indtamgter og Udgifter, her-
under Maanedslgnninger, Pensioner o. s. v., hvis Anvisning nu finder Sted i Bog-
holderkontoret, fremtidig tenkes henlagt til Distriktshogholderiernes og Statio-
nernes Arbejdsomraade. Dette kan selvfglgelig ske, men der vil ikke herved
indtreede en Arbejdsformindskelse for Hovedbogholderiet, som virkelig betyder
noget, medmindre %ele Arbejdet med Maanedslgnninger og Pensioner henl®gges
til Distriktsbogholderierne. Dette er imidlertid ikke garligt. Forholdet er
nemlig det, at selv om Udfwerdigelsen af de paageldende Lonnings- og Pensions-
lister, som omfatter henholdsvis ca. 9,000 og ca. 2,700 Personer, bliver lagt over
paa Stationerne, maa dog hele Materialet, der kraeves hertil, samles og bearbejdes
paa eet Sted, og dette bliver naturligt Hovedbogholderiet, Dettes Opgave bliver
da ikke blot til en Begyndelse at instruere Distriktshogholderierne, som atter
maa forsyne Stationerne med fuldstendige Afskrifter af de paagweldende Lon-
ningslistebgger, der udviser de enkelte Tjenestemaends Legnninger, herunder Al-
derstilleg, personlige Tilleg, faste Honorarer m. v, med tilhgrende Afdrag til
Pensionering, Husleje, Sygekassebidrag, altid varierende Afdrag for Medicin,
Bibliotekskassebidrag, Lenningsforskud, Laan i Statsanstalten for Livsforsikring,
Forsikringsprzemier, Boder, Afkortninger for Tjenestefrihed m. m. m., men ogsaa
til Stadighed at holde Distriktshogholderierne & jour med alle Forandringer i
Anledning af nye Alderstilleg, Forflyttelser, Forfremmelser, Dgdsfald, Foran-
dringer i Afdrag eller Tilkomst af nye Afdrag m. m. m., hvoraf hver eneste
Dag bringer en hel Reekke. At overlade til Distriktsbogholderierne og Statio-
nerne at paase alt dette i Henhold til de Meddelelser, der i saa Fald vilde til-
flyde dem fra mange forskellige Steder, vilde, navnlig paa Grund af de serdeles
hyppige Forflyttelser blandt Personalet, viere i hojeste Grad uhensigtsmessigt og
det saa meget mere, som Distriktshogholderierne og Stationerne ofte som Falge
af den ret indviklede Lgnningslov vilde mangle Forudswetningen for rigtigt at
kunne udregne Lgnningerne. Alt dette vil medfare et Skriveri og et Arbejde
for Hovedbogholderiet, der tildels vil opsluge den Arbejdskraft — 3 & 4 Mand
af det yngste og mindst gvede Personale — der nu udkraeves til den rent me-
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kaniske maanedlige Udskrivning af Lgnnings- og Pensionslisterne, ligesom det er
givet, at den nye Ordning vil have mange Fejl til Fglge, og at de efterfslgende
Berigtigelser af disse ogsaa vil gore et betydeligt Skaar i den forventede Be-
sparelse af Hovedbogholderiets Arbejdskraft.

I @vrigt vil den foreslaaede Ordning ikke medfgre, at nogen af de Len-
nings- og Pensionshgger, der nu fores i Bogholderkontoret, vil kunne undveeres.
Saaledes som nu vilde det ogsaa under de nye Forhold blive ngdvendigt i Hoved-
bogholderiet at have Bager, der fores i Fortsettelse af hverandre, og hvori hver
enkelt Ansats Lgnning Maaned for Maaned og Aar for Aar kan ses. Dette vil
bl. a. vere ngdvendigt af Hensyn til Budgetleegningen, Regnskabsafleeggelsen,
Udfwerdigelse af Lgnningsopgerelser til Brug ved Pensionsberegninger, Udfsr-
digelse af Lister over Tjenestemesends Lenninger til Skattevwesenet, Udarbej-
delse af de Opgerelser og Beregninger af forskellig Art, der udfserdiges regel-
messigt eller paa Forlangende m. v. Det vilde som hidtil blive ngdvendigt at
fore Boger over Afdrag o. 1., der atter skal afregnes og udbetales, f. Eks. Lon-
ningsforskud, hvorover der aflgges maanedligt og aarligt Regnskab til Finans-
ministeriet, med tilhgrende maanedlige Indbetalinger, Afdrag paa Laan i Stats-
anstalten for Livsforsikring, Forsikringspraemier m. v., og hertil vilde der ved den
nye Ordning knytte sig den Ulempe, at saadanne Udbetalinger, der som Regel
skal foregaa i Begyndelsen af hver Maaned — Lemningsforskud i Midten af hver
Maaned — i alt Fald delvis maatte ske forlods o: inden Hovedbogholderiet var
1 Stand til at kontrolere, at de paageldende Belgb ogsaa virkelig var blevne
afkortede, noget hvorom der under den nuverende Ordning ikke kan blive Tale.

Hertil kommer yderligere, at man maatte give Afkald paa den Sikkerhed
for Listernes og Udbetalingernes Rigtighed, som den forudgaaende Revision frem-
byder, og endelig, at de Afkortninger til private Foreningshidrag, Laaneafdrag,
Livsforsikrings-, Uheldsforsikrings-, Brand- og Tyveriforsikringspraemier m. m. m.,
som nu finder Sted paa Listerne, formentlig maatte ophere, naar Listendfeerdi-
gelsen skulde overgaa til Stationerne. Disse Afkortninger foretages nu under-
haanden og paa eget Ansvar, inden Listerne afgives til Kassekontorerne, af en
Fuldmeegtig i Revisionen, der faar alle saadanne Afdrag udbetalte af Kassekon-
torerne til videre Afregning med de forskellige Foreninger og Selskaber m. fl.
Denne Betalingsmaade swmttes der megen Pris paa af Statsbanernes Tjeneste-
mend, og den er sterkt eftertragtet af alle Foreninger af Ansatte. At det er
en stor Mengde Afkortninger, der foretages paa denne Maade, vil fremgaa af,
at de samlet lgber op til en Sum af mellem 55,000 og 60,000 Kr. om Maaneden,
uagtet de fleste af dem er ganske smaa Belgh.

Er de Lettelser, som en Realisation af Statsbaneudvalgets Planer saa-
ledes vilde medfare for Hovedbogholderiets Vedkommende, af mindre Betydning
for dette, saa har til Gengeeld de nye Arbejder, der tenkes lagt over paa det, i
Forbindelse med den Stilling, der er tilteenkt Hovedbogholderen, et saa meget
sterre Omfang. For denme sidstes Vedkommende er Udvalgets Tanke nemlig
den, at han foruden at forestaa Hovedbogholderiet tillige skal vaere Chef for Di-
striktshogholderiet i den paatenkte Iste Kreds. Han skal altsaa samtidig tjene
to Herrer: Chefen for Statsbanernes Regnskabsafdeling i sin Egenskab af Hoved-
bogholder, og Distriktschefen som Distriktshogholder. Allerede dette vil, rent
bortset fra det meget betydelige Merarbejde, der derved vil paalegges denne Em-
bedsmand og som langt vil overstige de Lettelser, der paa den ovenanferte
Maade muligt kunde blive Tale om, veaere en serdeles uheldig Foranstaltning.
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Hovedbogholderen skal formentlig som saadan, ligesom nu, assistere Chefen for
Regnskabsafdelingen ved Behandlingen af alle Sager, der vedrgrer det egentlige
Regnskabs- og Kassevaesen, herunder Forholdet til Bankerne, men han vil da som
Hovedbogholder kunne komme til at behandle Sager, hvori han som Distrikts-
bogholder selv er Part, hvad der ikke kan anses for rigtigt.

Af de nye og omfattende Arbejder, som Udvalget finder det rettest at
henlwegge til det fremtidige Hovedbogholderi, er forst og fremmest Samlingen af
alle Forslagene til det aarlige Budget fra de forskellige Distrikter .og Under-
afdelinger, hvilket med andre Ord vil sige, at Hovedbogholderiet skal udferdige
Budgettet, et meget betydeligt Arbejde, som nu udferes i Generaldirektgrens
Sekretariat. 1 Virkeligheden synes det da ogsaa at viere det naturligste, at det
udferes der og ikke i Hovedbogholderiet, da det ifplge Udvalgets hele Organisa-
tionsplan bliver Generaldirektoren, der treeffer endelig Afgorelse med Hensyn til
de forskellige indkomne Budgetforslag. Dertil kommer, at Udferdigelsen af Bud-
gettet, der i lengere Tid lmegger Beslag paa kyndige Tjenestemeends hele Arbejds-
kraft, netop falder paa den Tid, da Hovedbogholderiet er fuldt optaget af den
aarlige Regnskabsafslutning og Regnskabsafleggelse, saa at det alene af denne
Grund vil vere uhensigtsmessigt at lade dette Arbejde gaa over til Hovedbog-
holderiet.

Endvidere finder Statsbaneudvalget det rigtigst, at Hovedbogholderiet
fremtidig faar den Opgave at vaage over, at de forskellige regnskabsforende
Embedsmeend i Distrikterne og ved Veerkstederne indretter Regnskabsvasenet
saa praktisk og enkelt som muligt, saa at al overflodig Regnskabsafleeggelse
bortfalder. Dette bliver en ganske ny Opgave for Hovedbogholderiet, i Anled-
ning af hvilken man blot skal bemaerke, at der formentlig allerede nu ikke
foretages anden Regnskabsafleeggelse end Forholdene ngdvendigger. Naar hertil
kommer, at Spredningen af Statsbanernes Pengemidler paa mange forskellige
Banksteder, jfr. herom nermere nedenfor i Afsnittet om Kassekontorerne, i hgj
Grad vil vanskeliggare Pengedispositionerne, og at denne Omstendighed paa et
veesentligt Punkt vil forgge Hovedbogholderiets Arbejde, turde det vare ind-
lysende, at dette alt i alt bliver meget stort og vil kraeve en betydelig Personal-

forggelse.

Distriktsbog- Med Hensyn til de foreslaasede Distriktshogholderier skal man udtale, at
holderierne. et er ot ikke ringe Arbejdsstof, der twnkes henlagt under disse. Det skal

omfatte Trafik-, Bane- og Maskinafdelingens Udgifter, medens der nu aflegges
swrlige Regnskaber for hver af disse Afdelinger. De Arbejder og den Regn-
skabsafleggelse, der saaledes under den nuverende Ordning ledes og tildels ud-
tores af en Tjenestemand i hver af de 5 Trafik- og 5 Banekredse, 2 Telegraf-
distrikter, Anlegene af nye Statsbaner og delvis, da Verkstederne jo skal have
deres eget Bogholderi, i de 3 Regnskabsomraader under Maskinafdelingen samt
af 2 Kassekontrolgrer, skal efter Forslaget samles hos og ledes af 3 Distrikts-
bogholdere, hvoraf den ene tillige skal lede Hovedbogholderiet. Da Arbejdet,
seerlig Regnskabsaflaeggelsen, tilmed bliver udvidet betydeligt, vil det blive et
meget stort Personale, hvis Arbejder disse Tjenestemeend skal lede. Medens de
paageldende maanedlige Regnskaber, bortset fra Lagerregnskaberne, nu i Virke-
ligheden kun er rene Udgiftsregnskaber, og alle Likvidationer af Mellemveerender
finder Sted gennem Bogholderkontoret, skal Distriktshogholderiernes Regnskaber
ofter Forslaget omfatte alle Distriktets Indtaegter — herunder Stationsindtegterne
— og Udgifter, baade paa Driftshudgettet og Anlmgsbudgettet, samt alle Mellem-
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regningsbelgh (Arbejder for Fremmede, Salg af gamle Materialier m. v., Forskud,
Deposita 0. s. v.). Som man vil se, er der en meget stor Forskel mellem den
foreslaaede Regnskabsafleggelse og den, der nu finder Sted

Fra Distriktshogholderierne skal derhos Stationerne have Instrukser om
alle staaende Indtegter og Udgifter, hvorunder serligt maa nwvnes de maaned-
lige Udbetalinger af Lgnninger og Pensioner m. v. At dette tillige vil medfore
et stort Arbejde for Distriktsbogholderierne, er ovenfor paavist.

Udvalget tenker sig derhos, at der med Hensyn til Udbetaling af Lgn-
ninger til Banearbejdere vil kunne etableres et Indberetningssystem mellem
Kolonneformsendene og den narmestliggende Station, paa Grundlag af hvilket
Stationen udfeerdiger Legnningslisterne hver 14de Dag, udbetaler Belgbene under
Overbanemesterens Attest og indsender Lgnningslisterne til Distriktshogholderiet
som Remisse.

Newst at udtale en sterk Tvivl om, hvorvidt dette Betalingssystem vil
kunne anses for tilstrekkeligt betryggende, og om det i det hele taget vil veere
anvendeligt i Praksis, skal man bemerke, at man ikke ret ser, hvorledes Distrikts-
hogholderierne skal blive sat i Stand til at kontere disse Lgnninger. Overbane-
mestrene skal efter Forslaget fritages for alle Udbetalinger, Regnskabsopgerelser
og Konteringer, og Kolonneformandene, der som Regel selv deltager i Arbejdet,
skal ligeledes i saa vid Udstrekning som muligt fritages for skriftlige Udfeer-
digelser og Regnskabsfering. Uden Oplysninger udefra kan Distriktsbogholderierne
imidlertid ikke foretage Konteringerne. Det vil naturligvis hjelpe noget, hvis
der som antydet skulde blive etableret en fwlles Ligningskonto for Banearbejdere,
men selv i saa Fald skal Lgnningen dog fordeles paa Driftsbudgettet, Anlegs-
budgettet med dets mange forskellige Arbejder og paa Konti for Mellemregning
med Private m. fl. Noget lignende gelder Materialforbruget og Materialind-
vindingen.

Med Hensyn til Baneafdelingens Materialforbrug mener Udvalget, at Lis-
terne ligesom nu bgr fores af Kolonneformesendene og ved Maanedens Udgang
indsendes til Distriktsbogholderierne, der sammenarbejder dem for hele Distrik-
tet. Ogsaa til disse Konteringer maatte Distriktshogholderierne forsynes med
Oplysninger udefra. Det samme gelder Maskinafdelingens Forbrug af Materi-
alier til Togene og paa Stationerne og ligeledes den aarlige Fordeling af Ind-
teegter og Udgifter paa Anlaegsbudgettet i de bestemte Grupper, hvori Anlegs-
kapitalen nu er delt. Man er i det hele tilbgjelig til at tro, at de paatwenkte
Distriktshogholderier vilde komme til at arbejde under ret vanskelige Forhold
overfor de ikke regnskabsfgrende Bane- og Maskiningenigrer, fra hvem de jo
ngdvendigvis maa have mange Oplysninger.

Ifglge Udvalgets Forslag er det Tanken at sege Arbejdet i Kassekon-
torerne mindsket ved at oprette tre Distriktskasser iSteden for de to nuveerende
Hovedkasser og at legge en stor Del af de dér forefaldende Arbejder over paa
Stationerne, bl. a. under den Form, at disse i Steden for at indsende deres over-
skydende Penge kontant til Kassekontorerne fremtidig skulde indsewtte dem i de
lokale Banker, hvorfra Penge atter, hvis det gores forngdent, kunde heeves af
Distriktskasserne og Stationerne. De Stationer, i hvis Nerhed der ikke findes
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nogen Bank eller Sparekasse, skulde indbetale deres Penge til en narliggende
storre Station, som har Bankforbindelse. Distriktskassernes Midler til Bestridelse
af de Udgifter, som af dem skal udredes, maatte altsaa herefter vaesentligst
skaffes til Veje ved Tilskud fra Bankerne.

Denne Ordning, hvortil Forbilledet er hentet fra tyske Baner, ser meget
tiltalende ud, og naar man ikke har indfert den under det nuverende Regn-
skabssystem, hvad der intet er til Hinder for, er det fordi den for vore Baner
medferer visse ret betydelige Ulemper, som nermere omtales nedenfor i Afsnittet
om Stationernes Kasse- og Regnskabsveesen.

Den nuverende Ordning, der ikke er serlig bekostelig, idet den foruden
de to Kasserere kun kreever 2 Fuldmesegtige og ca. 10 Assistenter ved Kasse-
tjenesten, har derhos i mange Aar virket sikkert og paalideligt, og Bankrente-
nydelsen opnaas lige saa hurtigt ved denne som ved den foreslaaede Ordning,
der med de Erfaringer for @je, som haves med Hensyn til Provinsbankers Paa-
lidelighed, ikke frembyder fuldt den samme Tryghed for Statshanernes Penge,
som i @jeblikket maa siges at veere til Stede.

Det gwlder igvrigh ogsaa for Kassetjenesten, at den af Udvalget tenkte
Ordning staar i ngje Forbindelse med Forslaget om Distriktsdelingen og Opret-
telsen af Distriktshogholderier. Hvis disse sidste ikke indrettes, bortfalder
Sporgsmaalet om en Omdannelse af de nuvierende to Kassekontorer til Di-
striktskasser,

Under den nuverende Ordning har man hidtil anset det for ganske nod-
vendigt, at der ved Statshanernes Kassekontorer ligesom ved andre sterre Oppe-
borselskontorer forefindes en Kassekontrol, og det frembyder i Virkeligheden
ogsaa en stor Betryggelse mod mulige Misligheder, at der er en saadan. Da
Distriktskasserne imidlertid efter Udvalgets Forslag ikke vilde faa veesentlige
Oppebarsler, idet disse hovedsagelig vilde komme til at bestaa i Tilskud fra
Bankerne, medens en stor Del af de Udbetalinger, der hidtil er foretagne af
Kassekontorerne, t@nkes henlagt til Stationerne, vil Kassekontrollen formentlig,
som ogsaa af Udvalget foreslaaet, helt kunne undvaeres, og de af samme hidtil
foretagne Noteringer kunne overgaa til Distriktsbogholderierne. En Forudsaet-
ning herfor maatte det dog veere, at Distrikiskassernes Lokaler swttes i umiddel-
bar Forbindelse med Distriktshogholderiernes.

Det Arhejde, som nu udferes af 2 Kassekontrolgrer og 2 Assistenter, vilde
herefter kunne bestrides af 3 Assistenter, men dette er formentlig ogsaa det
eneste Punkt, hvor der ved Udvalgets Forslag vedrerende Regnskabs- og Kasse-
tjenesten kan opnaas en Besparelse.

Udvalgets Forslag om en Deling af Revisionen, saaledes at der indrettes
3 Distriktsrevisioner, staar i Forbindelse med Forslaget om Oprettelsen af Di-
striktshogholderier og med, hvad der i Bet@nkningen i det hele taget er udtalt
om Distrikternes Regnskabsfaring. Hvis Udvalget derfor mener, at Tredelingen
af Revisionen er ngje knyttet til Distriktsdelingen og den dermed forbundne
Ordning af Regnskabs- og Kassetjenesten, er dette et yderligere Moment, der taler
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mod Distriktsordningen, idet en Splittelse af Revisionsvirksomheden under alle
Omstendigheder beor undgaas.

En saadan Deling er et helt nyt Princip, ganske modsat det, der hidtil
har veeret fulgt her i Landet ikke alene ved Statshanerne, men ogsaa ved Post-
vaesenet, ligesom det er i Strid med de Principper for Jernbanerevision, der i
alt Fald for Indtwgternes Vedkommende folges overalt i Udlandet, saaledes ikke
alene i Norge og Sverige, men ogsaa i det sydlige Udland. 1 Preussen lader
man een Revisionsafdeling vere f[elles for adskillige Jernbanedirektioner, hvoraf
hver enkelt med Hensyn til Omfang, Trafik og Oppebersler er langt storre end
de danske Statsbaner tilsammentagne, og indenfor de af Udvalget til Forbillede
tagne bayerske Statsbaner har man, uagtet disse omfatter 6 Jernbanedirektioner,
kun een Revision, der paa samme Maade som ved de danske Statshaner er delt
i en Udgiftsrevision, en Indtegtsrevision for Personer og Rejsegods samt en
Indteegtsrevision for Gods.

Denne Ordning er overalt grundet paa, at man ved Henleggelse af Kon-
trollen til eet Sted skaber Ensartethed ved Revisionen, og at man ved Gruppe-
deling efter Forretningernes Art, saaledes at bestemte Grupper af Arbejde be-
sorges af eet Personale, der til Stadighed udelukkende beskeftiger sig hermed,
kan opnaa den bedste Udnyttelse af den til Raadighed veerende Arbejdskraft.
Ved en ,Decentralisation® af Revisionen som af Udvalget foreslaaet — ikke en
Deling mellem Indtegts- og Udgiftsrevision, men en Udstykning efter det i For-
hold til Revisionen vilkaarlig valgte Antal Direktioner — opstaar derimod en
Uensartethed, der ikke alene vil berore Banernes Personale, f. Eks. ved Bereg-
ningen af de forskellige Godtgerelser, men ogsaa vil kunne blive fglelig for
Forsenderne, der f. Eks. gennem Forskelligheder i Anvendelse af Varebetegnelser
og ved Fremkomst af helt nye Forsendelsesgenstande vil blive udsat for uens-
artede Afggrelser indenfor de forskellige Revisionsdistrikter.

Hvad der imidlertid i ganske serlig Grad taler mod den foreslaaede De-
ling af Revisionen, er den Bekostning, der er forbundet hermed. Det Personale,
der kreeves til 3 Distriktsrevisioner, vil aarligt koste mindst 50,000 Kr. mere end
det, der medgaar til Lenninger under den nuverende Ordning, og samtidig kan
man ggre sikker Regning paa, at det med Delingen folgende forogede Rappor-
teringsarbejde paa Stationerne fra mange af disse vil fremkalde Krav om Per-
sonalforggelse.

En Tredeling af Revisionen paa den af Udvalget foreslaaede Maade vil
nemlig i Virkeligheden sige, al man revistonsmeessigt stiller Statsbanernes tre
foreslaaede Distrilter i samme Forhold til hverandre indbyrdes som det, hvor:
Statshanerne nu staar til enhwver fremmed Befordringsstyrelse, med hvilken der
haves Overenskomst om direkte Indskrivning af Personer, Rejsegods og Gods.
Til nermere Forstaaelse heraf skal man oplyse fglgende:

Kontrollen med Godsoppebgrslerne sker ved de danske Statsbaner som
andetsteds ved en indbyrdes Sammenligning mellem Afgangs- og Bestemmelses-
stationernes Rapportering i hver enkelt Stationsforbindelse, hvorved der skal til-
vejebringes Overensstemmelse mellem de to Stationers Opgivender. Derved op-
naar man Sikkerhed for, at ethvert Statsbanerne tilkommende Belgb for Fragt
m.v. er kommet til Indtegt enten paa Afgangs- eller paa Bestemmelsesstationen,
ligesom for at intet Efterkrav er kommet til Udgift paa Afgangsstationen, uden
at der er fort en tilsvarende Post til Indtegt paa Bestemmelsesstationen. Da
enhver af Statshanernes Stationer kan ekspedere til samtlige gvrige Stationer,
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vil Folgen af den foreslaaede distriktsvise Deling af Revisionen blive, at Statio-
nernes (GGodshaefter og Rapporter ogsaa maa undergaa en Deling, saaledes at der
udfeerdiges Godsheaefter og Rapporter swerskilt for Stationerne i eget Distrikt og
seerskilt for Stationerne i hvert af de andre Distrikter, og enten maa da Heefter
og Rapporter over udgaaet Gods eller Hefter og Rapporter over indgaaet Gods
veere Genstand for Udveksling mellem Distrikterne, og efter endt Revision maa
Rapporter og Hefter tilbagesendes i rettet Stand tilligemed Stationernes Aner-
kendelse af de foretagne Rettelser. Fragtbrevrevisionen maatte foretages af
Revisionen i det Distrikt, hvorunder Afgangsstationen herer, baade for Sendinger
til Stationer i eget Distrikt og i de andre Distrikter, men alle Bemerkninger
vedrgrende KFragtheregnings- og Tariferingsfejl til Stationer wdenfor eget Distrikt
maatte af Hensyn til Regnskabsberigtigelserne sendes til vedkommende Revisions-
kontor. Selv om Ordningen teenkes truffet saaledes, at Revisionskontorerne kan
rette Henvendelser direkte til Stationer udenfor eget Distrikt, vil den foreslaaede
Deling af Revisionen skabe en ganske urimelig Vidtloftighed i Forretningsgangen.,
Saaledes vil eksempelvis den foreslaaede Ordning medfgre, at man ved Fragt-
brevrevisionen maa opgive den Fremgangsmaade, som man med meget Held i
en Aarrekke har anvendt for at spare Tid og Skriverier, nemlig at adressere
Revisionshemeerkninger til Stationerne til baade Afsendelses- og Modtagelses-
stationen paa een Gang. Ved den foreslaaede Nyordning lader dette sig ikke
gare, idet Revisionskontorerne hver for sig maa veere i Besiddelse af de Be-
meaerkninger, der er gjort til de under eget Distrikt herende Stationers Ekspedi-
tions- og Regnskabsveesen.

Ogsaa ved Behandlingen af Stationernes Rejsegods- og Billetregnskaber vil
Delingen af Revisionen efter Antallet af Distrikter medfore Vidtlpftighed. Kksempel-
vis udsorteres af de indsamlede Rejsegodsheviser alle paa 1 Krone og derover, og
disse benyttes da ved Kontrollen med Stationernes Rejsegodsrapporter med de
tilhprende Stammer. Ved den foreslaaede Ordning maatte denne Sortering fore-
gaa paa 3 Steder, og Beviserne derefter udveksles mellem Distrikterne.

Et tilsvarende Forhold vilde gore sig gwldende med Hensyn til de ind-
samlede Billetter. Disse maatte nemlig ved hver af de Distrikts-Revisioner,
hvortil de blev indsendte, undergives en Sortering med Udskillelse af dem, der
vedrgrer fremmede Distrikter, som derefter maatte sendes til disse; dér, hvor
den egentlige Behandling af Billetterne skulde foregaa, maatte atter foretages
en Sammensortering af Billetter fra eget Distrikt med dem fra de andre Di-
strikter o. s. v.

Man skal i denne Forbindelse ogsaa bemsmrke, at Revisionens Deling for
saa vidt angaar dens Virksomhed ude paa Stationerne vil fremkalde ret omsten-
delige Forhold. Baade ved Forberedelserne til Kasseeftersyn og ved den Gennem-
gang af Kasseeftersynsrapporterne, der senere finder Sted med Hensyn til For-
hold, der ikke har kunnet bringes paa det rene under Revisionens Naerveerelse
paa selve Ekspeditionsstedet, er det af Betydning, at alle Oplysninger foreligger
samlede paa eet Sted. Det vilde vere meget uheldigt, om der f. Eks, verserede
Sager mellem Revisionen i Kjghenhavn, under hvilken al Godsrevision vedrgrende
Forbindelsen med Udlandet tenkes henlagt, og en Station i 2det eller 3die Di-
strikt om Tilsvar for Gods fra udenlandske Stationer, som vedkommende Re-
visor er ukendt med paa det Tidspunkt, da han afholder sit Eftersyn. En
meget stor Del af den Virkekraft, som Revisionens Kasseeftersyn nu har, vilde
derved gaa tabt.
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Hertil kommer endvidere, at den foreslaaede Tredeling af Revisionen i
Forbindelse med den af Udvalget anbefalede nye Regnskabsordning vil medfsre,
at Udgiftsrevisionen fremtidig saa godt som altid vil blive en Efterrevision. Men
ogsaa dette vil medfgre Bekostninger. Man kan nemlig veere ret sikker paa, at
Distrikterne — og i det hele taget alle, som skal have Ansvar for Udbetalinger —
vil spge at indrette sig en egen, forudgaaende Revision for at formindske det
Ansvar, somvilde kunne paalmegges dem for Fejl, som ellers fgrst vilde blive op-
dagede ved den efterfolgende Udgiftsrevision.

Endelig skal man henlede Opmarksomheden paa, at Revisionskontoret i
Kjobenhavn ved den foreslaaede Ordning vil faa et Omraade, der ikke alene
vilde komme til at omfatte alt vedrarende Distriktsregnskaberne og Stations-
regnskaberne i det sjeelland-falsterske Distrikt, herunder det lokale Tilsyn paa
Stationerne, men tillige for samtlige Stationer alt Arbejde med Hensyn til Re-
vision og Afregning for de gennemgaaende Forbindelser baade for Personer,
Rejsegods og Gods, herunder Revision af alle fra Udlandet indgaaende Kragt-
sedler. Skal Chefen for dette Revisionskontor nu tillige veere til Raadighed for
Hovedrevisor (hvis Opgave formentlig nermest maa vere den at lede den kri-
tiske Revision), tor man med Sikkerhed udtale, at denne kombinerede Virksomhed
vil vise sig for omfattende for en enkelt Mand. Der maa derfor sikkert regnes
med mindst 2 Kontorchefer for dette Distrikt og med en dertil svarende For-
ggelse af Udgifterne til Lenning af overordnet Personale.

Medens man igvrigh med Udvalget kan veere enig i, at Statsbanernes

Revision — hvad der er Tilfelde ved alle andre Jernbanestyrelser, ligesom det
ogsaa er i Overensstemmelse med de Udtalelser, der fremkom i Jernbanekom-
missionen af 1898 — ber vere i ngje Forbindelse med Statsbhanestyrelsen og

ikke henla®gges under nogen anden Myndighed, ses det ikke, at der kan frem-
fgres begrundede Indvendinger mod, at den sorterer under Chefen for Statsha-
nernes Regnskabsafdeling, hvorved meget unyttigt Skriveri undgaas, idet For-
holdene altid, hvorledes man saa end vil indrette sig, vil medfgre, at Revisionen
kommer til at staa i ner Forbindelse og stadig Rapport med den Afdeling, paa
hvilken Banernes gkonomiske Ledelse kommer til at hvile. — En Forudsetning
herved er det imidlertid, at den egentlige kritiske Revision ikke, saaledes som
det foreslaas af Udvalget, underlegges Statshanerevisionen, men som hidtil be-
sorges andetsteds (for Tiden i den swmrlige under Finansministeriets 2det Revi-
sionsdepartement oprettede Jernbane- og Telegrafrevision). Kn kritisk Revision
direkte sorterende under Statsbanernes Generaldirektor vilde aldrig faa den Be-
tydning og Uafhengighed, som en saadan Revision netop forst og fremmest bor have.

Hvad angaar Forslaget om at henl®gge den nuvserende Billet- og Blan-
ketforvaltning under den af Udvalget foreslaaede Hoved-Materialforvalining skal
man bemarke, at dette maa betegnes som forfejlet.

Billet- og Blanketforvaltningen herer naturligst sammen med Revisionen.
For Billetveesenets Vedkommende er det Revisionen, der indenfor den ved Ta-
rifferne givne Ramme med de dertil herende af Direktoren for Regnskabsafde-
lingen trufne Anordninger ber vere bestemmende og ansvarlig for, at Billet-
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terne med Hensyn til deres Tekst og hele Indretning fyldestgor alle Fordringer
ikke alene som Rejsehjemler, men tillige med Hensyn til Kontrollen med de Ba-
nerne tilkommende Indtegter; dette geelder naturligvis ogsaa ved Udferdigelse
af serlige Former for Billetter, f. Kks. under ekstraordinaere Trafikforhold o. lign.
Revisionen skal derhos for selve Revisionsarbejdets Skyld til enhver Tid vare
underrettet om, hvilke Billetter der er udleveret til Stationerne.

Tilsvarende Forhold ggr sig gmldende med Hensyn til Blanketter (For-
mularer o. lign.), af hvilke en overvejende Del anvendes af Stationerne ved disses
Ekspeditions- og Regnskabsveesen. Det er Revisionen, der bar sorge for, at For-
mularerne er overensstemmende med de Bestemmelser, til hvis Gennemforelse
de skal anvendes, at ngdvendige Forandringer og mulige Simplifikationer fore-
tages, og at nye Formularer oplegges, hvor dette maatte paakreeves, og endelig
er det Revisionen, der skal fgre Tilsyn med Regnskabsafleeggelsen for de til
Ekspeditionsstederne gennem Billet- og Blanketforvaltningen udleverede Oplag
af Godsfrimerker, Frankeringsmarker, Abonnementskort, Fragtbrevformularer,
Tolddeklarationer og Koreplaner, bestemte til Salg til Publikum. Det turde
veere indlysende, at disse Forhold ordnes paa den hensigtsmewessigste, mest be-
tryggende og mest gkonomiske Maade, naar Billet- og Blanketforvaltningen sor-
terer under Revisionen. hvorved bl. a. ogsaa den meget omfattende Brevveks-
ling, som vilde blive nedvendig, saafremt Billet- og Blanketveesenet henlagdes
under en anden Myndighed, helt spares.

Hvad angaar Anskaffelsen af Formularer, da vil der i gkonomisk Hen-
seende ikke kunne spares noget ved at henleegge denne under en Hoved-Material-
forvaltning. Anskaffelsen foregaar paa den for Statsbanerne billigste Maade
enten ved Licitation eller ved underhaanden at indhente Tilbud fra forskellige

leveringsdygtige Bogtrykkere og ligger allerede nu — naar undtages Formularer
til indre Kontorbrug — for alle Afdelingers Vedkommende samlet paa eet Sted,

nemlig i Billet- og Blanketforvaltningen. Formularanskaffelsen er i det hele
taget moget for sig, der ikke har nogen naturlig Sammenheng med, hvad der
ellers kunde twenkes henlagt under en Hoved-Materialforvaltning, til hvis Chef
man i overvejende Grad maatte stille andre Krav.

Udvalget skonner ikke, at dette Kontors Forretningsmaade vaesentlig bor
@ndres udover, at ,en Del lghende Sager fra Kontoret maatte kunne legges ud
til Distrikterne til Opnaaclse af en simplere Forretningsgang i Bagatelsager,
men Udvalget oplyser ikke, hvad det er for Sager. Naar henses til Kontorets
Forretningsomraade, der narmere er angivet i Underbilag K, Side 2829, til
Udvalgsbetzenkningens Bilag 1, vil det formentlig heller ikke veere let at udpege
nogen blandt de dér opregnede Sager, der som lgbende og ubetydelig passende
kan overfgres til Behandling ved de foreslaaede Distrikter. Skulde der blandt
de opregnede Sager muligt vere sigtet til ,Oplysninger til Publikum om inden-
og udenlandske Fragter¢, da skal man hertil bemewrke, at de Sager af denne
Art, der behandles i Kontoret, swrligt er saadanne, som indkommer fra Statio-
ner og Trafikkredse, fordi disse ikke har kunnet give de snskede Oplysninger,
enten fordi Sagen i sig sely er tvivisom, eller fordi Forespgrgslerne kun kan be-
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svares paa Grundlag af fremmede Baners Tariffer eller efter Brevveksling med
udenlandske Baner. Alle Foresporgsler af almindelig Art fra private afgives
som Hovedregel til Stationerne til direkte Besvarelse.

Med Hensyn til dette Kontors fremtidige Forretningsomraade foreslaar 2det Tarif-
Udvalget, at alle Sager af nogen Betydning vedrgrende Erstatning for bort- kontor.
kommet, forsinket og beskadiget Gods eller Kreaturer bgr henlegges herunder,
medens Forholdet nu er det, at Trafikbestyrerne kan afgere visse Erstatnings-
sager, som drejer sig om Verdier under 50 Kr.; til Gengeld skulde 2det Tarif-
kontor frigeres for et ikke ringe Antal mindre Sager.

Dette forklares neermere derhen, at dels Sager, der kun angaar ubetyde-
lige Veerdier, f. Eks. Belgb indtil 10 Kr., dels Sager vedrgrende lokale Forsen-
delser til Verdi af f. Eks. ikke over 50 Kr., hvori Spergsmaalet om Statshanernes
Ansvarsfrihed eller Krstatningspligt er utvivlsom, og hvori Krstatningens Ud-
maaling heller ikke giver Anledning til Tvivl, skal behandles af Modtagelses-
stationen eventuelt efter Konference med Afsendelsesstationen. *

For de Sager, dex, herefter skulde tilfalde 2. Tarifkontor til Behandling,
antyder Udvalget derhos Betimeligheden af en simplere Forretningsgang end den
hidtil anvendte og anferer til Stotte herfor, at der for Tiden, selv til Bedpm-
melse af hejst ubetydelige Krstatningssager, seges alt for vidtloftige og ungdigt
bekostelige Oplysninger. Dette er imidlertid ikke rigtigt.

Naar det blot er muligt, afgeores nemlig enhver Krstatningssag paa
Grundlag af en Rapport, indeholdende en Meddelelse fra Modtagelsesstationen
om Skadens Art og Omfang og med Paategning fra Afsendelsesstationen om,
at Godset er indleveret uden eller med de og de Mangler. Naar der indhentes
yderligere Erkleringer, og Sagen gores til Genstand for nsermere Underspgelse,
er det enten, fordi de indkomne Oplysninger er mangelfulde, eller ogsaa sker
det 1 Publikums Interesse. Der kan saaledes vere Tale om, at der er udvist
Skedeslgshed fra Personalets Side ved Godsets Behandling, eller at dette er be-
handlet paa urigtigz Maade, at uvedkommende har borttaget noget af Indholdet,
eller at Godset ungdigt er blevet forsinket m. m. Hvis man undlod at foretage
nermere Underspgelse i saadanne Tilfeelde, vilde Folgerne heraf meget hurtigt
vise sig i Form af en voksende Ligegyldighed med Hensyn til Godsets Behand-
ling m. v. og en deraf folgende Stigning paa Erstatningskontoen, som hverken
Forsenderne eller Banerne kunde vere tjent med. Paa dette Omraade ber der
derfor nwppe ske nogen Forandring; derimod kan man maaske i noget hgjere
Grad end nu undlade at bruge Stationernes nermeste foresatte som Mellemled,
naar KErkleringer gnskes i1 Sagerne. Dog vil det, jfr. det oven anferte, vere
rigtigt 1 adskillige Tilfeelde at lade vedkommendes foresatte se Sagen, ligesom
det ipvrigt ikke altid ved Sagens Indgang kan ses, hvilke Tjenestemeends Erkle-
ringer der udkraves. Det vil daiRegelen veere det mest hensigtsmeaessige at sende
Sagen til Erklering hos vedkommeunde overordnede Myndighed.

Med Hensyn til at lade Stationerne selv behandle en Del af Erstatnings-
sagerne skal man bemerke, at Sager, der angaar fremmede Baner, af Hensyn
til de bestaaende Aftaler om Kordelingen og for Udlandets Vedkommende af
Hensyn til Brevvekslingen med Afsendelsesstationen ubetinget ikke bor behandles
af Stationerne, dels fordi Fordelingsreglerne ofte er indviklede og vil kunne for-
volde Stationerne meget Bryderi, dels fordi man ikke kan krwmve af disse, at de
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skal kunne fore en ofte vidtloftic Brevveksling paa fremmede Sprog, og det vil
veere at bebyrde Overgangsstationerne med et altfor betydeligt Arbejde at paa-
leegge disse Oversesttelsen fra og til vedkommende fremmede Sprog.

Ipvrigt synes det i det hele taget at veere tvivisomt, hvad man opnaar ved
at overlade til Stationerne at afggre Sager af denne Art. Man er her nsermest
af samme Mening som Statshaneudvalget, naar det i de indledende Bemserknin-
ger til sin Betenkning paa Side 6, Punkt 3, som et Princip udtaler ,at en De-
centralisering dog ikke maa drives saa vidt, at flere sideordnede Myndigheder i
lavere Instanser kommer til hver for sig at udfere Virksomheder, som bedre og
mere hensigtsmaessigt udferes af en enkelt Myndighed og en saadan, som sidder
inde med en swrlig Grad af Sagkundskab®. Dette galder bl. a. netop Behand-
lingen af Krstatningssager, der i de ca. 300 Stationers Haand ofte vil kunne
fore til meget uensartede og for Publikum utiltalende Afggrelser, idet disse vil
afgare Sagerne paa hgjst forskellig Maade. Under ingen Omstendigheder bgr
Henleggelsen til Stationernes Afgorelse bero paa, om Sagen er ,utvivlsom® eller
ej. [Paa dette Punkt vil hver Station have sit eget Sken, og den overordnede
Myndighed, til hvilken et Krav om Erstatning rettes, vil ikke uden en nwermere
Underspgelse kunne afgere, om Fordringen er berettiget eller den kan afvises,
og om Sagen derfor begr afgives til Stationernes Afgorelse.

Vil man endelig gore en Prove med at lade Stationerne selvstendigt af-
ggre mindre Sager, hvad man i og for sig ikke finder rigtigt, kunde man tenke
sig at bemyndige Stationerne til at afgere alle Sager vedrorende lokale Korsen-
delser, som drejer sig om Smaabelob, f. Kks. indtil 10 Kr.,, men da uanset, om
de skgnnes ,utvivisomme* eller ej. Afgprelserne vilde sikkert komme til at lide
af Uensartethed, men som et Forssg kunde man tenke sig at treffe en saadan
Ordning og derefter afvente, hvad den vilde fore til.

I Anledning af Udvalgets Bemarkninger om en eventuel Begraensning
af Virksomheden i Statistisk Kontor, skal man udtale felgende:

Behandlingen af de daglige Vognrapporter er ngdvendig, saalenge fol-
gende Bestemmelse i det for Statshanerne gwmldende Politireglement af 22, Ja-
nuar 1900 med senere Tilfgjelser staar ved Magt:

29 22.
Vognenes Eftersyn.
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2. Vognene skulle fra Tid til anden underkastes et grundigt Kftersyn, hvorved
Hjulset, Lagre og Fjedre borttages. — Dette Eftersyn skal finde Sted med
hojst 3 Aars Mellemrum, af Person-, Post- og Rejsegodsvogne dog senest,
hver Gang Vognene have lgbet 30 000 Kilometer*.

Naar Arbejdet skal udferes, er det ligegyldigt, om det foretages i stati-
stisk Kontor eller i Maskinafdelingen; i alt Fald er det en Sag, som er uden
Betydning for Statsbanernes Okonomi. Arbejdet foretages for Tiden i statistisk
Kontor, fordi dette Kontor har Brug for Totalsummen af de Kilometertal, som
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er korte af Person-, Post- og Rejsegodsvogne; men der vilde i1 og for sig intet
vaere til Hinder for at lade fhele Arbejdet udfgre i Maskinafdelingens Kontor,
der da maatte levere statistisk Kontor det Materiale, som dette Kontor har
Brug for. I saa Tilfeelde kunde det Personale, som nu i statistisk Kontor be-
skeftiger sig med Vognrapporterne, overgaa til Maskinafdelingen.

Den Andring i Politireglementet, som Udvalget antyder, og hvorved Ar-
bejdet for en Del skulde kunne bortfalde, kan igvrigt kun tenkes at bestaa i,
at Personvognene efterses efter en vis Tids Forleb i Steden for, at man nu ind-
kalder dem til Vearksted, naar de har tilbagelagt et vist Antal Kilometer. Der
vil imidlertid ikke opnaas nogen reel Besparelse herved, da en forelsbig Under-
spgelse har vist, at Vognrevisionernes Tal vilde blive betydeligt foroget ved en
saadan Ordning. Dette skyldes blandt andet den Omstendighed, at de Vogne,
som fortrinsvis holdes i Reserve til Brug under den store Trafik og som altsaa
kun lgber forholdsvis faa Kilometer om Aaret, vil komme hyppigere til Eftersyn
end nu, hvilket atter vil medfere storre Udgifter og forgget Veerkstedspersonale
samt kraeve storre Veerksteder.

Udvalgets Mening om, at der i Statsbanernes Driftsheretning findes Op-
lysninger, som ikke har almindelig Interesse, kan man ikke dele, medens det paa
den anden Side er vanskeligt at imsdegaa den herom fremsatte Paastand, saa-
leenge det ikke neermere paapeges, hvilke Afsnit af Driftsberetningen det er, som
Udvalget anser for overfladige. Sammenligner man Statsbanernes Driftsberetning
med dem, der fremkommer fra andre Statshaner, vil det ses, at den som Regel ikke
kan stilles ved Siden af disse med Hensyn til Righoldigheden af Oplysninger.

Endelig skal man med Hensyn til Sporgsmaalet om Levering af Materiale
til Driftsberetningen fra andre Kontorer i sterre Udstreekning end hidtil oplyse,
at en Ordning i denne Retning mulig kan treeffes, men der spares blot intet her-
ved, naar vedkommende andet Kontor ikke kan levere Materialet ved Anvendelse
af mindre Arbejdskraft end statistisk Kontor. Hvorvidt dette maatte veere Til-
faelde, har man undersggt, og det har vist sig, at der ikke findes Omraader, paa
hvilke det forngdne Materiale kan fremskaffes gennem andre Kontorer med rin-
gere Arbejde. Man har Grund til at formode, at Udvalgets Bemserkninger ved-
rgrende hele dette Forhold tager Sigte paa Bestemmelsen af Statshanernes Takst-
andele i de forskellige Opgorelser for Forbindelsen med danske Privatbaner, og
skal i den Anledning oplyse, at dette Arbejde er henlagt til statistisk Kontor,
fordi det hunsigtsmmésigst og billigst kan foretages netop i dette Kontor.

. . ) ad g.
Om den af Udvalget foreslaaede Oprettelse af en Hoved-Materialforvalt- goved-Mate-
ning (Betenkningens Side 33) bemaerkes: rialforvalt-

Udvaleets Forslag gaar ud paa, at dette nye Administrationsorgan skal ningen.
5 5 5 paa, ) i

besgrge Anskaffelsen og Forvaltningen af Forbrugsartikler, dog ikke af Drifts-
materiel, Vewerktgjsmaskiner, Skinner, Sveller og lignende Materialier. Herved

skulde kunne opnaas: billigere Priser, passende Omfang af Lagerbeholdninger,

et formindsket Arbejde ved Ekspeditionen af Regninger og derigennem Besparel-

ser samt Liettelser med Hensyn {il Revisionens Opgaver vedrgrende Kontrol med
Indkgbene m. v.




Dette lyder meget smukt, og man vilde absolut anbefale Oprettelsen af
en Forvaltning som den ommeldte, hvis man kunde veere enig med Udvalget i,
at Horanstaltningen var hensigtsmessig og vilde medfere Besparelser. Ingen af
Delene er dog Tilfeldet, hvad der vil fremgaa af det folgende:

Den foreslaaede Horvaltning vilde komme til at gore Indkeb af hgjst
forskellige Ting, saaledes f. Eks. Kul, Cinders og Koks, Telegrafpaele, Skerver,
Vandbeholdere, Signalapparater, Klede, Olie, Tvist og meget andet. Selvfslgelig
kan Lederen ikke forstaa sig paa alle disse Materialier, og Udvalget er ogsaa
opmerksom herpaa og foreslaar derfor, at Forvaltningen skal have let Adgang
til Laboratorierne for at skaffe sig Oplysninger. Det er imidlertid en Misfor-
staaelse, at Laboratorierne kan undersgge alle mulige Varer; der vil i Virkelig-
heden — maaske for den overvejende Del af Leveringen — baade ved Udbydel-
sen og ved Kontrollen med det leverede krmves en indgaaende Medvirken af
Bane- eller Maskinafdelingens Teknikere, Paa Grund af de Samraad med andre
Afdelinger, som i den Anledning maa finde Sted, vil Ordningen blive meget vidt-
loftig og alt andet end hensigtsmeessig.

Materialanskaffelserne ber derfor netop ikke foregaa paa eet Sted, men
gennem de Organer, der har Betingelser for at ordne Indkebene paa rette Maade
og udgve en virksom Kontrol med det leverede. Derved undgaas tidsspildende
Forhandlinger og mange Ekspeditioner. For at opnaa den rette Ordning kan
det undertiden veere hensigtsmeessigt, at en Afdeling foretager visse Anskaffelser
til Brug for en anden eller samtlige Afdelinger, og dette sker ogsaa f. Eks. med
Knapper og Distinktioner. Det er dog muligt, at saadanne Fellesindkeb kan
finde Sted i sterre Omfang end nu.

Af det anferte vil formentlig fremgaa, at den af Udvalget haabede Be-
sparelse ikke kan ventes, idet det formindskede Arbejde ved Kkspedition af Reg-
ninger vil blive opslugt mange Gange af et forpget Arbejde paa andre Punkter,
bl. andet ved en uundgaaelig Brevveksling mellem Afdelingerne og Hoved-
Materialforvaltningen. Det ses derhos ikke, at Lagerbeholdningerne vil kunne
blive mindre, og Udvalgets Haab om de lavere Priser, som Forvaltningen skulde
kunne opnaa, turde let blive skuffet. Tilbage bliver der et stort Apparat med
en Hoved-Materialforvalter, der foreslaas lonnet som en Kontorchef, i Spidsen;
Udgiften til hans og hans Personales Lgnning er sikker nok, uden at der til
Gengwld er Udsigt til at indvinde veesentlige Besparelser under de forskellige
Afdelinger. — At dette er rigtigt vil ses, naar man undersgger Forholdene ved
Materialanskaffelserne indenfor en enkelt Afdeling.

For Baneafdelingens Vedkommende skal man saaledes oplyse, at de Ma-
terialier af Betydning, hvis Anskaffelse der kunde blive Spergsmaal om at lade
overgaa til Hoved-Materialforvaltningen, er:

1. Telegrafstenger, Tommer, Planker, Bradder til Bygninger, Havne og Broer
m, v.,

2. Hegnspele, Hegnstraad og andet Hegnsmateriale,

3. Skeaerver, Singel og Grus til Ballast og Vejbelaegning,
. Drejeskiver, Kraner, Brovaegte, Vandbeholdere, Vindebomme,

5. Signal- og Sikringsmateriel, Telegraf- og Telefonapparater m. m.,

6. Uniformsgenstande.

De under 1—5 nwynte Sager bruges udelukkende i nsvnte Afdeling, og
det vilde derfor blive et Spild af Tid og Arbejde, hvis Anskaffelsen skulde
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foregaa ikke direkte ved dens egen Foranstaltning, men gennem et Mellemled,
Hoved-Materialforvaltningen. _

Hvad de under 6 nwvnte Uniformsgenstande angaar, da anskaffes Klwde
og Foer til Kapper og Kaaber til samtlige Afdelinger fra den miltere Klede-
fabrik 1 Ussergd, medens Knapper og Distinktioner bestilles gennem Trafik-
afdelingen, der een Gang om Aaret afholder offentlig Licitation over disse Gen-
stande 1 saadanne Mengder, at ogsaa Bane- og Maskinafdelingens Forbrug kan
deekkes.

Derimod udbyder Baneafdelingen Forferdigelsen af de til dens eget
Brug forngdne Kapper, Kaaber og Huer (hvortil Afdelingen selv leverer Knap-
perne og Distinktionerne) samt Leveringen af Skindtrojer oy Regnkapper, men
da ingen af de andre Afdelinger bruger tilsvarende Uniformer som Baneafde-
lingen, maa det meget betvivles, at Forferdigelsen, henholdsvis Leveringen af de
sidstnevnte Effekter, vilde kunne opnaas til billigere Priser end nuved at udbyde
dem sammen med uensartede, til de andre Afdelinger bestemte Uniformsgenstande.

For Maskin- og Trafikafdelingens Vedkommende kan der geres omtrent
tilsvarende Betragtninger gw®ldende, dog er sidstnevnte Afdelings Anskaffelser
forholdsvis af mindre Omfang end de rent tekniske Afdelingers. Af storre For-
brugsgenstande anskaffer Trafikafdelingen kun Uniformsgenstande samt med Ma-
skinafdelingen som Konsulent Breendsel til Opvarmning af Ventesale og Tog (Kul,
Koks og Cinders). Begge disse Anskaffelser sker for et Aar ad Gangen efter
forudgaaende Licitation. For Breendselets Vedkommende skal man udtrykkeligt
bemerke, at det er af anden Art end det af Maskinafdelingen brugte, og hvad
Uniformsgenstandene angaar, da er det som allerede bemeerket kun Syningen,
som bortliciteres af flere Afdelinger. Paa den anden Side omfatter denne saa
store og saa uensartede Arbejdsmsengder, at det ingenlunde kan betegnes som urigtigt
at holde flere Licitationer over dette Arbejde.

Igvrigt skal man erindre om, at Indkeb af Varer i sterre Partier alene
for at indskreenke Ekspeditionernes Antal for mange Varers Vedkommende kan
blive en tvivlsom Okonomi — rent bortset fra, at det kraver stgrre Magasinrum,
end man for Tiden har til Raadighed. Man udelukkes nemlig fra at udnytte
Prissvingningerne, medens man ved de store Lagerbeholdninger paaforer sig
Rentetab og Svind.

Sluttelig skal man med Hensyn til Billet- og Blanketforvaltningens Hen-
lieggelse under en eventuel Hoved-Materialforvaltning henvise til de Bemzrknin-
ger, som man ovenfor under Afsnittet ,Revisionen® har gjort vedrgrende Stats-
banernes Billet- og Blanketforvaltning (S. 25 —26).

Sefartsafdelingen. Oprettelse af
en Spfarts-

Udvalgets Forslag om at henlegge Ledelsen af Sefarten direkte under afdeling.
Generaldirektaren, indtil en seerlig Sefartsafdeling oprettes, er begrundet ved, at
Lederen af Sgfartsveesenet herved opnaar mere Handlefrihed end nu, hvilket
Udvalget skgnner formaalstjenligt.

Denne Begrundelse synes ret uforstaaelig, da man med Kendskab til de
virkelige Forhold ikke ser, hvortil den nuveerende Sefartsinspekter skal bruge
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den stgrre Handlefrihed. I Virkeligheden er der ingen Grund til at stille denne
Tjenestemand mere selvsteendigt end under den nuveerende Ordning og foretage
det af Udvalget foreslaaede Skridt hen imod en swrlig Sefartsafdeling, for hvis
Ngdvendighed der ikke er fgrt nogetsomhelst Bevis, og som i alt Fald vil blive
ret kosthar. Derimod vilde man anse det for rigtigt, om alt vedrerende Sa-
farten blev henlagt under een Afdeling, og at der i den Anledning under ved-
kommende Direktgr ansattes en Skibsinspektor og en Skibsingenigr, som gjordes
ligestillede, hvorefter det maatte blive vedkommende Direktors Sag at treeffe
nermere Bestemmelser om Ordningen af det nedvendige Samarbejde mellem
disse to Tjenestemeend. Det er imidlertid et Spegrgsmaal, om man her henlegge
Sefartstjenesten under Trafik- eller Maskinafdelingen, og Afgerelsen heraf maa
nzermest bero paa, om man anser den trafikale eller den maskintekniske Del af
Tjenesten for den veesentligste.

ad Distriktsledelsen.

Paa Jernbaner med et Omraade som de danske Statsbaners er det den
almindelige Ordning, at Ledelsen og Tilsynet med den daglige Tjeneste varetages
af Inspektioner eller Sektioner (Trafik-, Bane- og Maskinsektioner m. v.), medens
Principerne for Ledelsen fastslaas og Overtilsynet med Tjenestens Udfgrelse ud-
gves af en Generaldirektion. Denne Ordning findes blandt andet paa Rigsjern-
banerne i HKlsass-Lothringen, paa de wiirttembergske og de badensiske Statsbaner,
og det er sikkert den mest gkonomiske Ordning ved Statsbanedrift, naar Ba-
nernes Stgrrelse tilsteder den. Derimod egner den sig afgjort ikke for store
Statshaneomraader, Her maa man i Steden for een Generaldirektion, paa hvil-
ken Overledelsen — og Overtilsynet — hviler, anvende flere eller ferre over-
ordnede Direktioner eller Distrikter, og denne Ordning er, hvor den findes i
Brug, saaledes kun et Udtryk for, at i det paageldende Land har Statshanerne
et saadant Omfang, at Overtilsynet med den daglige Ledelse og de i Forbindelse
hermed staaende Forretninger ikke med Fordel kan ske fra eet, men maa ske
fra flere Centralsteder. Derfor er f. Eks. de bayerske Jernbanedirektioner hver
iseer indrettede paa samme Maade som en preussisk Jernbanedirektion o: den
ledes af en Prasident, der til sin Medhjelp har den forngdne Stab af Over-
regeringsraader, Regerings- og Bygningsraader — saakaldte Referenter — og et
stort Hjwelpepersonale indordnet i Kontorer. I Sverige er Distrikterne organi-
serede paa en noget lignende Maade; de forestaas af en Distriktschef, der til
Hjelp har en Trafikdirektor, en Banedirektor, en Maskindirektor og en Distrikts-
sekreteer hver med sit Kontorpersonale.

Det behgver neppe nogen nermere Paavisning, at en Deling af Overtil-
synet paa den anfgrte Maade gor den paageldende Administration kostbar, men
hertil kommer, at der stedse over Distrikterne maa swmttes en sterk gverste Sty-
relse for at tilvejebringe den ngdvendige Enhed i Landets Jernbanedrift. Man
vil da ogsaa baade i Sverige og i Bayern finde kraftige Organer overordnet Di-
strikterne (Direktionerne). I Sverige er der som foran bemerket i den Kgl.
Jirnviigsstyrelse, der for de fleste Sagers Vedkommende har direkte Referat til




Civilministeren, oprettet en Centralstyrelse, i hvilken er ansat en Generaldirek-
tor, en Overdirektor, en Overingenigr og 16 Byridirektorer med de forngdne
Fagkontorer, og det kgl. bayerske Verkehrsministerium raader over et meget stort,
jernbaneteknisk uddannet Personale.

Man har da heller aldrig i Statsbanernes Generaldirektion tenkt paa at
efterligne Ordningen i de store Lande paa Jernbanevaesenets Omraade, og naar
Udvalget i sin Betenkning antyder, at man under den for de danske Statsbaner

nugeldende Ordning arbejder med en Distrikisordning — ganske vist en for-
fejlet — gor det sig skyldig i en stor Misforstaaelse. Ved Ordningen af den

daglige Drift, som gennemfgrtes i Henhold til Lov Nr. 81 af 15. Maj 1903 om
Statshanernes Ordning, blev den Virksomhed, som tidligere udfortes af Afdelin-
gerne, i det store og hele henlagt til Generaldirektionen, medens i det vaesentlige
kun den Gerning, som udfertes af de tidligere Sektioner, dog med nogen Modi-
fikation for Trafikafdelingens Vedkommende, blev henlagt til Kredsene. Disse
maa saaledes naermest betragtes som Sektioner med et stgrre Omraade end det,
man i Almindelighed plejer at tildele saadanne. Den Kritik, som Udvalget har
rettet mod Kredsordningen paa Grundlag af den Opfattelse, at Kredsene betrag-
tes som Distrikter, er saaledes anlagt udfra et urigtigt Synspunkt og har intet
videre paa sig.

Naar Udvalget nu foreslaar, at man her hjemme bor gaa til en Distrikts-
ordning paa samme Maade, som man har indrettet sig i Bayern, har det neppe fuldt
ud overset Reekkevidden af et saadant Forslag. 1 Virkeligheden vilde dette sige, at
Driften af de 1950 km danske Statsbaner skal ledes af 3 Direktioner, under
hvilke der legges et vist Antal Sektioner (Trafik-, Bane- og Maskinsektioner) til
Varetagelse af og Tilsyn med den daglige Tjeneste. Ganske vist giver Udvalget
det Udseende af, at een Distriktschef vil veere tilstreekkelig til at danne en saa-
dan Jernbanedirektion, jfr. i Udvalgets Betenkning Afsnit C: Lgnningssporgs-
maal m. v, hvor der fuldsteendig savnes Oplysning om Udgiften til Lenning af
Distriktschefernes Hjwelpepersonale, men dette turde veere ganske misvisende.
Saaledes som Distrikternes hele Stilling og Omraade er planlagt af Udvalget, vil
dette Led i Banernes Organisation blive et meget stort Apparat, og de fore-
slaaede Distriktsledere maatte ikke alene have et talrigt Kontorpersonale, men
ogsaa overordnet trafik-, bane- og maskinkyndig Medhjwlp til deres Raadighed.
Uden denne Hjelp vil det nemlig veere ugerligt for Lederen af et Distrikt at
overkomme sin Gerning, saaledes som Udvalget anviser ham den — rent bort-
set fra, at de Mend, som ellers skulde til for at lede Distriktet, neppe findes.

De foreslaaede Distrikter kan nemlig ikke, som Udvalget synes at mene,
jevnstilles med Privatbaner her i Landet. Fordi en Enkeltmand kan overse
Forholdene ved en saadan baade med Hensyn til Trafik-, Bane- og Maskintjene-
sten, fglger ingenlunde heraf, at en Enkeltmand kan overse den samlede Tjene-
ste under hvilkesomhelst Forhold. Man tor roligt paastaa, at man vil komme
til at lede forgmves efter administrativt uddannede Mznd, der baade har Drifts-
uddannelse og behersker Maskin- og Banetjenesten i det Omfang, som krwves
for et Distrikt af Sterrelse og med en Trafik som f. Eks. Sjelland — Falster.
Men netop saadanne Mend behgves, naar Distriktslederen uden overordnet tek-
nisk eller trafikuddannet Medhjzlp skal vere den, der gver Kontrollen med Hen-
syn til Budgetforbrug ikke alene over Trafik- men ogsaa overfor Bane- og Ma-
skinsektionerne. Den hidtidige Kontrol i saa Henseende, der er fort derved, at
de paageldende tekniske Afdelinger har veeret regnskabsfarende, hvorved ved-
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kommende sagkyndige Afdelingsdirektor er bragt i Stand til at bedgmme den
gkonomiske Virkning af trufne Foranstaltninger og har kunnet kontrolere hen-
holdsvis Trafik-, Bane- og Maskinkredsenes budgetmessige Forbrug, bliver nemlig
helt opgivet ved den foreslaaede Nyordning.

Man er her af den Mening, at en Distriktsordning paa de danske Stats-
baner som den af Udvalget foreslaaede vil veere forfejlet, og dens Nytte og Nod-
vendighed ses da heller ikke at veere tilstreekkelig begrundet i Udvalgsbetsenk-
ningen. Undersgger man saaledes de Bemrkninger, hvormed Udvalget ledsager
Forslaget, vil man finde, at Begrundelsen i Hovedsagen hviler paa nogle almin-
delige Bemarkninger om, af den nuvierende Ordning har vakt ringe Tilfredshed,
blandt andet hos ,den lokale Befolkning®, at den dermed tilsigtede Decentrali-
sation ikke er opnaaet, af Forretningsgangen er omstmndelig, saa at Sagernes
Gang forhales, at Samarbejdet mellem Kredsbestyrerne har et tilfeldigt Prag
0. 8. v.,, men man savner nermere Oplysning om, hvad det er, der ikke tilfreds-
stiller den lokale Befolkning ved den nuveerende Ordning, hwvilken Del af For-
retningsgangen, der er for omstwendelig, hwilke Sagers Ekspedition, der er bleven
forhalet, /wad det er for et Samarbejde, der bgr bringes ind under fastere
Former o.s.v. Hvis endelig Udvalget har fundet, at storre Decentralisation virkelig
er en Nodvendighed, burde det dog kunne paavises ngjagtigt, hwad det er for en
Myndighed, som Centralstyrelsen drager til sig med Urette i Steden for at over-
lade dens Udgvelse til den stedlige Ledelse, thi saa lenge dette ikke er fuldt
oplyst, bliver alle Forseg paa at reformere og omorganisere i Virkeligheden kun
en Kksperimenteren, som kan blive farlig nok. Hertil kommer, at hvis den
foreslaaede Ordning skal gennemfores, saaledes som den bgr det, om der da
skal vere Mening i Tingene, vil Forspget herpaa blive meget bekosteligt, og
derved kommer den i Udvalgsbeteenkningen Side 53 opfsrte Lenningsoversigt til
at give et alt andet end paalideligt Billede af, hvorledes Lgnningsudgifterne til
Statsbanernes hgjere Tjenestemeend efter Indferelsen af Udvalgets Reformer vil
stille sig.

Om nogen Besparelse bliver der i alt Fald ikke Tale, og man tgr med
temmelig stor Sikkerhed udtale, at den foreslaaede Ordning med dens tre regn-
skabsforende Distriktsledelser og en Tredeling af Revisionen i Forbindelse med
den foreslaaede nye Regnskabsordning vil medfere en Stigning af Statsbanernes
Administrationsudgifter paa mange Hundrede Tusinde Kroner aarlig.

Af Hensyn til Samarbejdet mellem Lederne af den daglige Tjeneste er
Distrikterne heller ikke ngdvendige. Ligesaa lidt som man for Tiden for Sam-
arbejdets Skyld har indordnet Kredsene, der virker som store Sektioner, i Ram-
mer, har Udvalget stillet Forslag i saa Henseende med Hensyn til de mindre
Sektioner, som efter dets Mening bgr forestaa den daglige Tjeneste. Det Sam-
arbejde, som maa finde Sted mellem Sektionerne, kan nemlig meget godt foregaa
mellem de ligestillede Sektionsledere i Henhold til Instrukser, der en Gang for
alle fastswttes af Centralstyrelsen. Kun med Hensyn til Samarbejdet mellem
Trafiksektionerne indbyrdes har man under den nuveerende Ordning gjort den
Erfaring, at det er ngdvendigt, naar man vil undgaa Behandling i Censtralsty-
relsen af en Rakke Sager vedrgrende den daglige Drift, at have Organer til at
tilvejebringe Samarbejdet mellem Trafiksektionerne. Man har hidtil hjulpet sig
paa den Maade, at man har overdraget Trafikbestyreren i 1. Kreds, som har
Sede i Kjobenhavn, og Trafikbestyreren i 3. Kreds, der har Smde i Aarhus,
henholdsvis for Sjelland-Falsters og for Jylland-Fyens Vedkommende at udfere
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en Del Arbejder, der vedrgrer Samarbejdet mellem Trafikkredsene indenfor hvert
iser af de to Landomraader. Denne Ordning svarer gods til Landets Forhold
og har i Tidens Lgb staaet sin Prgve. Man mener derfor ogsaa, at den ved en
Nyordning bgr bibeholdes, men under den Form, at der oprettes to Overtrafik-
inspektioner, hver forestaaet af en Overtrafikinspektor med en Trafikinspekter og et
Kontor til Medhjelp, der skal sgrge for og lede Samarbejdet mellem Lederne af den
daglige Trafiktjeneste og overtage visse Arbejder vedrgrende denne, som ikke
angaar Ojeblikket. Man tror, at to Overinspektioner vil veere det rigtige. Ind-
retter man 3 (to i Jylland og en paa Sjwlland), hvad Udvalget efter sit Forslag
til Distriktsinddeling muligt vil anse for bedre, vil Samarbejdet mellem Over-
inspektgrerne let blive vanskeliggjort og fere Forhandlingerne ind i et tungt og
besvaerligt Spor, der vil ngdvendiggere en Indgriben af Chefen for Trafikafde-
lingen i mange Spgrgsmaal, som burde kunne afgeres uden hans Mellemkomst.
Erfaringerne har nemlig vist, at opstaaende Meningsforskel mellem to naturligt
adskilte Enheder let lader sig udjevne, men bliver der tre Overinspektioner,
hvoraf de to kun paa kunstig Maade holdes ude fra hinanden og hvert Ojeblik
maa treffe Bestemmelser, der bergrer og griber ind paa hinandens Omraade,
bliver Udsigterne for indbyrdes at kunne naa til Forstaaelse langt ringere. Hertil
kommer, at Jylland-Fyen ikke kan deles i flere Overinspektioner, uden at der
atter maa paalegges Lederen af det ene af disse Overledelsen i visse Sporgs-
maal, saasom Fordeling af Vognmateriellet, Togpersonalets Anvendelse, Anskaf-
felse af Materialier m. m., saafremt man da vil have en gkonomisk Drift.

For Maskin- og Banetjenestens Vedkommende er en Deling i Distrikter
som ovenfor bergrt ganske overflgdig under vore smaa Forhold.

ad Den stedlige Ledelse.

Man er med Udvalget enig i, at de Bane- og Trafikkredse (Sektioner),
som for Tiden leder den daglige Tjeneste, er for store, og at der ikke er nogen
Nodvendighed for at have et lige stort Antal Trafik-, Bane- og Maskinkredse
(-sektioner); ligeledes kan man tiltreede Udtalelsen om, at der bgr gives Sektions-
lederne den stgrst mulige Handlefrihed.

Hvad serlig Trafiksektionerne angaar, skal man bemserke, at deres Le-
dere i forste Raekke maa hellige sig Togledelsen og Sikkerhedstjenesten. Lede-
ren af en Sektion bgr derfor til sin Bistand have en Overassistent, der kan dele
Dognets Tjeneste med ham og handle paa hans Ansvar, og som eventuelt kan
erstatte ham paa Fridage og under kortere Fravarelser paa Grund af Orlov,
Sygdom m. v. Hvad Medhjelpspersonale Sektionschefen igvrigt skal have, maa
afhenge af Sektionens Sterrelse og Betydning. Naar Kasserevision ikke paalwmg-
ges Lederen i stgrre Omfang, har Udvalget formentlig omtrent truffet det rette
ved at opgive Sektionernes Antal til 9; man mener dog, at 10 vil veere rigtigere,
idet der maa legges megen Vgt paa, at Sektionslederen er ngje kendt med det
Omraade, som det betros ham at styre paa eget Ansvar. Derimod kan man
lkke give Udvalget Medhold i dets Forslag om, at Togledelsen paa Sjelland—
Falster ber samles paa den ene Sektionschefs Haand. Toggangen er saa ngje
kuyttet til Arbejdet paa Stationerne, at Toglederen ikke blot daglig maa have

Trafiksek-
tioner.
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Fgling med disse, men ogsaa maa have fuld Dispositionsret over dem, da han i
modsat Fald hemmes i at gennemfgre en god Toggang.

Om det i Betenkningen (S. 37 og felgende) udtalte med Hensyn til Sta-
tionsforstanderes, Godsekspeditgrers og Stationsmestres Myndighed skal man be-
merke folgende:

Efter Udvalgets Mening ber der tillegges de navnte Tjenestemeend
storre Selvstendighed og Myndighed end for Tiden under Udfgrelsen af deres
Gerning.

Ifglge de geeldende instruktoriske Bestemmelser er Stationsbestyreren for
sit Vedkommende imidlertid allerede nu ansvarlig for alt, hvad der i tjenstlig
Henseende foregaar paa Stationen, og har i det hele taget den gverste Myndig-
hed paa denne. Ikke alene enhver Privatperson, som opholder sig paa Statio-
nen, men ogsaa enhver ansat, som ikke er Stationsbestyrerens foresatte og i
tjenstligt Anliggende er til Stede paa Stationen, er forpligtet til at efterkomme
de Anvisninger, som Stationshestyreren i Tjenestens Interesse maatte give.
Ingen, som ikke er Stationshestyrerens foresatte, maa uden hans Samtykke gribe
ind i hans Forretninger og give Ordrer eller deslige paa Stationen, Man er
derfor her af den Mening, at Stationsbestyrerne er udrustede med al forngden
Myndighed til at kunne varetage deres Stilling. Hvad deres Selvsteendighed an-
gaar, da vil det jo altid blive en Skgnssag, i hvor vid en Udstreekning man vil
kunne overlade en Stationsbestyrer at handle paa egen Haand. Her er mange
Hensyn at tage — ikke mindst til, hvad der bedst baader Ukonomien. Indenfor
en saa stor Institution som Statsbanerne maa ngdvendigvis Selvsteendigheden
beskwres af Hensyn til Ensartetheden. Hvad angaar de seerligt af Udvalget
fremdragne Omraader, paa hvilke det mener, at Afgorelsen bor legges i Hen-
derne paa Bestyreren af det paagwldende Ekspeditionssted, da skal man med
Hensyn til Behandlingen af Sager vedrgrende Erstatning for bortkommet og be-
skadiget Gods henvise til, hvad der herom ovenfor (S. 28) er bemeerket under Afsnittet
om Behandlingen af disse Sager i 2. Tarifkontor. Hvad angaar Orlovsspergs-
maalet, da er der ved de instruktoriske Bestemmelser overdraget Stationsfor-
standere og Stationsmestre den Handlefrihed, som man har ment det forsvarligt
at indremme dem, uden at det skulde kunne medfgre for store lokale Forskel-
ligheder.

Endelig skal man med Hensyn til Forholdet mellem Stationsforstander
og Godsekspeditgr bemeerke, at det ved de instruktoriske Bestemmelser er fast-
slaaet, at Godsekspediteren herer til Stationsforstanderens Medhjxlpspersonale,
og han er kun sewrligt stillet derved, at han har selvsteendige Oppebgrsler. Dette
folger simpelthen af, at der paa hver Station kun kan veere een Chef, der saa-
vel indadtil som udadtil optraeder som Stationens Leder. Baade med Hensyn til
Tjenestens Udfgrelse og ligeoverfor Publikum er denne Ordning den naturligste
og den mest praktiske, og en Reform, hvorved f. Eks. Godsekspeditoren paa en
Station blev selvsteendig Chef for det til Godsekspeditionstjenesten swerligt hen-
viste Personale, der saaledes vilde blive unddraget Stationsforstanderens Raadig-
hed, vilde straks medfgre omfattende Andringer i Forretningsgangen og Kray
om Personalforpgelse m. m. Ogsaa i gkonomisk Henseende maa man derfor
holde for, at den nuverende Ordning er den for Statshanerne mest formaals-
tjenlige.

Om Oprettelsen af Banesektioner skal man udtale, at det foreslaaede
Autal af disse — 9 — maa anses for ganske utilstreekkeligt. Det er en Mangel
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ved de nuvaerende store Banesektioner, at Banebestyreren og den ham tildelte
Baneingenior kommer alt for lidt i direkte og stadig Bergring med det Perso-
nale, der tilser Sporet og udferer det daglige Arbejde ved dette. Herpaa ber
der ved en Nyordning raades Bod, og dette vil antagelig kunne ske, hvis man
swtter Tallet af Banesektioner til 14.

Hvad angaar Overbanemestrene paa Streekningerne, da ger Udvalget sig
skyldig i en Misforstaaelse, naar det mener, at disse for Tiden ogsaa bruges til
Projektering; dertil er de nemlig ganske uegnede, og da de aldrig har haft dette
Arbejde, kan der ikke, som Udvalget gnsker, opnaas noget ved at fritage dem
derfor. Deres Kontorarbejde er ikke stort og indskreenker sig veesentligst til at
forsyne Regninger med Attest om Varers Modtagelse eller Arbejders Udforelse
samt Oplysning om, hvortil Varen eller Arbejdet er ydet. Disse Paategninger
maa de aldeles ngdvendigt vedblive at give, fordi dette frembyder den eneste
Sikkerhed for rigtig Kontering.

Som af Udvalget foreslaaet kunde der nmppe veere noget veesentligt til
Hinder for at lade Overbanemestrene selv tilstaa deres underordnede Tjeneste-
frihed, men denne Foranstaltning vilde paa den anden Side fare til, at Over-
banemestrene maatte fore Bog over Personalets Orlovsdage m. v., medens Sagen
nu alene ordnes ved, at de fremsender indgivne Permissionsandragender med en
kort Bemerkning om, hvorvidt Andragendet hgr imgdekommes eller ej, medens
Bogfgringen foregaar i Kreds- (Sektions-) kontoret, hvor Notaterne om tildelt
Tjenestefrihed tillige bruges til Kontrolmiddel ved Lenningslisternes Udferdigelse.

Den eneste virkelige Formindskelse i Overbanemestrenes Arbejde, der
bringes i Forslag af Udvalget, hidrgrer fra Planen om at henlegge Lennings-
udhetalingen til Stationerne. Man maa imidlertid paa det bestemteste fraraade
at slaa denne Ordning fast som en almindelig Regel. Det kan vere en Nod-
hjwlp, der bruges, naar det en enkelt Gang kniber med Tiden, men som Regel
bgr Overbanemesteren selv foretage Udbetalingen. Foruden at han derved brin-
ges til i det mindste hver 14de Dag at befare hele sin Straekning, opnaar man,
at han ved Udbetalingen i langt hojere Grad end ved blot at forsyne en Liste
med sin Paategning bliver opmarksom paa, hvor mange Kkstrafolk og hvad Slags
Folk Formanden har antaget, ligesom han gennem det vekslende Belob, der
kommer til Udbetaling, bemarker, om den ene eller den anden har haft en be-
tydelig Overtid, og kan da straks faa oplyst, hvortil den har veret brugt, samt
afgere, om Overarbejde har veeret ngdvendigt eller ikke. Endvidere leerer han
paa denne Maade sine Folk ngje at kende og kommer jevnlig ind i Vogter-
husene, hvorved opnaas, at Tilsynet med Boligerne bliver bedre, idet en Over-
banemester ellers rimeligvis kun vil komme ind i Husene ved det aarlige KEfter-
syn, eller naar serlige Klager maatte blive fremforte. Kndelig er det da ogsaa
mere gkonomisk at lade een Mand besgrge Udbetalingen end at lade alle Bane-
arbejderne strgmme ind til Stationerne for at faa Penge.

Sely om man imidlertid alligevel vilde fritage Overbanemiestrene for Ud-
betalingerne, vilde deres Tjeneste dog ikke derved blive lettet saa meget, at det
kan anses for forsvarligt med den nuveerende Sterrelse af Overbanemesterstreek-
ningerne at lmegge baade Bygningstilsynet og Tilsynet med Telegraf-, Telefon-,
Signal- samt Sporskiftesikringsanleeg ind under Linieoverbanemestrene. Skal en
saadan Ordning gennemferes, maa Liengden af Overbanemesterstraekningerne ind-
skreenkes betydeligt. Helt at undvere bygningskyndige Overbanemestre kan dog
under ingen Omstendigheder anbefales; det maa saaledes anses for ubetinget

Overbane-
mestre.




Bane-

formand.

Bane-

arbejdere.

Maskin-

sektioner.

38

ngdvendigt, at der — som ogsaa forudsat af Udvalget — answmttes bygningskyn-
dige Overbanemestre i de Sektioner, hvor der findes sterre Bygningsanleg, og
der antages herefter at maatte udkreves ialt 5 & 6 bygningskyndige Overbane-
mestre. Udvalgets Forslag ferer herefter ikke til en Nedswmttelse, men til en
Forggelse af Antallet af Overbanemestre.

Tgvrigt har Erfaringen vist, at Lengden af de nuveerende Overbane-
mesterstreekninger er for stor, saa at det gaar ud over det daglige Tilsyn., Antallet
af de nmvnte Straekninger bgr derfor vesentlig forgges, og det er da rimeligt at
benzvne dem Banemesterstreekninger.

Baneformeendene har ikke — som Udvalget synes at mene — nogen-
somhelst Regnskabsforing. De forer derimod Tidslister for det af dem antagne
dag- og timelpnnede Personale, men om at fritage dem for dette Arbejde kan
der ikke blive Tale, da Listerne danner det ngdvendige Grundlag for Lennings-
udregningen, som igvrigt sker paa Banekredsens (Banesektionens) Kontor.

Udvalgets Tanke: at indskrenke Tallet af faste Banearbejdere til det
ubetinget nedvendige, kan man ganske give sin Tilslutning, og man har altid
streebt henimod dette Maal. Det vil derimod ikke kunne lade sig gore i sterre
Udstrekning at lade Banearbejdere gaa over i Porterstillinger. Tilgangen til
disse maa ske af unge, raske Folk, og ikke af Personer, som fgrst har anvendt
deres bedste Krafter i en helt anden Tjeneste.

Med Hensyn til Maskinsektionerne skal man bemerke, at man med Ud-
valget kan vaere enig i, at deres Antal bor veere 4 og i, at Veerkstedet i Ny-
borg ber ledes af den Maskininspektor, under hvem Lokomotivtjenesten paa Fyn
vil blive henlagt. lgvrigt er det for Okonomiens Skyld af afgerende Betydning,
at Inddelingen af Baneomraadet i Maskinsektioner bliver ordnet saaledes, at hver
enkelt Sektion swettes i Stand til at udnytte sine Lokomotiver paa den fordelag-
tigst mulige Maade, og at Sektionslederen anbringes paa det Sted, hvor Sek-
tionens stgrste Liokomotivdepot findes, hvor Personalet altsaa bliver storst, og
hvor de fleste Reparationer vil komme til at foregaa.+ Det vil saaledes veere
fejlagtig, hvis man vil give den vestjydske Maskinsektion Sede i Viborg i
Steden for i Struer; ligeledes vil det veere en Fejl at dele Straekningen Viborg—
Lggstor mellem to Maskinsektioner.

Med Hensyn til Tjenesteforholdene ved Lokomotivdepoterne skal man op-
lyse, at Spergsmaalet om Answmttelse af Lokomotivformend eller af baade Mestre
og Formend afgeres efter Antallet af Lokomotiver og Antallet af Arbejdere,
med hvem der skal feres Tilsyn, samt under Hensyn til, om der ved det paa-
geldende Depot haves udelukkende Dagtjeneste eller baade Dag- og Nattjeneste.
Antallet af Lokomotivmestre og -formend kan derfor ikke, som Udvalget synes
at tro, udregnes i Forhold tll Lokomotivernes Antal alene.
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Udvalgets almindelige Bemarkninger vedrorende Driftsledelsen.

I Anledning af Udvalgets almindelige Bemzrkninger vedrgrende Drifts-
ledelsen (Udvalgets Betenkning Side 49—43) skal man kun udtale, at en
Ordning, hvorefter det underordnede Personale ikke betragtes som hgrende til

en bestemt Afdeling, men efter Omstaendighederne anvendes baade i Trafik-,
meget tiltalende ud paa Pa-

Bane- og Maskinafdelingens Tjeneste kan tage sig
at gennemfere og i Virkelig-

piret, men i Praksis vil vise sic yderst vanskelig
heden blive til alt andet end Fordel for Banerne. Der bar gores alt for 1 Tyje-
nestetiden at udnytte det underordnede Personales Arbejdskraft paa bedste
Maade, blandt andet ved at tildele en Mand saa meget Lejlighedsarbejde, som
han kan paatage sig, uden at hans egentlige Hovedbeskeftigelse kommer til at
lide derunder. Men at lade samme Mand udfere forskellige Afdelingers
Arbejde vil blot fore til, at intet bliver ordentlig passet. Ordningen vil ogsaa
dem, der skal benytte den paagweldende, og som

avle Stridighed mellem
fremkalde Dovenskab

hver issr mener at have ferste Ret til hans Hjelp, og let
hos Personalet, der i givet Tilfeelde altid vil kunne paaberaabe sig at veere be-
skaeftiget for en af de andre Afdelinger, ligesom Forsgmmelighed med den ene
Afdelings Arbejde bestandig vil blive undskyldt med, at det ikke kunde blive
gjort bedre eller blive ferdigt paa Grund af de Krav, den anden Afdeling
stillede. Hertil kommer, at Arbejdslederne indenfor de enkelte Afdelinger al-
drig vilde vide bestemt, hvem oller hvormange af de felles Tjenestemeend, der
kunde raades over, og det vilde hurtigt vise sig, at en Ordning, som den af Ud-

valget antydede, vilde blive en Foranstaltning af en for Banernes @konomi me-

get skebnesvanger Art.

Ledelsen af nye Statsbaneanlaeg.

Man er med Udvalget enig i, at det maa anses for hensigtsmaessigh
fremtidig at henlegge Ledelsen af Nyanleg under Chefen for Baneafdelingen. I
den Anledning bgr denne Afdelings faste overordnede Ingenigrpersonale forgges,
Overingenigr og 2 Ingeniorer, da man ber undgaa at faa et
Ingenigrpersonale, som man ikke til enhver Tid kan beskeeftige. Man vil altid med
smaa, faste Rammer for Nyanleg kunne bestride disse ved i hvert enkelt Til-
fwlde efter Anlegets Omfang at antage Ingeniorhjeelp dertil for den Tid, Ar-
bejdet varer. Med Hensyn til Ordningen af Arkitektvirksomheden, er man enig
med Udvalget i, at der ber answmties en Overarkitekt, som baade kan lede
ved de allerede bestaaende Anleg og planlegge alle Nybyg-

dog kun med en

Bygningsudvidelser
ninger ved nye Anleg.
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Lonningssporgsmaal m. v.
Udvalgets Lgnningsforslag.

Med Hensyn til det af Udvalget rejste Legnspprgsmaal m. v. (Betenk-
ningens Afsnit C, Side 51 o. f) skal man i Anledning af Punkt 1 kun hen-
lede Opmarksomheden paa, at det synes urigtigt at lanne Centralstyrelsens Kontor-
chefer lavere end Trafikinspektgrer samt visse Bane- og Maskiningeniorer, efter-
som det som Regel vil vere de dueligste af disse, man vil sgge knyttede til
Centralstyrelsen som Kontorchefer i denne.

Man kan derhos ikke tilbageholde sin Forundring over det af Ud-
valget stillede Forslag, hvorefter der aarligt stilles et Belob paa 30,000 Kr. til
Ministerens Raadighed, for at han i forskellige ledende Stillinger ved Stats-
banerne kan answtte Personer, som twnkes allerede at forestaa private Virk-
somheder, i hvilke Stillinger de oppebearer betydelige Vederlag og derfor maa
lgnnes hgjere end Tjenestemeend i tilsvarende Stillinger indenfor Statshanerne.

Forslaget begrundes med, at det maa anses som verende af ,afggrende
Betydning for Statshanernes Drift, at man til at beklede de egentlig ledende Stil-
linger sikrer sig de bedst mulige Krefter”, og det synes nwmsten at veere en
Forudsetning hos Udvalget, at disse ikke findes ved Statsbanerne, men alene i
ledende Stillinger indenfor private Virksomheder.

Det ses nu ikke lettelig, hvorledes et Belob paa 30,000 Kr. i Forbindelse
med normale Tjenestemandsgager skulde straekke til til passende Lgnning til en
eller flere Mend af saa fremragende Dygtighed, at de allerede staar i Spidsen
for Privatvirksomheder af den Sterrelse, at disse yder deres Ledere et virkeligt
wbetydeligt Vederlag“, thi ved et saadant maa dog selv her i Landet som Regel
forstaas en Sum, der mindst naar op til men jevnlig vil overstige ca. 30,000 Kr.
+ en hgjere Embedsmandsgage. Men selv om der skulde findes saadanne

Privatmaend, som af den ene eller anden Grund — endog med en mindre Gage
end 30,000 Kr. — kunde lade sig lokke til at overtage en virkelig ledende Stil-

ling indenfor Statsbanerne, saa synes det dog altid at maatte vere en noget
risikabel Sag for Ministeren at foretage Kksperimenter af denne Art, blandt
andet fordi der saa at sige altid vil savnes enhver Garanti for, hvorledes den
Mand, der muligt gaar for at vere en fortreeffelig Leder af et privat Fore-
tagende, f, Eks. en Maskinfabrik eller en Privatbane, vil kunne gore Fyldest i
den paa mange Felter helt forskellige Stilling som hgjere Statshaneembedsmand,
hvor det regelbundne, af mange faglige og finansielle Liovbestemmelser begraensede
Forretningsomraade vil stille ham overfor en Virksomhed af en ganske anden
Karakter end den, som han forlader. Mest urimeligt virker dog dette Forslag
i Forhold til den eller de Embedsmeend indenfor Banerne, med hvem den udefra
hentede Fgrsterangskraft skal jeevnstilles. Man tenke sig blot det Forhold, at
Bestyrelsen af Statsbanernes ene Hovedvaerksted bestrides af en eldre veltjent
Statsbanemand, der er fuldt fagligt uddannet og ger udmerket Fyldest i sin
Stilling, medens der til Bestyrelse af det andet hentes en Mand fra en privat
Virksomhed, som menes at veere en stor Dygtighed, og som derfor modtager
Tilbud om Pladsen med et personligt Tilleg af f. Eks. 10,000 Kr. Selv om
Sammenligningen mellem disse to maatte falde ud til den forstes Fordel, vilde
han dog aldrig kunne opnaa samme Len som hans ny Kollega, men ufravigeligt
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vaere henvist til at ngjes med den for Verkstedshestyrerembedet en Gang for
alle normerede Lgn.

Det anforte vil formentlig veere tilstraekkeligt til at vise Resultatet af
Forslaget, og man kan let tenke sig de Folelser, hvormed Ordningen vil blive
modtaget af de ansatte.

Adgang til Andel i Statsbanernes Driftsudbytte.

Under Afsnit C 2 (Side 54—56) stiller Udvalget Forslag om Ophevelse
af de gwmldende Bestemmelser om visse Tjenestemeends Adgang til Andel i Stats-
banernes Driftsudbytte (se Lov Nr. 167 af 27. Maj 1908, 8§ 21—27).

Naar Udvalget straks i dette Afsnit henviser til, at det finder det rigtigt,
at Adgangen til Udbytteandel bortfalder, ,forsaavidt Lonningshestemmelser som
de foran [o: i Afsnit C 1] foreslaaede for de gverste Tjenestemend ved Stats-
banerne erholder Lovskraft*, ber det paapeges, at denne Sammenkobling af Ud-
valgets Lgnningsforslag og Forslaget om Opheevelsen af Tantiemen for Storste-
parten af de Embedsstillinger, der omhandles i Udvalgets Forslag, er noget
vilkaarlig. Man kan tenke sig, at Udvalgets Betragtning er den, at med en
enevaldig Generaldirektor i Spidsen er det demne, der har Ansvaret for Stats-
banernes Ledelse i gkonomisk Henseende, og at derfor den Tanke, der laa til
Grund for det af Jernbanekommissionen af 1898 i sin Tid fremsatte Forslag
om Tantiéme, og som blev opretholdt ogsaa ved Lgnningsloven af 1908, ikke
mere har nogen Gyldighed. Dermed kan det ogsaa forklares, at der tsenkes
tillagt det nye Systems Generaldirektor en indenfor den danske Embedsstand
ellers ukendt hej Lon, og at de nye Embeder: Vicedirektgr og Distriktschefer,
hvem der tilliegges en swmrlig stor Myndighed, normeres med en forholdsvis hgj
Gage, medens Lgnninger for Centralveerkstedsbestyrere, Trafikinspektgrer og
Baneingenigrer, hvis Stillinger alle tenkes gjort mere selvsteendige, forhgjes be-
tydeligt. Men for en hel Rewkke af de hgjere Embedsmeaend, der nu har Adgang
til Udbytteandel, og hvis Len under det nye System bliver uforandret, gelder de
til Grund for Udvalgets Forslag liggende Betragtninger ikke. Dette er saaledes
Tilfsmldet med hele det hgjere Hjelpepersonale: Generaldirektionens Kontor-
chefer, Hovedbogholder, Hovedrevisor, Maskiningenigrer m. fl., samt de allerfleste
af de tanticmeberettigede Tjenestemeend, der ikke nevnes i Udvalgsheteenkningen
paa Side 53. For alle disse vil Arbejdet 1 Statsbanernes Tjeneste nemlig veere
det samme under den af Udvalget foreslaaede Ordning som under den nuvarende,
og en Henvisning til Udvalgets Lonforslag kan derfor ikke anvendes overfor
dem som en Anledning til Afskaffelsen af deres Adgang til Tantieme.

I Udvalgets paafslgende Redegerelse for, hvorledes Tantiomen efter Lign-
ningslovene af 1908 bevaredes for en Rakke af Statshanernes hgjere Tjeneste-
mend, gores der meget rigtigh opmaerksom paa, at ved de nye Lgnninger ind-
regnedes den gennemsnitlige Udbytteandel i de laveres, men ikke 1 de hgjere
Tjenestemsends Lgnninger. Derimod er det ikke rigtigt, naar det uden nwermere
Forklaring siges, at ,isvrigt gav Loven ogsaa de hgjere lgnnede Tjenestemzend
forbedrede Lgnningsvilkaar uden Hensyn til, om de bevarede eller mistede Ad-
gangen til Udbytteandel“, thi Forholdet er det, at ingenlunde alle hgjere Lon-
ninger blev forbedrede. Slutlennen for de Tjenestemend, der efter Lignnings-
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bestemmelserne i Organisationsloven af 1903 herte under 2den Lgnningsklasse,
men som ved Loven af 1908 henfortes til 21de Legnningsklasse, blev saaledes den
samme, og for andre Tjenestemends Vedkommende var Forhgjelsen saa ringe,
at den i hvert Fald ikke kunde foles som en saadan. Dette gwlder saaledes de
Tjenestemsend, som ligeledes faldt ind under den geldre Ordnings 2den Lgnnings-
klasse, men havde et Bestillingstilleg af 600 Kr., og fremtidig henfgrtes til
22de Lgnningsklasse; for deres Vedkommende steg Slutlennen ifglge de nye
Lgnningsbestemmelser med — 90 Kr. Naar hele den store Meengde af lavere
Tjenestemzend ved en Liov om almindelig Lonforbedring fik en klekkelig For-
ggelse af deres Gager, medens de hgjere Embedsmeaend fik ingen eller kun en
ringe Lgnningsforhgjelse, men til Gtengeeld et Tilsagn om Andel i Driftsudbyttet,
saa falder det i hvert Fald noget sogt at ville udelukke enhver Tale om, at Ud-
bytteandelen skulde anses som en Del af disse Embedsmeends Lon. Hvorledes
man end teoretisk vil begrunde eller forklare Tilsagnet om Udbytteandel, saa
staar Opnaaelsen heraf dog faktisk for det paageldende Personale som en Lgn-
forbedring — om end kun en betinget -—, og en Bergvelse af den vil staa som
en Nedgang i Lenningen. Saaledes var det allerede swmrdeles foleligt for de
Tjenestemeend i de hgjere Stillinger, der, efter at Tantiemen var udbetalt i en
Raekke Aar, trods det i Loven af 1908 givne Tilsagn om at faa Adgangen til Ud-
bytteandel bevaret, faktisk mistede deres Tantieme netop paa Grund af den
selvsamme Lov, der forhgjede de lavere Tjenestemeends faste Lonning med et
saa stort Belgb, at det ganske udelukkede Muligheden at at opnaa det lovede
Aqvivalent for den udeblevne Lgnforhgjelse. Herpaa kunde Bestemmelsen om
Henlaggelse til det aarlige Driftsoverskud af Renteindtegten pr. 1905—06 fra
det 1 Statskassen inddragne Reservepensionsfond, ca. 1/, Mill. Kr. aarlig, natur-
ligvis kke raade Bod. Derimod er det ganske rigtigt, at den lovmeessige Ad-
gang til Andel i Driftsudbyttet blev aktuel, da Lov Nr. 99 af 13. Maj 1911 om
Andringer i Statshanernes Takster traadte 1 Kraft — for Persontaksternes Ved-
kommende den 1. December 1911, for Godstaksternes den 1. Januar 1912.

Om den derved genopstaaede Tantidmenydelse mener Udvalget, at den
ssavner enhver Begrundelse“, idet det vistnok ,maa anses for at veere et stort
Spergsmaal, om Tjenestemendenes Adgang til at opnaa Andel i Udbyttet uden
den ommeldte Forhgjelse af Taksterne vilde have faaet nogen synderlig praktisk
Betydning“.

Ved denne Betragtning gor Udvalget sig vistnok skyldig i en Fejltagelse.
For det forste var Banernes Overskud efter i 1909—10 som Folge af Lennings-
loven af 1908 at have veeret nede paa 2,890,978 Kr. i 1910—11 steget til
3,404,716 Kr., og det viste en sterkt stigende Tendens, hvad der blandt andet
fremgaar af, at baade Antallet af Rejser og af befordrede Tons Gods fra
1909—10 til 1911—12 er steget fra henholdsvis 21,935,030 Rejser til 23,213,833
og fra 4,885,888 Tons befordret Gods til 5,468,129. Endvidere anvendtes de
forhgjede Takster kun nogle faa Maaneder i Driftsaaret 1911—12, saaledes at
Tantiemen for dette Aar i hvert Fald kun tildels kan skyldes Takstendringerne,
og endelig kommer hertil, at den af Finanslovkommissionen foranledigede Be-
stemmelse om en Afskrivning paa Statshanernes Anlmgskapital, hvorom der ikke
var Tale, da Bestemmelserne om den bevarede Adgang til Tantitme i 1908 blev
truffet, i meget betydelig Grad formindsker Driftsoverskuddet. Alt dette maa
tages i Betragtning, naar man vil se nogtern paa den Aktualitet, som Tantieme-
tilsagnet atter fik i Lobet af Driftsaaret 1911—12.




Da Driftsoverskudet som Falge af Lgnningsloven gik ned m ed henved
Millioner Kromer, eller da Finanslovkommissionens Forslag om en aarlig Ned-
skrivning paa Anlegskapitalen toges til Fglge, alt til liden Baade for de tantiéme-
berettigede, var dette at betragte som Bestemmelser, trufne af Lovgivningsmagten,
paa hvilke der ikke var Tale om at indvirke eller Adgang til at begrunde en
Beklagelse fra deres Side, der saa Udsigten til Tantieme forsvinde som en smuk
Drgm. Nu da den samme Lovgivningsmagt har truffet Bestemmelser til atter at
forgge de Indtsegter, hvoraf Andelen i sin Tid var lovet, synes Hensynet til Ret-
frerdighed og Billighed at tale meget sterkt imod ved et Lovbud at bergve
Tjenestemsndene i de hgjere Stillinger den Udsigt til en Forbedring af deres
Lgnningsvilkaar, som frembyder sig. Er det nemlig ikke urigtigt, at en Nedgang
i Statshanernes Indtegter kommer til at virke til de ommeldte Tjenestemeends
Skade, kan det heller ikke veere urigtigt, at en Foregelse kommer dem tilgode.
I og for sig er det jo ingenlunde givet, at en Takstforhajelse vil medfere en
Forggelse af Banernes Indtmgter, og havde den sidst vedtagne Takstforhgjelses-
lov givet et negativt Resultat, vilde Udsigten til Opnaaelse af en Udbytteandel
vere bleven end yderligere forringet, uden at nogen vilde have anset dette for
urigtigt. Det maa ogsaa tillegges en vis Betydning, at Lovgiveren ikke 1 sin
Tid fandt Anledning til at lade Loven af 13. Maj 1911 om Andringer 1 Stats-

banernes Takster — af hvilken man dog bestemt ventede sig et klekkeligt Ud-
bytte — ledsage af Bestemmelser om, at dette ikke maatte virke som forudsat i

Lov Nr. 113 af 27. Maj 1908, § 13, 1.

Det er da formentlig kun simpel Retferdighed, der taler for, at enhver
Indtegtstorpgelse, hvadenten den hidrgrer fra en egentlig Trafikforhgjelse
eller fra mndrede Takster, maa komme de paagmldende tilgode, naar alle
Udgiftstorggelser, hvad enten de er foranledigede ved stigende Arbejdslen, sti-
gende Varepriser o. L eller ved Lgnningsforbedringer og forandrede Posterings-
og Afskrivningsregler skal komme dem til Skade. Naar Udvalget ved sin Omtale
af Virkningerne af Lov Nr. 111 af 13. Maj 1911 bemrker, at de nu bestaaende
Bestemmelser om Tjenestemandenes Andel i Udbyttet er fastsatte ,under For-
udsmtninger, som ikke lenger er gemldende“, er dette derfor et rent Postulat.
Det er muligt, at Udvalget efter sine egne Ord ,i det hele ikke deler de til
Grund for Indferelsen af Tantiemesystemet liggende Betragtninger®, men disse
har nu en Gang veret Lovgiverens, og man betvivler i hvert Fald, at denne om
sit Tilsagn fra 1908 om Udbytteandel til de hojere Tjenestemend i 1913 vil
gore gweldende, at det paa ingen Maade skulde staa ved Magt, saa snart det
maatte vise sig, at de forandrede Omstaendigheder formaaede at omskabe Ud-
sigten til Udbytteandel til en wvirkelig Nydelse af dette Gode.

Man er her af den Mening, at Udvalget ikke har veeret helt blind for
det uretferdige i Folgerne af sit eget Forslag om Tantiémebestemmelsernes Op-
hevelse og har givet denne Folelse Udtryk i sidste Stykke af Afsnit C. 2 paa
Side 56, hvor det stilles i Udsigt under Form af et personligt Tilleg at yde
de paagmldende Tjenestemand en beskeden Erstatning, saafremt Forslaget om
Ophor af Adgangen til at oppebere Udbytteandel skulde gaa igennem. Udvalget
finder sely, at der derved vilde tilfgjes en Del af de nuvarende Tjenestemeend
ved Statshanerne ,en ikke ganske ubetydelig Forringelse af deres Kaar“ og
foreslaar som Krstatning et Belob svarende til Gennemsnittet af de i H-Aaret
_1908/()9—1912/ 13 oppebaarne Udbytteandele. Den foreslaaede Erstatning svarer
lmidlertid kun saare lidt til den ,ikke ganske ubetydelige® Forringelse af Km-




bedsmeendenes Kaar, idet der som bekendt — ogsaa for Udvalget — for de 3
af de 5 Aar ikke blev udbetalt Udbytteandel, og hele Erstatningen vilde saa-
ledes blive Summen af Udbytteandelene for 1911—12 og 1912—13 divideret med
5. Skulde der veere Mening i Tingene, burde der ved Krstatningens Udmaaling
dog regnes med alle de Aar, hvori Udbytteandelsbestemmelserne har veeret gel-
dende, de gode med de daarlige, og det personlige Tilleg, paa hvilket Udvalget
giver Anvisning, burde da udregnes paa den Maade, at alle de Udbytteandele,
der i de Aar (fra 1903—04 til 1913--14), hvori Tantiémebestemmelserne har
veret gweldende, er tilfaldet en Embedsstilling af den Art, i hvilken den Tjene-
stemand, som skal oppebsere det personlige Tilleg, nu befinder sig, sammen-
legges, hvorefter den udkomne Sum deles med Antallet af Aar i ovennwmvnte
Periode (11).

Naar Udvalget endelig mener, at de foreslaaede personlige Tilleg ber
nedsaettes med de samme Belgb, hvormed vedkommendes Lgnning maatte stige
ved Overgang til hgjere lgnnede Stillinger under Statsbanerne og aldeles bort-
falde, naar Lonnen under de anferte Forhold blev lig med eller oversteg Sum-
men af den sidste oppebaarne Lgn i den tidligere Stilling -}- Erstatningen for
Tantitmen, gor det sig skyldig i en ny Ubillighed, idet den paageldende Tjeneste-
mand jo dog havde Udsigt baade til at bevare sin Udbytteandel, naar han forst
on Gang var i tantiemeberettiget Stilling, og til at faa en — tilmed forhgjet —
Udbytteandel i den hgjere lgnnede Stilling, som han maatte opnaa. Da han nu
vil blive afskaaret fra dette sidste, synes Retfwrdighed at tale for, at han ube-
skaaret som personligt Tilleg for Resten af sin Tjenestetid bevarer den ham én
Gang tillagte Erstatning for mistet Adgang til Opnaaelse af Andel i Drifts-
udbyttet.

Andragender.

Med Hensyn til de to Andragender (Nr. 7 og 8 henholdsvis fra Over-
bane- og Telegrafmesterforeningen og fra Ekstra-Tegnere under Baneafdelingen),
hvorom Ministeriet har gnsket Generaldirektionens Udtalelse, skal man bemarke,
at der er meget, der taler for Bibeholdelsen af den nugeldende Regel, hvorefter
Fordelingen af Overbanemestre og Telegrafmestre indenfor 1. og 2. Grad hen-
holdsvis 1 16. og 18. Lenningsklasse sker saaledes, at de Poster, til hvilke der
paa Grund af det med Stillingen forbundne Ansvar og Arbejde krmves swrlig
Dygtighed hos Indehaveren, henfores til 1. og de gvrige Poster til 2. Grad. Den
foreslaaede Andring, hvorefter Halvdelen af Overbane- og Telegrafmestre skulde
hegre til 1. Grad, medens nu kun 1/, af de nmvnte Stillinger henfores til denne,
bor nwppe foretages, da der ikke med Halvdelen af de ommeldte Embeder er
forbundet et seerligt vidtgaaende Ansvar.

Man newrer ikke Betenkelighed ved at forpge Antallet af faste Tegnere
noget, naar Ekstrategnernes Tal til Gengeld formindskes. Herved vil der ikke
fremkomme nogen Merudgift af Betydning.




Oprettelsen af et Jernbaneraad.

Hvis et Jernbaneraad som det, der foreslaas oprettet af Udvalget (se
Betenkningen Side 64), skal faa nogen Betydning, maa Ministeriet for offentlige
Arbejder formentlig lade Raadet udtale sig om alle vigtige Jernbanespsrgsmaal.
Dette kan komme til at virke steerkt hemmende paa Administrationen og dennes
Afggrelser, og det vil under alle Omstendigheder formindske dens Ansvar, hvad ‘
der maa anses for uheldigt. Man maa derfor nwere Tvivl om Rigtigheden af, |
at der foranlediges oprettet et saadant Raad. ‘

Gieneraldirektionens Forslag til en Nyordning.

Som det vil fremgaa af det foranstaaende, anser man den af Statsbane- ‘
udvalget foreslaaede Styrelsesform for de danske Statsbaner for meget bekostelig |
0g alt for tung i sin hele Bygning for danske Forhold, hvad der er en Folge af
hele den Maade, hvorpaa den er bleven til.

Imidlertid er der Tanker i Forslaget, som utvivlsomt er rigtige, og
hvortil Generaldirektionen fuldt ud kan slutte sig.

Man anser det saaledes for rigtigt, at der ikke indskydes noget mini-
sterielt Departement mellem Ministeren for offentlige Arbejder og Statsbanernes
gverste Styrelse, og at der oprettes mindre Sektioner med en ret vidtgaaende
Myndighed til Varetagelse af den daglige Tjeneste.

[ det folgende skal man tillade sig i korte Treek at give en Fremstilling |
af den Styrelsesform, som man allerede har antydet under Bemrkningerne til ‘
Udvalgets enkelte Forslag, og som man her anser for den rette:

De danske Statshaner med tilhorende Sgruter samt Statsbaneanlegene
ledes af en Generaldirektor, som staar direkte under Ministeren for offentlige
Arbejder, og som til sin Medhjelp har 4 Direktorer, nemlig en Direktor for
Trafikafdelingen, en Direktor for Baneafdelingen, en Direktgr for Maskinafde-
lingen og en Direktor for Regnskabsafdelingen samt de forngdne Fagkontorer,
hvert med en Kontorchef (et Sekretariat, to Trafikkontorer, to Banekontorer —
det ene med en Baneingenipr til Ledelse af Kontorets Tegnestue —, et Maskin- ‘
kontor og to Taritkontorer). z

Sager vedrorende Forfremmelse og Afskedigelse af Personalet samt dettes :
tjenstlige Forhold skal behandles i Fwllesmode af Generaldirektgren og de fire
Direktgrer.

[ Tilfeelde af Meningsforskel afgeres de til Behandling paa Mgdet vee-
rende Sager ved Afstemning. Det Forslag, for hvilket der er Flertal eller i Til-
felde af Stemmelighed det Forslag, for hvilket Generaldirektoren har afgivet
Sin Stemme, betragtes som vedtaget paa Mgdet.

Alle andre Sager afgores af Generaldirektoren eller den, han maatte be-
myndige dertil; dog skal Generaldirekteren i vigtige Anliggender holde Samraad
Wed Direktorerne, inden han treffer sin Afgerelse. Afvigende Meninger fra
Divektgrernes Side kan forlanges tilfgrte Protokollen over Samraadet.

I Under Direktoren for l}(l)mr//llvlin//m anseettes til M:edl.njmlp og som
lllsynsl’mwmdo med den daglige Tjeneste en Overingenigr og til Ledelse af de
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nye Anleg en Overingenigr og 2 Baneingenigrer samt endvidere en Over-
arkitekt.

Til Medhjeelp ved Nyanleg, storre Udvidelsesarbejder, Projekteringer m, m.
anvendes om forngdent lgst antagne Ingenigrer og Arkitekter.

Under Direktoren for Maskinajdelingen anseettes en Maskiningenigr til Pro-
jektering m. m. Under Direktoren henlegges (entralverkstederne i Kjgbenhavn
og Aarhus, der forestaas af Veerkstedsbestyrere med forngden Ingenigrmedhjelp;
endvidere Belysnings- og Opvarmningsvesenet, der forestaas af en Maskin-
ingenigr, samt Laboratorierne i Kjobenhavn og Aarhus, som hver forestaas af en
Maskiningenigr.

Under Direltoren for Regnskabsafdelingen henlegges

et Bogholderkontor med en Hovedbogholder og en Bogholder for Lgnnings-
vaesenet,

to Kassekontorer, hvert med en Hovedkasserer og en Kassekontroler,

Revisionen med en Overrevisor, to Kontorchefer og en Forstander for
Billet- og Blanketforvaltningen, og

et statistisk Kontor med en Kontorchef.

Med Hensyn til den stedlige Ledelse deles Banerne for Trafikafdelingens
Vedkommende i to Overtrafikinspektioner, een for Sjelland-Falster og een for
Jylland-Fyn, der hver forestaas af en Overtrafikinspektor med en Trafikinspekter
som Hjeelper.

Under Overinspektionerne oprettes 10 Trafiksektioner, hvoraf hver fore-
staas af en Trafikinspektor.

Til Varetagelsen af Banetjenesten oprettes 14 Banescktioner og 2 Sig-
nalinspektioner, hver med en Baneingenigr, henholdsvis en Signalinspektgr, som
Leder, medens den stedlige Maskintjeneste besgrges gennem 4 Maskininspektioner,
hvoraf hver forestaas af en Maskininspektor med en Maskiningenior som Hjelper.
Under en af Maskininspektionerne henlegges Vierkstedet i Nyborg.

Overtrafikinspektionerne hgrer direkte under Direktoren for Trafikafde-
lingen, Banesektionerne og Signalinspektionerne under Direktgren for Baneafde-
lingen og Maskininspektionerne under Direktgren for Maskinafdelingen.

I det foranstaaende har man ladet Spergsmaalet om Sgfartsvesenets Hen-
leggelse under Trafik- eller Maskinafdelingen henstaa aabent, fordi dets Afge-
relse kreever forskellige Overvejelser, som endnu ikke er tilendebragte. Under
Direktgren for den Afdeling, som velges, ber anseites en Skibsinspektor og en
Skibsingenigr.

Grafisk fremstillet har den ovenfor antydede Ordning folgende Form :
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hvor A betegner Ministeriet, hvis Jernbaneafdeling forestaas af en Generaldirek- :
tor, der fungerer som Departementschef og bistaaes af Fagdirektorer med de i
forngdne faglige Kontorer, B de to Overtrafikinspektioner, een for Sjelland-Fal- |
ster og een for Jylland-Fyen, som man af praktiske Grunde finder det rigtigt at
indskyde mellem Trafikafdelingen under Ministeriets Jernbanedepartement og
Tl‘(gfik.sw/srii'oum')u' C, medens Banesektionerne og Signalinspektionerne D og Maskin-
inspeltionerne E er tenkt sorterende direkte under henholdsvis Bane- og Maskin- ;
afdelingen indenfor Ministeriet. :
Antallet af Sektioner og Inspektioner vil, som det fremgaar af det for- i
gnstaaendv, blive ialt 30, nemlig 10 Trafiksektioner, 14 Banesektioner, 2 Signal- l
nspektioner og 4 Maskininspektioner. |
Det vil let ses, at denne Ordning er betydelig enklere end den af Ud- ‘
valget foreslaaede, der grafisk fremstillet ser saaledes ud:
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hvad der formentlig tydeligt nok viser, at Udvalget maa have misforstaaet dette
Forbillede. Vilde man overfore den bayerske Ordning med de af Forholdene
Nodvendiggjorte Lempelser paa vore Forhold, vilde den saaledes omordnede Or-
8anisation faa omtrent folgende Rammer:




I Spidsen for Statsbanerne et Ministerium, der har Banernes gverste
Ledelse i sin Haand. Ledelsen beror hos et ministerielt Jernbanedepartement,
der forestaas af en Ministerialdirektor, som til sin Bistand har det ngdvendige,
jernbaneteknisk uddannede over- og underordnede Personale.

Direkte under Ministeriet sorterer:

a. To Jernbanedirektioner,

en for Sjelland-Falster og en for Jylland-Fyen, der hver forestaas af en Presi-
dent eller Generaldirektgr med forngdent overordnet trafik-, bane- og maskin-
teknisk Medhjeelp samt underordnet Personale, ordnet i forskellige Kontorer.

b. Flere, med de to Jernbanedirektioner ligestillede Centralorganer, der fore-
tager Behandling af visse for hele Organisationen fwlles Arbejder, saasom Kore-
planer, Tarifsager, KErstatningssager, Udgifts- og Indtsegtsrevision, Personalsager,
Konstruktionssager og saa fremdeles.

Hyert af disse Organer maatte have det forngdne over- og underordnede
Personale

Under de to Jernbanedirektioner oprettes Inspektioner til Varetagelse af
den stedlige Ledelse.

Man ser ikke rettere, end at denne Ordning ikke egner sig for danske
Forhold, hvad der er en ganske naturlig Folge af, at den er et ligefrem Laan
fra ot fremmed Land med langt stgrre Forhold end dem, der raader paa de
danske Statshaner.

Virksomheden ved Statsbanerne.

Statshanernes Af de Forslag til Aindringer i den hidtil fulgte Fremgangsmaade, som
Fremgangs- Udvalget under dette Afsnit fremforer, gaar det forste ud paa, at Maskin- og
maade ved Trafikafdelingens Indkeb af Kul, Cinders m. v. bor ske under eet, og at loko-
Anskatf_else af ) otiv- og Skibskul kun ber kabes een Gang om Aaret — og da om Foraaret —
Kul, Cinders . ; . ot : :
0. 1. og Lici-: Steden for som nu baade For- og Ifteraar. Hm't.ﬂ er at l)mnmrkho, at de
tationsbetin- Kul 08 Cinders m. v., der benyttes af de to Afdelinger, som ovenfor nevnt
gelserne ved-(S. 31), har vidt forskellig Anvendelse og derfor maa vere af forskellig Art og
rorende saa- Beskaffenhed; de egner sig saaledes ikke til Udbydelse under eet,
danne Anskaf- Man mener heller ikke, at det vil veere fordelagtigt kun at udbyde Le-
felser.  yorancerne een Gang om Aaret, da man herved efter al Sandsynlighed vil komme
til at betale hojere Priser end nu. Baade Kul- og Fragtmarkedet svinger ganske
betydeligt i Aarets Lob, og Bevagelsen kan vanskelig forud beregnes for saa
lang en Periode som et Aar. Resultatet vil blive, at Forhandlerne, der skal
binde sig til en storre Levering, vil holde Priserne oppe for at veere paa den
sikre Side og ikke lgbe nogen Risiko, og Statsbanerne vil miste Fordelen ved et

muligt Prisfald. Paa Grundlag af indvundne Erfaringer — ogsaa med Hensyn
til andre Materialanskaffelser — finder man det derfor bedst at gere Indkgb to

(range om Aaret eller efter Behovet paa Grundlag af den gjeblikkelige Kurs-

notering.
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Udvalgets andet Forslag gaar ud paa, at man til den Strejkebestem-
melse, der allerede ved Kullicitationen den 12. September 1912 optoges i Betin-
gelsernes § 8, 3die Stykke, skal foje en Bestemmelse om, at Statshanerne, naar
den ved en Strejke opstaaede Leveringshindring vedvarer udover en vis Tids-
frist, skal have Valget mellem at fastholde eller annullere Leveringsoverenskom-
sten. Mod Optagelsen af en saadan Bestemmelse vides der fra Banernes Side
intet at erindre.

Endelig finder Udvalget det rettest, at Afggrelsen af Spergsmaalet om,
hvorvidt leverede Kul er forskriftsmeessige eller ej, fremtidigt indankes for Vold-
gift eller Domstol, medens det efter de gwmldende Betingelser udelukkende af-
gores af Banerne sely, der ogsaa fastsmtter Storrelsen af et eventuelt Fradrag i
Betalingen paa Grund af Varens ringere Kvalitet. En Indvending herimod,
gaaende ud paa, at Banerne i saa Fald maa ligge inde med storre Kﬁlgélﬂ)lcl:
ninger, end det nu er ngdvendigt, finder Udvalget ubegrundet. Hertil er imid-
lertid at bemerke, at der er al Grund til ikke at ligge inde med for store Be-
holdninger, fordi dette under Hensyn til, at Kullene skifter Karakter ved Hen-
liggen, smuldrer og taber i Verdi, er en meget ugkonomisk Foranstaltning. Det
er imidlertid ikke alene ud fra denne Betragtning, at man maa afvise Forslaget
om at gaa over til en Afggrelse ved Voldgift eller Domstole af de omhandlede
Forhold, men fordi Bedsmmelsen af, hvorvidt Kullene er forskriftsmaessige eller
ej, maa treeffes hurtigt og ikke kan afvente den langsommere Voldgifts- eller Rets-
afggrelse. Dels har Jernbanen nemlig i Reglen Brug for Kullene straks og maa,
hvis man ikke tor bruge dem, eventuelt angribe Lagerbeholdningerne af de dyrere
Briketter, dels taber Kullene, som ovenfor navnt, i Veerdi ved at skulle ligge
hen, og endelig drejer Leverancerne sig ofte om saa store Belgh, at “det for
Leverandgrernes Skyld er magtpaaliggende at faa en hurtig Ende paa Betalings-
Spergsmaalet.

Udvalgets Bemsrkning om, at man altid hurtigt kan konstatere de fak-
tiske Forhold ved en Skensforretning — hvorved bemserkes, at det udenfor Jern-
baneteknikernes snmvre Kreds vil vere vanskeligt at skaffe fuldt kompetente
Skensmend — passer vel til Dels for saa vidt angaar Minemzrkets Rigtighed
samt Varens Smuld- og Askeindhold, men for alle andre Punkters Vedkommende
vil en Skensforretning ikke kunne klare Sagen. I Swmrdeleshed kan Fradrag i
Kontraktprisen ikke fastswttes ved en saadan, naar Fradraget forlanges fore-
taget, fordi Kvaliteten er ringere end den Prove, hvormed der har veeret gjort
Forsgg ved Maskinafdelingen, og som i Henhold til de opnaaede Resultater har
vieret bestemmende for den paagwldende Kulsorts Optagelse paa Kullisten ved
Bedgmmelsen af Tilbudet, thi Prgven medgaar helt ved Forspgene og kan derfor
ikke under en Retssag fremlegges til Dokumentation, ligesom der heller ikke
paa Grund af Materialets Karakter kan blive Tale om at opbevare Dele af saa-
danne Prover som Kontrolprever. Det maa herved fremhseves, at Grundlaget
for Kgb af Kul til Maskinafdelingen er Prgvekullenes Kvalitet og Brugsverdi,
ikke —- saaledes som det er almindeligt mellem Importererne — alene Kullenes
Levering fra en bestemt Mine, og dette Grundlag ber ikke fraviges, da Krfa-
ringen har vist, at Kul fra samme Mine fra Tid til anden, efterhaanden som Bryd-
ningen i Kullejet skrider frem, kan undergaa vesentlige Kvalitets@ndringer,
iigesom Kul fra samme Mine ofte kommer fra flere Lag af forskellig Beskaf-
enhed.
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En Andring af Licitationsbetingelserne paa det paageldende Punkt
maa derfor afgjort anses som stridende mod Statsbanernes Interesser, selv om

den — hvad Udvalget synes at mene, men hvad man ikke her er saa sikker
paa — skulde kunne fremkalde billigere Tilbud.
Statsbanernes Udvalget har swerlig haft sin Opmeerksomhed henvendt paa de Udgifter,

Udgifter til der medgaar til Fremstillingen af de trykte Meddelelser, som af Generaldirek-
Tryksager. {j,nen udsendes til de ved Banerne ansatte, og hvoraf de vaesentligste ud-
gores af:
1. Ordrer og Bestemmelser m. v.
2. ,Meddelelser fra Generaldirektionen“ og
3. ,Personalia®,
om hvilke Udvalget anfgrer, at de udsendes til alle ansatte ved Statsbanerne
uden Hensyn til, om Tryksagernes Indhold har nogen Interesse eller Betydning
for de paageldende.
Dette er imidlertid ikke rigtigt. Ordrerne uddeles kun til de Tjeneste-
mend, der har Brug for dem. Det er saaledes kun den afsluttede Ordrerakke
E., Ordrer vedrgrende Organisationen og Personalet samt Fribefordringshestem-
melser m. m., med de dertil sluttende nye Ordrer, Serie H., der fordeles til
samilige Tjenestemeznd. De andre Ordresamlinger F. ogG. med Fortswttelserne
i Serierne J. og K. fordeles kun til de ansatte, der har nedvendigt Brug
for dem,
I Henhold hertil fastsettes Oplagenes Sterrelse, der ikke kan begrenses.
Der maa nemlig haves et Reserveoplag i Behold, som svarer til den regelmaes-
sige Tilveekst af nyt Personale, og tillige maa Oplaget veere saa stort, at man
? undgaar en hyppigere Optrykning eller Kodifikation, der er en temmelig dyr
: Foranstaltning,

Overfor Udvalgets Forslag om til hver Station eller hvert Arbejdssted
kun at fordele 2 Eksemplarer af de enkelte Ordrer eller Meddelelser, hvoraf et
‘ er bestemt til Opbevaring og Indheftning i en Samling, som til enhver Tid hol-
f des & jour, medens det andet cirkulerer mellem de ansatte, skal man bemerke,
at Forslaget ikke egner sig til Udferelse i Praksis. Det vil paa alle storre
Ekspeditionssteder vere ngdvendigt, at hver Kkspedient har sin Samling ved
Haanden til Brug ved Ekspedition af Publikum, og ved andet Arbejde vil de
ansatte ofte have Brug for Samlingen paa samme Tid. Hver Tjenestemand maa

derfor selv fore sin Samling & jour — uden det vil han heller ikke faa det ned-
vendige ngje Kendskab til de enkelte Bestemmelser — og hertil kommer ende-

lig, at den famlles Samling hurtigt vilde blive makuleret og opslidt ved den ud-
strakte Brug, der maatte geres af den.

Naar Udvalget synes at mene, at der udsendes en Del ikke absolut
ngdvendige Ordrer, og at de, der udsendes, ofte er for vidtlpftige, skal man
hertil bemaerke, at der stadig udvises den sterste Varsomhed i saa Henseende,
men det maa herved erindres, at det i mange Tilfeelde vil veere god Jkonomi
at trykle en Meddelelse, der skal kendes af mange Tjenestemwnd, fremfor at
overdrage f. Eks. til den stedlige Ledelse at udsende Skrivelser herom; er det
tilmed en Bestemmelse, som det haster at faa bragt til de manges Kundskab,
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vil den hurtigste Fremgangsmaade oftest vise sig at veere Udsendelsen af en
teykt Ordre, ,

Hvorvidt en Ordre er ngdvendig eller ikke, og hvorledes den skal for-
mes, maa bero paa den ansvarlige Administrations Sken. Der maa herved selv-
folgelig tages Hensyn til den — ofte meget uensartede — Uddannelse hos de
Tjenestemeend, der skal anvende Ordren, og mange Gange er det ngdvendigt at
give en meget omhyggelig Forklaring af flere Enkeltheder for derved at undgaa
Misforstaaelse. Naturligvis er der Tjenestemsend, der forstaar en ganske knap
og klar Ordre, men Administrationen maa ved dens Udarbejdelse sikre sig, at
alle, der skal rette sig efter Ordren eller benytte en deri given Vejledning, for-
staar den.

Udvalget henstiller swerligt, at man ved at ophgre med Udgivelsen af den
ovenfor under 3. nsvnte Reekke ,Personalia“ sparer den dermed forbundne Ud-
gift. Hertil er at bemmrke, at ,Personalia® kun trykkes i 1,100 Eksemplarer
og kun fordeles med et Par Eksemplarer til hver Station, Arbejdssted, Opholds-
stue m. v., samt at ,Personalia® er Statshanernes officielle Meddelelse til Tjeneste-
mendene om Personalendringer, hvorfor ogsaa Samlingen anvendes i Kontorerne
m. v. til Fgrelse af Bager og Personalakter. De i ,Statstidende“ og en -Del af
Dagspressen optagne Meddelelser om Personal@ndringer, Forflyttelser m. v. inden-
for Statshanerne er langt fra fuldstendige og omfatter navnlig ikke det under-
ordnede Personale. Da saadanne Meddelelser til Efterretning for de forskellige
Tjenststeder ikke helt kan undvéeres, og da Udgiften til Fremstillingen af ,Per-
sonalia“ kun er ringe og ikke spiller nogensomhelst Rolle for Banernes Vkonomi,
vil man ikke kunne tiltreede Forslaget om at ophere med Trykning og Udsen-

delse af disse Meddelelser.
, TEKNISK BIBLIOTF
Danmarks fekniske Nejskeie

Sporgsmaal vedrorende Trafikafdelingen.

Om Togpersonalets Anvendelse bemewrker Udvalget (Betenkningens SideAnvendelse af
86), at det synes, som om Statshanerne er gaaet noget for vidt ved de gwxldendeTogpersonale.
Bestemmelser om Betjeningen af Skruebremser i vacuumbremsede Tog. Man
skal i den Anledning oplyse, at Bestemmelserne herom er fastsatte ud fra det
Synspunkt, at man ber sikre sig mod Felgerne af, at Vacuumbremsen svigter,
0g det er derfor paabudt, at vacuumbremsede Tog ved Indkerslen til de saa-
kaldte yfarlige Stationer® kun maa kere ind paa Skruebremserne, af hvilke der
skal betjenes saa mange, som Politireglementet kraever af Tog med 45 km Hastig-
hed. Ved denne Fordring er Minimumsbetjeningen bestemt.
Igvrigt bestemmes Togpersonalets Storrelse af Arbejdet ved Toget, og
dette kan vere saa stort, at der maa medfores flere Togbetjente, end Hensynet
til Sikkerheden ved Togets Fremfgrelse alene kraver.
Togforerstillingen kan ikke undveeres. Der maa vere en Mand, som
baade overfor Personalet og overfor Publikum har Myndighed til at optreede som
Togets Fgrer og kan treffe Dispositioner som saadan. Togfereren skal ligesom
enhver Toghetjent regnes for en Bremser, men ellers maa hans Arbejde blive
noget anderledes end det gvrige Togpersonales, da han som Togets Forer skal
lede Rangeringen paa Landstationerne, fare Tograpporten, sgrge for Signalernes
Anbringelse, holde Forbindelsen vedlige med Lokomotivforeren, der gennem ham
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skal underrettes om alle vigtige Dispositioner vedrgrende Togets Gang m. v.
Endvidere har han den meget vigtige Opgave at foreslaa Forlegning af Kryds-
ninger og Overhalinger. Udvalget henstiller til Overvejelse at fratage ham denne
Forslagspligt og lade Stationerne ordne disse Forhold. Man har haft dette under
Overvejelse, men er kommen til det Resultat, at den nuverende Ordning er den
mest betryggende for Togsikkerheden, og man ter derfor ikke tilraade at folge
Udvalgsbetenkningens Anvisning.

Det udtales paa samme Sted i Betenkningen, at Stationsudvidelser ikke
bor finde Sted, forend de er nedvendige, og at Stationernes Spor ikke bor gares
storre, end Trafikken krever, da Rangeringer over uforngdent lange Spor tager
lang Tid og herved bliver for bekostelige. Man er ganske enig i det her ud-
talte, og efter Generaldirektionens Mening anlmgger Trafikafdelingen netop disse
Synspunkter ved sin Kritik af Forslag til Nyanleg og Stationsudvidelser. Man
vilde derfor swtte Pris paa at erfare, til hvilke Tilfelde der sigtes, naar det i
Betenkningen hedder, at Trafikafdelingens Fordringer ved nye Stationsanleg og
til Udvidelser af Stationerne m. v. i nogle Tilfeelde synes at vwere videregaaende
end forngdent, ligesom man gerne vilde have Lejlighed til at udtale sig om
denne Paastand, men de Antydninger, der findes Side 72—73, er saa vage og
almindelige, at de ikke egner sig til Grundlag for en Droftelse af Enkeltheder,

Man har i de senere Aar ved Krav om Anskaffelser af nyt Personvogns-
materiel fulgt det Princip at forsge Antallet af Truckvogne af Sidegangstypen
og mener ogsaa at burde vedblive hermed, indtil man har naaet en Beholdning,
der baade under ordinwre og ekstraordinere Forhold er tilstraekkelig til, at vore
Ekspres- og Iltog udelukkende kan dannes af disse Vogne. Kravet om Vogne
af denne Type er rejst af Sikkerhedshensyn, ikke alene overfor Publikum, men
ogsaa overfor Togpersonalet, hvortil yderligere kommer, at en saadan Togdan-
nelsel thukiggor den storste @Ukonomisering med Betjeningspersonalet.
¢is¥ oy Naar der ivandre Tog og i Lokaltrafikken anvendes Truckvogne, er det
fortrinsvis Vogne af Kupésystemet eller Midtergangsvogne. Som bekendt gnsker
Publikum saadanne Vogne, hvis Gang er rolig, og hvor Toiletforholdene kan
ordnes tilfredsstillende. Af Hensyn til Togveegten har man til Nertrafikken her
ved Kjobenhavn maattet anvende toakslede Vogne, uden at man igvrigt kan
smigre sig med, at dette har vundet Publikums udelte Bifald. Anskaffelsen af
disse Vogne har imidlertid vweret ngdvendig for at magte den stmrke Sendags-
trafik i Sommertiden paa disse Banestrekninger.

Naar Udvalget anstiller en Sammenligning mellem B¢ Typen og Truck-
vognene, swrlig af Br Typen, for at paavise formentlig upkonomiske Disposi-
tioner, tor man ikke betegne dets Valg af Vogntype som heldig, thi B¢ Typen
er Statshanernes wmldste Type med snmvre Kupéer og uden Toilet. Der findes
nu heller ikke flere Vogne af denne Type, som man har opgivet som forwldet.
De sidste 4 Vogne er omdannede til Ambulancevogne og IIT Klasses Vogne.
Skal en Sammenligning mellem forskellige Vogntyper veere retferdig, maa den
anstilles mellem Typer, der byder Publikum de samme Fordele. Valges da
Statsbanernes Ao Type til Sammenligning med B Typen, bliver Forholdet fgl-
gende: Ap Vognen har 28 Pladser og 4 Toiletter med en Vegt af ca. 471 kg pr.
Plads, medens Bu Vognen med sine 68 Pladser har en Vgt af 463 kg pr. Plads,

Med Hensyn til Udvalgets Henstilling om ikke alene som nu i Tog, der
har Forbindelse med Udlandet, men ogsaa i enkelte indenlandske Hurtigtog at
fore I Klasse, skal man bemewrke, at man, da der ved den nuvwerende Ordning
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er trukket en fast Grense for Forselen af I Klasses Kupéer i Togene, og da
der er kommet Ro i dette Forhold, maa fraraade, at det nuverende Standpunkt
fraviges paa en Maade, der kan medfere vidtreekkende Krav om Genindforelsen
af T Klasse i indenlandske Forbindelser. Det vil heller ikke veere gkonomisk nu
at udvide Anvendelsen af I Klasse, blandt andet fordi en stgrre Del af Stats-
banernes nyere Materiel er bygget under Hensyn til, at der kun skal fores II
og IIT Klasse i Stgrstedelen af Togene. Kndelig kan der gkonomiseres steerkere
med Vognantallet i Togene, hvor disse forer ferre Vognklasser.

Statshanernes Koreplaner har i Almindelighed udviklet sig fra den forste
beskedne Begyndelse med 3 & 4 Tog i hver Retning til, hvad de nu er, baade
ved at imgdekomme direkte @nsker fra Publikums Side og ved, at man har be-
straebt sig for at tilfredsstille den Trang til Befordring, der samlede sig paa be-
stemte Tog. Saalenge denne Trang ikke havde fwstnet sig, hjalp man sig ved
Forspandskersel eller ved Afsendelse af Hj@lpetog. Var man derigennem bleven
klar over, at der var en fast Trang til Befordring udover, hvad den bestaaende
Kgreplan kunde magte, indlagdes faste Dubleringstog. Naar Udvalget nu ggr
sig til Talsmand for at indskrenke det bestaaende Togantal, seerlig ved at er-
statte nogle Dubleringstog med Hjalpetog efter Behov, vil det altsaa i Virkelig-
heden ikke sige andet, end at man skulde gaa tilbage i Udviklingen og indtage
de gamle Standpunkter, som man i sin Tid forlod af vegtige Grunde og med
omstendelig Redegorelse overfor Ministeriet i hvert enkelt Tilfaelde, hvori toges
alt forngdent Hensyn til Sagens pkonomiske Side. Der turde vistnok ogsaa kraeves
en nermere Paavisning, end den der gives i Udvalgsbetenkningen, af, at den fore-
slaaede Indskreenkning, hvorefter visse daglige Tog erstattes med Tog, der kun lgber
paa visse Ugedage, vil vaere en Foranstaltning af serlig gkonomisk Betydning: Det
maa nemlig erindres, at Kgrslen paa enkelte Ugedage kraever baade Materiel 0g
Personale, saaledes at det, der spares ved ikke at kore de gvrige Ugedage, veesentlig
kun bestaar i Udgifterne til Kul og Olie samt Kilometerpenge-Udgifter, der ikke
spiller stgrre Rolle, end at de kan ventes dekkede ved forholdsvis faa Rejsgnde, saa
at Toget i Virkeligheden kan fores over Linien uden Tab. Paa den anden Side staar
den alvorlige Ulempe, det er for Publikum at skulle erindre de Dage, paa hvﬂke.
Togene lgber, et Forhold, som altid vil virke hemmende paa Udviklingen af
Trafikken og derigennem paa Indtegtsforggelsen. Det er ogsaa 'et Sporgsmaal,
om de postale Hensyn kan ske Fyldest ved den foreslaaede Ordning.

Navnlig for Nord- og Kystbanens Vedkommende maa man paa dg:t be
stemteste tage til Genmele mod den Tanke: at bestride Son- og Helllgdagstx'ahkken
med Hverdagskereplanen, suppleret med de forngdne Swertog, for l.lvxlken Udvalget
gor sig til Talsmand. Den er ugkonomisk, den frmul,)y.dcr alyorhgc Ulemper for
Publikum, og den vil vere et veesentligt Tilbageskridt 1 Togsikkerheden.

Den er ugkonomisk, fordi den vil kraeve mere Personale og Materiel end
den nuvwrende Ordning. De Rejsende vil nemlig, da de kun kender Tiderne for
l’lzmt-ugenc, mgde til disse Tider, og Swrtogene maa saaledes indleegges som
Dubleringstog for Plantogene. Man vil herved inden for meget korte Tidsrum
komme til at afgive et samlet Antal Tog meget hurtigt efter hinanden med deraf
falgende stort samlet Materiel- og Personaleforbrug, medens man nu, hvor Togene,
og med dem de Rejsende, fordeles over hele Dagen, kan lade een Togstamme
0g cet Swmt Personale kore flere Gange fra og til Kjebenhavn i fast Turnus og
saaledes udnytte den samme Togstammes Pladser oftere, samtidig med, at dgt
samme Personale yder et storre Arbejde. De hurtigere Koretider, der er lagt til
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Grund for Hverdagskerslen, og som altsaa ogsaa fremtidig skulde anvendes paa
Sen- og Helligdage, formindsker det enkelte Togs Befordringsevne, og der vil
derfor med den store Trafik, der haves, ofte blive Anvendelse for flere Duble-
ringstog til de enkelte Tog. Disse Dubleringstog maa saa vidt mulig fremfores
med Hovedtogets Hastighed for at indskrenke Ulemperne ved den senere Frem-
komst til Bestemmelsesstedet saa meget som muligt.

Ulemperne for Publikum vil paa Grund af, at Strekningerne Nord for
Rungsted og Holte er enkeltsporede, vise sig ved, at det faar en lang Ventetid
paa Afgangsstationen, hvad der naturligvis vil give sig Udslag i Utilfredshed
og fremkalde Treengsel og Kamp for at komme med det farste Tog, Plantoget.
Resultatet vil derfor blive, at der, hvor der nu er Orden og Praecision, vil der
treede Uorden og Forsinkelser i Steden.

Den storste Sikkerhed paa stwmrkt trafikerede Streekninger opnaas ved
at sorge for saa regelmassig en Toggang som muligt og ved, at Toggangen er
fastlagt saaledes, at Togtiderne og Krydsningerne er kendte af hver Mand.
Ogsaa dette er opnaact ved den bestaaende Ordning, og det vil derfor vere
uforsvarligt at forlade den navnlig her, hvor det eneste Hensyn, der feres i
Marken for Udvalgets Forslag, er en Henvisning til Sagens gkonomiske Side.

Endelig skal man bemsrke, at selve Tanken er irrationel, da der
stilles ganske andre Fordringer til Trafikkens Bestridelse paa Sen- og Hellig-
dage end paa Hverdage. Karakteristisk for de sidstnevnte or en steerk
indadgaaende Trafik om Morgenen til Kobenhavn og tilbage fra Kgbenhavn i
Eftermiddagstimerne, medens Tiderne udenfor disse Timer udviser en steerk
Formindskelse i Trafikken. Sgn- og Helligdagskereplanen maa derimod lwgges
under Hensyn til en sterk wdgaaende Trafik fra Kgbenhavn lige fra om Mor-
genen og til ud paa Eftermiddagen, medens den tilbagegaaende Trafik veesentlig
finder Sted i de senere Eftermiddags- og Aftentimer. Ved denne skal der alt-
saa ordnes et Forhold, der i veesentligt Grad er lige det omvendte af det, som
maa sgges lost ved Leegningen af Hverdagskereplanen.

Man har haft sin Opmaerksomhed henvendt paa den Betydning, daarligt
Vejr kan have paa Trafikken paa Spn- og Helligdage, og som navnlig kunde
medigre Aflysning af enkelte Tog, men da hele Apparatet skal holdes rede, er
den Besparelse, der kan opnaas gennem Mindreforbruget af Kul og Olie samt
Besparelsen af Kilometerpenge, saa ringe, at man ter gore Regning paa, at Ud-
gifterne hertil kan deekkes gennem Indtegterne af de Udflugter, der foretages uden
Hensyn til Vejret. Dertil kommer, at Vejrliget hos os i Sommertiden alminde-
ligvis er praget af saa stor Omskiftelighed, at det vil viere ret vanskeligt for
Statsbanerne en passende Tid forud at afgore, om et Tog skal indstilles, og for
Publikum at have nogen Mening om, hvorvidt Toget lober eller ikke,

Med Hensyn til de paa Betankningens Side 88 omtalte som Bilag 85—37
aftrykte Forslag til Kereplansendringer, skal man hemserke folgende:

Ad Bilag 35 sammenholdt med Bilag 56 d.:

Det deri fremsatte Forslag om at fgre Tog 1034 videre fra Holstebro
til Ringkgbing for at faa Forbindelse med Tog 1032 er gennemfert fra 1,
Maj 1913.

Det i Bilag 35 nsevnte Tog 930, Randers Afgang Kl 6% Fm., Langaa
Ankomst K1 6" Fm., hvilket Tog foreslaas inddraget, har i Langaa umiddel-
bar Tilslutning til det vestgaaende hurtige Tog 1014, Langaa Afgang Kl. 6
Fm. Der er gennemsnitlig 30 Rejsende daglig i Tog 930. Skulde disse Rej-
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sende gaa med Tog 928, Randers Afgang 5% Fm., Langaa Ankomst 526 Fm.,
vilde de paa en ubekvem Tid af Dggnet faa Rejsetiden forlenget ca, 1 Time og
blive bergvet et Gode, som de i mange Aar har haft.

Ad Bilag 36

Kt af de Principper, der folges ved Kereplansudarbejdelsen, er netop 1
videst muligt Omfang at tilvejebringe hensigtsmssige Togforbindelser, derunder
altsaa _ogsaa Forbindelser mellem Hoved- og Sidebanernes Tog. Med Hensyn
til de som gnskelige nevnte Forbindelser skal man oplyse folgende:

a. Det onskes, at Herning— Viborg—Adlestrupbanens Tog 1143, Viborg
Ankomst 722, Afgang 7% Fm., i Viborg skal afvente Tog 1009 (for 1. May
1913 Nr. 1005), der kommer til Viborg Kl. 8% Fm.

Hyvis dette Onske skulde imgdekommes, maatte Tog 1143 lagges 1,Time
senere paa Streekningen Viborg—Aalestrup. Som Folge heraf vilde Hobro—
Logstorbanens forste Morgentog (1123), der i Aalestrnp har Tilslutning til Tog
1143, komme 1 Time senere end nu til Logstor, altsaa forst efter Kl. 111/,
Fm., hvad der vilde veere en meget folelig Ulempe baade for de Rejsende, soer-
lig dem fra Oplandet, og for Posten.

b. Det onskes, at Eksprestog 1034, Viborg Afgang 742 Em., afventer
Adlestrup— Viborgtog 1148, Viborg Ankomst 7% K.

Da Eksprestog 1034 af Hensyn til Togets videre Fremfgrelse ikke kan
gaa senere fra Viborg, kunde Forbindelsen kun tilvejebringes ved at legge Tog
1148 tidligere, men en Fglge heraf vilde blandt andet blive, at det sidste Aften-
tog (1128) fra Legster, der har Tilslutning til Tog 1148 i Aalestrup, maatte gaa
ca. 1/, Time tidligere fra Logster, hvad der under Hensyn til den allerede nu
tidlige Afgang K1 45 Em. vilde medfgre tilsvarende Ulemper som naevnt under
Punkt a.

¢. Den gnskede Forbindelse fra Holstebro—Herninghanens Tog 1189,
Ankomst Holstebro 105 Em., til Struer er fra 1. Maj 1913 tilvejebragt ved Tog
1033, Holstebro Afgang Kl. 11% Em., Struer Ankomst 113 Em,

e. Den foreslanede hurtige Videreforsel af Tog 1009 fra Ringkgbing til
Langaa har fundet Sted fra 1. Maj 1913.

f. Den foreslaaede Forbindelse i Silkeborg mellem Skanderborg—=Skjern-
banens Tog 984, nu Ankomst Silkeborg Kl 7% Fm. og Langaa—Silkeborg-
banens Tog 1191, nu Afgang Silkeborg Kl. 732 Fm., har veret til Stede fra 1ste
Maj 1912.

g. Det onskes, al Eksprestog 970, Frederikshavn Afgang Kl 62 Em.,
0q dets Forbindelsestog (551) fra Vamdrup Kl 3% Fm. til Hamborg, Ankomst
Ki. 8% Fm., kan opnaa swnme Forbindelse med Byer paa den anden Side Ham-
borg som Tog 43’s Forbindelse over Korsor—Kiel, Afgang Kjobenhavn Kl 7%
Ewm., Ankomst Hamborg Kl. 7% Fm.

For at naa de samme Tilslutninger ud over Hamborg, som Tog 43’s
Forbindelse har over Korser—Kiel, maatte Tog 970/551 komme ca. 1/, Time
tidligere til Hamborg.

[midlertid vilde dette paa tysk Side kreve nye Tog, idet Tog 551 paa
Straekningen Flensborg—Neumiinster nu besorger Morgenlokaltrafikken, og paa
dansk Side vilde der kreves Aindringer, som man af Hensyn til den gvrige
Toggang og til Togforbindelserne, f. Eks. Tilslutningen mellem Togene 43 og

970 i Fredericia, ikke kan gennemfgre.




Udkersel af

Ad Bilag 37 :
Det onskes, at Tog 955, Ankomst Aalborg Ki. 115 Em., paa Sen- og
Helligdage bliver fort videre til Frederikshavn, og det Joreslaas, at Tog 935, der
paa Hverdage gaar fra Aalborg 75 BEm. og kommer til Frederikshavn KI, 1948
Fm., inddrages paa Son- og Helligdage.

Fra 1. Maj 1913 lgber Tog 935 ikke paa Straekningen Aalborg—Frede-
rikshavn paa Segn- og Helligdage, men i Steden lgber Blandet-Tog 951, Aalborg
Afgang Kl. 94 Em., Frederikshavn Ankomst Kl. 124 Fm. Dette sidste Tog er
en Fortsmttelse af Tog 951 sydfra, Ankomst Aalborg K1. 9% Em. Der er saa-
ledes skabt en god Segndagsforbindelse mellem Stationer Syd og Nord for Aal-
borg samt en bekvemmere Afgangstid fra Aalborg i Forbindelse med hurtigere
Befordringstid for Sgndagsrejsende, og man mener, at der herefter ikke er nogen
storre Trang til den foreslaaede Viderefarsel af Tog 955; et saadant nyt Tog
kunde sikkert ikke faa udover nogle ganske faa Rejsende, da det med en An-
komsttid til Frederikshavn ca. K1 21/, Nat vilde ligge for sent il at faa nogen
Betydning for andre end de Rejsende, der virkelig kommer langvejs fra, og for
dem frembyder Togene 917, 927 og 949 en god Befordring.

Det paa Betwnkningens Side 89 omtalte Andragende (aftrykt som Bilag
41) af 4. April 1913 fra ,Dansk Fiskeriforening“ og ,Danmarks Fiskehandler-
og Havfiskeriforening“ er behandlet i en Skrivelse af 20. August 1913, J, Nr.1V.
21682, fra Generaldirektionen til Ministeriet for offentlige Arbejder.

I Anledning af, at Statsbanerne efter de for Tiden geldende Bestem-

Stykgods vedelser fra Stationer, hvor man har indrettet fast Vognmandskersel, tilbringer

Statsbanernes

Foranstalt-
ning.

Tigods, for hvilket Fragten er regmet efter Takst I (Ilgodstakst for Styksendinger)
eller hgjere Takst (Ekspresgods), uden swrlig Betaling, har et Flertal indenfor
Udvalget udtalt (se Betmnkningen Side 89—90), at det under Hensyn til den
Ulighed, der opstaar ved, at Modtagere af Il- og Ekspresgods ved de 63 Statio-
ner, hvor Godsudkersel er etableret, faar dette tilbragt uden seerlig Betaling,
medens Modtagere alle andre Steder selv maa besorge Godset afhentet, maa anse
det for rettest, at der fremtidig trwffes en Ordning, hvorefter Modtagere af Styk-
gods fra Stationer, hvor Vognmandskersel er indrettet, i alle Tilfxlde betaler for
Tilbringning af Godset efter Karetaksten — saa meget mere som der efter den
nuverende Ordning endog synes at maatte kunne foreligge Tilfwlde, hvor Ilgods-
befordringen, naar den gratis Udbringning af Godset tages i Betragtning, bliver
omtrent lige saa billig for Forsenderne som Befordringen efter almindelig Styk-
godstakst.

Saaledes foranlediget skal man oplyse, at det ligger i Sagens Natur, at
Gods, der enskes hurtigt befordret (II- og Ekspresgods), ikke efter Ankomsten
til Bestemmelsesstationen bgr henligge paa denne, men snarest bgr tilbringes
Modtageren, medens man for Fragtstykgods, der ikke gnskes befordret med frem-
skyndet Hurtighed, maa gaa ud fra, at det kan vere fordelagtigt for Modtageren
selv at hente det, selv om det derved kommer ham senere i Hende, end hvis
Jernbanen besgrgede Udkerslen. Under Hensyn hertil er Takst I (Ilgodstaksten
for Styksendinger) fastsat saaledes, at den indeholder Betalingen for Godsets Ud-
korsel paa Modtagelsesstationen, medens Styktaksterne 2 og 3 ikke omfatter Be-
taling for denne Ydelse. Det vil da ogsaa fremgaa af Godsreglementets § 21,
at ikke alene Straekningssatsen for Ilgods er dobbelt saa hgj som for Fragtstyk-
gods, hvad der kan begrundes i den seerlig hurtige Befordring, som man giver
Ilgodset, men at ogsaa Konstanten i Ilgodstaksten er dobbelt saa hgj som for
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andet Stykgods, hvad der ikke kan begrundes ved dobbelte Ekspeditionsomkost-
ninger, men sgger sin Forklaring i det foran fremhwvede Forhold.

Hyvis man derfor skulde tage Betaling for Udbringningen af Il- og Eks-
presgodset, maatte man nedsette Takst 1, men at skride til en saadan Nedseet-
telse kan man absolut ikke anbefale. Den vilde nemlig blandt andet let kunne
fore til, at Forsenderne for at spare Korselsomkostningerne for dette Gods fra-
bad sig Tilbringningen og lod ankomne Ilgodssendinger, som Stationerne i Al-
mindelighed ikke er indrettede paa at opbevare, ligge paa Stationerne, til det var
dem belejligt at lade dem afhente. Foranstaltningen vilde derfor fremkalde ad-
skillige Krav om Udvidelser, for at Stationerne kunde blive i Stand til at huse
det Ilgods, der maatte opbevares, og Resultatet heraf vilde blive baade Udgifter
for Statshanerne og Ulemper af anden Art, hidrgrende fra Behandlingen af det
uafhentede Ilgods, der for en stor Dels Vedkommende vilde bestaa af let for-
dwrvelige Varer, levende Smaadyr og andet lignende Gods af besveerlig Art. Det
bor da ogsaa i Modswetning hertil fremhseves, at den nuverende Ordning, der
har veret praktiseret i over en Menneskealder, ingensinde vides at have medfert
Ulemper eller Besveringer af nogen Art.

Som det vil ses af Underbilag A til Udvalgsbetznkningens Bilag 42,
finder Udbringning af Ilgods Sted paa alle storre Stationer, derimod ikke i Al-
mindelighed fra Landstationer, og man kunde derfor ggre geeldende, at Ilgods-
taksten ved Befordring til disse Stationer burde neds@ttes under Hensyn til, at
Modtageren paa dem selv maa hente Godset. Dette Forhold er imidlertid vel-
kendt af Forsenderne, og Forsendelse af Il- eller Ekspresgods til disse Stationer
bruges derfor ogsaa kun i ringe Omfang og kun, naar det er bydende ngdven-
digt. Man har derfor ikke ment at burde indfgre en smrlig'll.godstakst for Be-
fordring til disse Stationer, uagtet det vilde veere teoretisk rigtigt.

Derimod maa man med Medlem af Udvalget, Konsul Cloos, veere enig i,
at den ovenfor nmynte Ordning, hvorefter Modtagere af Ilstykgods fra de Sta-
tioner, hvor Vognmandskgrsel er etableret, i alle Tilfwlde skal betale et Gebyr
for Udbringningen, maa regnes for en Takstfordyrelse.

Ved den nugeldende Ordning udgjorde Statsbanernes Indtegt af Eks-
pres- og Ilgodsbefordringen i 1911—12 14,5 Ore pr. Tonlglmngter, ‘medens den
tilsvarende Indtegt for Fragtstykgods var 8,1 Ore. Udbringning af Il- og Kks-
kostede i samme Driftsperiode i alt 84,671 Kr. 95 @Ore. Som heraf vil
ses, har Indtwgten pr. Tonkilometer at II- og Eksprgsgmh veeret saa hgj, at det
ikke kan siges at vere uforsvarligt, at man har tllbmgt‘ dette Gods uden Be-
taling, idet Udgiften hertil har udgjort 0,84 @re pr. Tonkilometer.

Selv om man uden en Takstnedsettelse for Ilgodsets Vedkommende he-
stemte sig til at opkreve Betaling for Tilbr.ingning af Il- og Ekspresgods, vilde
man langtfra indvinde det Belgb, som 'l.‘ilbrmgningen koster Banerne Man maa
nemlig regne med, at en vistnok ikk{a ringe Del af det-Gods, der nu sendes som
Tigods under Hensyn til den gratis [.Jdbrmgnmg, fremtidig vilde blive sendt som
Fragtgods, og at en Del af de Sendinger, der nu gaar som Frimeerkepakker, og
hvis Befordring i 1911—12 indbragte Statsbanerne ca. 580,000 Kr., medens Ud-
giften ved Tilbringningen i samme Aar kostede ca. 53,000 Kr., vilde blive sendte
som Postgods.

Hvad sluttelig angaar den i Betenkningen Side 90 fremsatte Bemaerk-
ning om, at der bor drages Omsorg for, at Betalingen for Udbringningen af
Gods kan ske forud ved Godsets Afsendelse, skal man henlede Opmserksom-
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heden paa, at dette forudsemtter, at hver Station i Landet er bekendt med samt-
lige Overenskomster om Vognmandskgrsel, hvis Antal som oplyst i Betenknin-
gens Bilag 42 for Tiden er over 60. Hvor dernwst Betalingen er forskellig 1
de forskellige Korselsdistrikter, der omfattes af samme Overenskomst, vil det
vare ngdvendigt, at Afsendelsesstationen har et Kendskab til de lokale Forhold
paa Modtagelsesstedet, som ikke altid vil kunne veere til Stede. Endelig skulde
hver Station ogsaa vide Besked med, hvilke Modtagere paa de forskellige Sta-
tioner, der har anmeldt selv at ville afhente Stykgodssendinger. Disses Antal
udgor alene for Kjsbenhavns Vedkommende ca. 2,000.

Som det vil ses, vil Foranstaltningens Gennemforelse veere omstendelig
og medfgre et omfattende Skriveri. Det er neeppe heller et almindeligt Unske
hos Forsenderne at kunne betale de omtalte Gebyrer forud, eftersom der ingen-
sinde tidligere for Statsbanerne har veeret fremsat @nske i denne Retning.

Udvalget er af den Mening (se Betenkningen Side Y1), at der fra Stats-
banernes Side er skenket Garderobespergsmaalet for ringe Opmarksomhed.

Som det fremgaar af den Side 254 iBilagene til Betenkningen som Nr. 42
aftrykte Skrivelse, har det flere Gange veeret under Overvejelse at forlange Af-
gift af Garderoberne, men Spergsmaalet er strandet paa de Fordringer, som
muligt da vilde opstaa med Hensyn til disses mere tidsmessige Indretning. Man
maa nemlig erindre, at Trangen til Garderober paa Stationerne forst lidt efter
lidt er opstaaet, og da der oprindelig ikke har veret indrettet Rum til Garde-
robebrug paa Stationerne, har man maattet tilvejebringe dem rent provisorisk,
hvor man kunde finde en Plads eller indrette et Aflukke. Men selv hvor pas-
sende Rum er tilvejebragte, kan Indtegten af Garderobevirksomheden dog veere
saa ringe, at man ikke mener at kunne lade Indehaverne svare nogen Afgift,
Da Spgrgsmaalet for et Par Aar siden blev drsftet, gav f. Eks. Osterbro Station
folgende Oplysninger:

,Et specificeret Regnskab for Aaret 1. September 1910—31. Oktober 1911
vedlegges, hvorefter Forpagterens Nettofortjeneste dette Aar andrager 1868 K.
I Betragtning af den Risiko, der er forbundet med at drive en saadan Gtarderobe,
samt under Hensyn til, at Indtmgten mulig ogsaa kan vare forskellig de enkelte
Aar, mener man ikke, at der er Anledning til at foreslaa nogen Afgift udover
den allerede nu stipulerede Leje af Lokalet — 100 Kr. —, og under alle Om-
stendigheder anser man det for rettest, at Spgrgsmalet stilles i Bero, indtil
nogen Erfaring indvindes om, hvorledes Forholdene vil stille sig efter Lokale-
forandringen ved Stationens Ombygning.“

Med Hensyn til de af Udvalget smrlig nwvnte Stationer, Aalborg og
Aarhus, oplystes ved samme Lejlighed folgende:

[ Aalborg er Garderobeholdet, der antages at give ca. 800 Kr. iaarlig
Bruttoindtegt, overdraget samme Person, som udfgrer Renholdelsesarbejdet, og
dette faas i den Anledning udfert serlig billigt, nemlig for 110 Kr. maanedlig.
I Aarhus H. er en Del af Renholdelsesarbejdet foremet med Garderobeholdet,
der antages at give en tilsvarende Bruttoindteegt som i Aalborg. Hvis Garde-
robeholdet skulde drives seorligt, formenes Renholdelsesudgiften at ville stige
med ca. 400 Kr. aarlig. Det bemerkes herved, at Renholdelsesarbejdet er meget
betydeligt, idet Forhallen fejes flere Gange daglig, ligesom Ventesalene, Dame-
verelset og Toilettet afstgves og fejes mindst to Gange daglig. Det vil derhos
vere ret vanskeligt at faa udfert dette Arbejde tilfredsstillende, saafremt den
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paageldende ikke er til Stede uafbrudt i den Tid, Stationen er aaben, hvad
Garderobepasningen kraever. Den nuveerende Indehaver af Arbejdet holder til
Stadighed 3, undertiden 4 Kvinder til Hjelp.

Man vil stadig have sin Opmarksomhed henvendt paa (Garderoberne og
navnlig serge for, at der ved Ny- og Ombygninger stilles Krav om gode og hen-
sigtsmeessige Garderobeforhold.

Paa Side 92 i Betenkningen har Udvalget fundet Anledning til at frem-Statshanernes

drage Onskeligheden af, at der som Bidrag til Deekning af Udgifterne vedrgrende
Depoterne for glemte Sager paalegges Ejerne af glemte og tabte Sager, som
begeweres udleverede, at udrede til Statshanerne som Vederlag for Sagernes Op-
bevaring m. v. en Afgift, der foreslaas fastsat til 25 @re pr. Stykke, Man har
adskillige Gange haft dette Spergsmaal under Overvejelse, men er stadig kommet
til det Resultat, at Statsbanerne ber stille sig ligesaa velvillig over for sine
glemsomme Kunder som stgrre private Forretninger. Saa vidt vides opkreever
heller ikke Politiet noget Vederlag for Opbevaring af fundne Sager.

Udvalget udtaler (se Betenkningen Side 93), at det ikke skgnner, at
Statshanernes Administration er paa den rette Vej, naar man, som sket i de
senere Aar, udbyder ledige Restaurationer uden at angive den Lejesum, der
forlanges, men lader de lysthavende byde som ved en Auktion.

Man er i Modswetning hertil af den Anskuelse, at der for Tiden ikke er
nogen anden Vej at gaa, naar der ikke skal tabes Verdier for Statsbanerne.
Fgrst naar Restauratgrernes Bogferingspligt overalt er bleven gennemfort, og
man derigennem faar Adgang til at danne sig et nogenlunde paalideligt Skon
over Forretningsomsmtningen, vil man have det forngdne Grundlag til, som Be-
teenkningen forudsetter, ved Udbydelsen at angive den Leje, man maa forlange
af Restaurationen.

Udbydelsen bgr da vistnok ske saaledes, at man foruden den faste Leje
betinger sig en vis Procent af den Del af Bruttooms@tningen, der overskrider
det Belgh, man har lagt til Grund ved Beregningen af den faste Leje. Man vil
paa denne Maade blive friere stillet i sit Valg mellem Tilbyderne end nu, hvor
Milbudets Storrelse ngdvendigvis maa spille en meget vaesentlig Rolle. Naar
Udvalget savner Ensartethed, skal man ggre opmeerksom paa, at den nuverende
Fremgangsmaade kun er nogle Aar gammel og af humane Hensyn ikke har
kunnet gennemfgres overalt, da man i saa Fald maatte have opsagt flere gamle
Restauratarer.

Igvrigt skal man bemerke, at Formanden for Hotel- og Restaurater-
foreningen har vist Statsbanerne den Forekommenhed at vejlede dem ved Bort-
givelsen af de vigtigste Restaurationer, og man er saaledes allerede inde paa
den i Betenkningen angivne Vej: at benytte sagkyndig Vejledning, naar det
gmlder Bortgivelsen af storre Restaurationer.

I Betenkningen hedder det endvidere, at man mener at burde henlede
Opmeerksomheden paa Betydningen af, at der fores et virkeligt sagkyndigt Tilsyn
med de Restaurationer, der i swerlig Grad kan ventes besggt af Udleendinge.
Man deler ikke her denne Anskuelse. Paa de paagezldende Ruter feerdes
daglig saa mange af Statsbanernes Embedsmeend og Folk, der kommer i Be-
roring med dem, at man til enhver Tid vil kunne veere fuldstendig klar over,
hvorledes Restaurationen fores. Man tror ikke som Udvalget, at et fagkyndigt
Tilsyn, der ikke alene skulde veere kontrolerende, men ogsaa vejledende, kun vil
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koste lidt, og det skgnnes i det hele taget at veere ret overflodigt, fordi Publikum
nok selv gennem sine Fordringer og Klager skal vide at holde Restauratgrerne
i Aande.

Sluttelig henstiller Udvalget, at den Ret til Servering til nedsatte Priser,
der er indrgmmet Statsbanernes Personale samt visse Post- og Toldtjenestemand
— for saa vidt den ikke ganske maatte kunne bortfalde — indskrenkes det
mest mulige, og at den i hvert Fald ikke bringes til Anvendelse i de for Publi-
kum bestemte Lokaler. Retten er som forudsat i Betenkningen indrgmmet de
paageldende, fordi deres Tjenestes Beskaffenhed ofte medfgrer, at de maa skaffe
sig Mad og Drikke uden for Hjemmet, og man har da paalagt Jernbanerestaura-
torerne at servere for dem til Priser, for hvilke de ansatte antagelig selv vilde
kunne skaffe sig de paageldende Fgdevarer, hvis de skulde nyde dem i Hjemmet.
I gvrigt drejer det sig kun om en Prisnedsettelse for de almindeligste Spise- og
Drikkevarer, og man ser ikke, at der kan finde Begrwensning Sted, naar der skal

veere noget for enhvers Smag. Hvor der ikke — som paa Kjsbenhavns Person-
banegaard — haves serskilt Marketenderi, kan man ikke forbyde de nedsatte

Prisers Anvendelse i de for Publikum bestemte Lokaler. Ved de instruktoriske
Bestemmelser er det forbudt Tog- og Liokomotivpersonale 1 Uniform eller Arbejds-
g- 0g ]
dragt at besgoe Banernes Restaurationer under Togenes Ekspedition uden seerlig
£ 2 I g
Tilladelse, der kun gives under ekstraordinere Omstendigheder.
te} =]

Hvad Ekspeditionsstedet i @jeblikket er, angives udtgmmende ved dets
hosstaaende officielle Betegnelse, idet dets Virksomhed dels bestaar i at sam-
“mensatte Billetkuponer til Rejser over inden- og udenlandske Straekninger i
Heefter, dels i at bessrge de Forretninger vedrgrende Udstedelse af Abonne-
mentsk()rt, som paahviler Personbanegaarden i Kjebenhavn ligesom enhver anden
Station.

Billetheefterne udferdiges efter de derfor af det internationale Rejsefor-
bund fastsatte Forskrifter, paa hvilke Ekspeditionsstedet ikke har og ikke kan
faa nogen Indflydelse, og ved Hjelp af et Materiale (Billetkuponer, Formularer
m. v.), der leveres Ekspeditionen i fmrdig Stand. Paa Grundlag af de af Be-
stillerne indgivne Rekvisitioner samimensmttes Heafterne efter de givne For-
skrifter, og Omslagsformularerne udfyldes og afstemples. — Omfanget af dette
Arbejde belyses ved Antallet af udferdigede Billethefter, der i April—December
1900sudpjondes i dai s el SRR I o s o bee s e 9 D30010 S ticiy
Traaneted 905l R ot punilbmn s il s i i o B SR G B0 =
og i Aaretad91leabaviin JLmd soamamvdaneih RS e S 7,991

Af Abonnementskort udferdiger K kspuhtlons‘;todet Kort med 8 Dages,
14 Dages samt 1, 2 og 3 Maaneders Gyldighed til Rejser mellem samtlige bt(tts-
banestationer, og det modtager Bestilling paa samt udleverer andre Abonne-
mentskort. Af Abonnementskort af de forskellige Arter er der gennem Kks-
peditionen siden 1895 udleveret Kort til folgende Belgh:
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Som det heraf vil fremgaa, er Iﬁkspuhtlonsstedet et udimende Organ 1
Lighed med et Billetkontor, en Rejsegods- eller Godsekspedition, og det beror
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paa en ganske fejlagtig Forestilling om de virkelige Forhold, naar Ekspedi-
tionen populert opfattes som et ,Rejsebureau o: et Agentur for Statsbanerne,
oprettet for at reklamere og drive Propaganda for Benyttelsen af disse og til
Fremme af Turistlivet i det hele.

Tildels henger denne urigtige Opfattelse hos Publikum sammen med de
Forestillinger, der knytter sig til Ekspeditionens wldre, nu fejlagtige og vild-
ledende Betegnelse ,Rundrejsebureauet”, dels skyldes den formentlig den Om-
steendighed, at Kkspeditionen som Folge af den Vejledningspligt overfor Publi-
kum, der folger med at modtage dettes ofte meget mangelfulde Bestillinger paa
sammensatte Billethsefter, hyppigt kommer til at forhandle indgaaende med Be-
stillerne af Billethefter om deres Ruter o.s.v., og til dette Brug ved Hjelp af
Kurshgger, Kgreplaner og andet Oplysningsmateriale maa give Besked om Rejse-
forhold og besvare Foresporgsler m.v. Kkspeditionen er herved efterhaanden
Mand og Mand imellem kommen til at gaa for det Sted, hvor danske Rejsende,
der vil til Udlandet, vederlagsfrit som en Slags Tilgift ved Keob af Rejsehjemmel
bliver hjulpne til Rette med Hensyn til Rejseplaner, Togforbindelser og lignende
Forhold, overfor hvilke en Mwmngde Mennesker, navnlig Begyndere paa Rejse-
livets Omraade, staar famlende og uforstaaende. For dette Publikum gaar det
naturligvis ikke saa memt op, hvad Ekspeditionsstedets egentlige Hverv er, og
herfra hidrerer da formentlig de meget overdrevne Forestillinger hos Laegfolk
om Ekspeditionens Betydning for Statsbanerne, der ogsaa af og til kommer til
Orde i Dagspressen, og som Kkspeditionens Leder i hvert Fald ikke selv synes
at gore noget for at modarbejde.

Overfor Publikums-Betragtninger af denne Art er det ngdvendigt at
fastholde, hvad der er Ekspeditionsstedets oprindelige og egentlige Bestemmelse.
Og med denne i Erindring synes unwmgtelig de Bebrejdelser, der i Jernbaneud-
valgets Betenkning med Henblik paa Kkspeditionen af sammensatte Billethwfter
og Abonnementskort rettes mod Statshanernes Administration for at have ladet
det ,skorte paa fuld Forstaaelse af den store Betydning, som et rigtigt ledet
Rejsebureau kan have®, at savne enhver Fgje og at hidrere fra en fuldstendig
Misforstaaelse af de virkelige Forhold i Forening med Mangel paa Kendskab til
den Forskel, der er mellem et Udleveringssted for Billethefter og andre Rejse-
hjemler (paa tysk: Ausgabestelle) og et egentligt Rejseburean. Udvalgets fol-
gende Bemeerkning om, at ,man i vore Nabolande anderledes har forstaaet at
drage Nytte af deres Rejsebureauer, er da ogsaa helt grebet ud af Luften, for
¢aa vidt man herved har tenkt paa de derveerende Ekspeditioner af sammen-
satte Billethmfter, idet man hverken i Sverige eller Norge, hvor disse Udleve-
ringssteder ligesom i Danmark er henlagte under de Stationer, paa hvilke de er
indrettede, eller i Tyskland eller overhovedet i noget Land benytter Billetheofte-
Salgssteder som Rejsebureauer.

Noget helt andet end Ekspeditionssteder som det paa Kjsbenhavns Per-
sonbanegaard, de tilsvarende Ekspeditioner i Norge og Sverige og de tyske ,Aus-
gabestellen er derimod f. Eks. de Rejsebureauer, der baade af de nordiske og
andre Lande er oprettede i Berlin, og som har til Opgave at lede Turiststrom-
men fra Udlandet i videst mulige Udstreekning til de paagmldende Bureauers
Hjemland. Disse, de egentlige Rejsebureauer, der kortelig kan betegnes som
Agenturer for deres Hjemlande, er da ogsaa i organisatorisk Henseende helt an-
derledes stillede end de hjemlige Ekspeditioner af sammensatte Billethwefter.
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Baade det svenske, det norske og det danske Bureau i Berlin er saaledes direkte
underlagte Lederen af de paagwldende Landes Persontarifveesen, og dette er
utvivlsomt den rette Ordning. Sagen er nemlig, at disse Bureauer, hvis Opgave
er i storst mulige Omfang og ved mange forskellige Midler, derunder i forste
Reekke en omfattende og alsidig Reklamering, at drage en Turiststrom til de
respektive Lande, efter Sagens Natur 1 den daglige Drift maa veere ret frit stil-
lede, medens de paa den anden Side maa staa i et intimt og umiddelbart For-
hold til den eller de Myndigheder i Hjemlandet, hvorunder de nermest herer.
At dette for Danmarks og det danske Berlin-Bureaus Vedkommende er bleven
Statshanernes Regnskabsafdeling, har sin naturlige Grund dels deri, at denne
Afdeling i en lang Aarrmkke har forestaaet Statsbanernes Reklameveesen, for
hyvis Virksomhed Berlin-Bureauet nu er bleven et Slags Hovedorgan, dels 1, at
den Styrelsesafdeling, hvis Fag er Banernes Tarifvaesen, Revision og hele Uko-
nomi, bedst kan udeve Tilsyn med Bureauets Kassevesen, Billetbeholdning m. v.

Det maa blive denne Statsbanemyndigheds Sag at legge Planerne for
Rejse- og Reklamebureauets Virksomhed i de store Trek, at sorge for, at de til
dets Drift ngdvendige Pengemidler er til Stede, at godkende dets Budget, at
drage Omsorg for, at der afsluttes de forngdne Overenskomster med fremmede
Befordringsstyrelser om Salg af disses Billetter og mulig anden Representation,
at ordne de ofte indviklede Afregningsforhold o. m. m., ligesom Hjemlandets
Myndighed i det hele maa vere den, hvem det tilfalder at ordne Bureauets For-
hold til alle Autoriteter, sorge for Aftaler med hjemlige Turistforeninger om
muligt Samarbejde og endelig udove det overordnede Tilsyn med Bureauets Penge-
og Regnskabsveesen, dets Billetbeholdninger og paa mangfoldige andre Omraader
bistaa Bureauet under dets Arbejde.

Men indenfor denne Ramme bor et Bureau af denne Art kunne bestride
sin daglige Drift saa fritstillet som muligt, og dets Virksomhed vil da som Regel
vere omfangsrig nok, idet den bestaar i Billetsalg baade til Rejsende og til frem-
mede Bureauer, i Reklamering i vid Udstraekning baade ved Indrykning af Ar-
tikler og Annoncer i udenlandske Aviser og Tidsskrifter, i Fordeling af alle Slags
Tryksager og Anbringelse af Reklameplakater, endvidere i udstrakt Vejledning
af Publikum, i Indledning af og fortsat Samarbejde med andre Rejsebureauer og
udenlandske Turistfoveninger m. v. og i Forening med og som Falge af alt dette
en omfattende Brevveksling og et ikke ubetydeligt Bogholderi. Jo friere og mere
selvsteendigt Bureauet kan arbejde paa disse forskellige Former for Udfyldelsen
af dets Opgaver, desto bedre er det. For Sveriges Vedkommende er Forholdet
det, at det svenske Bureau til en vis Grad drives af , Turisttrafikforbundet* i
Sverige og Styrelsen for de svenske Statsbaner i Forening og paa en Maade, der
sikrer Bureauet dets gkonomiske Uafheengighed, samtidig med, at det nyder alle
Fordelene ved en Overledelse og Tilsyn fra Statshanestyrelsens Side. Naar man
ikke for Danmarks Vedkommende har kunnet ordne sig paa denne Maade med
Hensyn til vort Bureau i Berlin, er Grunden den, at den danske Turistforening
ikke er saa velordnet eller har en saadan Indflydelse som det svenske Turisttra-
fikforbund, der raader over store Midler. Et Samarbejde med Turistforeningen
kan saaledes ikke faa den Betydning som gnskeligt var, og om at faa gkonomisk
Stgtte til Bureauet i Berlin fra Foreningens Side er der aldeles ikke Tale; den
anden storre danske Forening af turistinteresserede, ,Foreningen til Fremme af
Turisthesaget i Kgbenhavn® er af saa lokal Art, at man ikke fra dens Side har
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kunnet gore Regning paa noget Samarbejde i stgrre Stil. Nu arbejdes der imid-
ertid paa en Omorganisation af de bestaaende Turistforeninger, og man haaber,
at dette Arbejde maa lykkes, saaledes at der kan tilvejebringes et nyttigt Sam-
arbejde mellem en eventuel Hovedforening og Statshanernes Rejsebureau i Berlin.

Af det anforte vil fremgaa, hvilken betydelig Forskel der baade med
Hensyn til Formaal og Virkeart er mellem Ekspeditionen af sammensatte Billet-
hefter og Abonnementskort paa Kebenhavns Personbanegaard og Statsbanernes
Rejsebureau i Berlin. Man ser derfor ikke rettere, end at det maa skyldes Man-
gel paa Kendskab til disse Forhold, der har kunnet fgre Jernbaneudvalget ind
paa Tanken om en Omdannelse af det kjsbenhavnske Ekspeditionssted til et
Rejsebureau med Bureauet i Berlin som en Filial.

Allerede selve Planen om at oprette et Rejsebureau, altsaa et Agentur
for Statsbanerne, ¢ Kjobenhavn maa betegnes som forfejlet. Kt saadant Bureaus
Opgave maatte vere den at faa danske Rejsende til at berejse Indlandet i Ste-
den for at rejse til Udlandet, og faa dem, der absolut skal til Udlandet, til at
benytte Statshanernes Ruter. Kn Virksomhed som den sidste vilde i hvert Fald
veere ganske uforenelig med den Virksomhed, som fra det mellemeuropwiske
Rejseforbunds Side ventes udgvet af et upartisk Salgssted, og med Hensyn til den
forste Opgave skal man bemmrke, at Befolkningen i Danmark utvivlsomt for alle
Samfundslags Vedkommende er saa kendt med Landets Rejseruter og Udflugtssteder,
eller har en saa let Adgang til at erhverve dette Kendskab, at en Anvendelse af
Statens Midler til yderligere at indprente Publikum, hvorhen og paa hvad Maade
det skal rejse, vilde vere ganske uforsvarlig. Hvis en hjemlig Agitation af denne
Art skulde drives, maatte det tilkomme de turistinteresserede Kgne og Byer gen-
nem deres Turistforeninger eller andre lokale Institutioner at sgge at drage Turi-
sterne til sig.

Ekspeditionsstedet for Salg af sammensatte Billetheefter bpr saaledes ikke
gares til noget kjgbenhavnsk Agentur for Statsbanerne, men fremdeles bevare sit
nuverende Virksomhedsomraade. Dette er imidlertid, som det vil fremgaa af det
foran anferte, ganske det modsatte af Berlin-Bureauets. Det forste ekspederer
danske Rejsende til Udlandet og vejleder dem med Hensyn til disse Rejser, det
sidste virker for Fremmedbesgget i Danmark., Men heraf folger, at en Sammen-
kobling vilde vere meget uhensigtsmessig, og det ses igvrigt ikke, hvorledes For-
standeren for , Rundrejsebureauet i Kjebenhavn ved Siden af sin herverende
Virksomhed skulde kunne lede Bureauet i Berlin.

Det falger ogsaa af det anfarte, at der ikke er Grund til at forandre
det nuverende Ekspeditionssteds Plads i Statsbanernes Organisation. Som ethvert
andet Billetkontor harer Ekspeditionen af sammensatte Billethefter og Abonne-
mentskort ind under den Station, paa hvilken Ekspeditionen er indrettet, og
denne sorterer atter under Trafikafdelingen, hvis overordnede Personale bgr fore
Tilsyn med Ekspeditionen paa samme Maade, som det forer Tilsyn med de gvrige
Ekspeditioner paa Kjobenhavns Station. Men igvrigt har Kkspeditionen saare
lidt med Trafikafdelingen at gere. Den modtager hele sit Arbejdsmateriale fra
Regnskabsafdelingen, og ogsaa Tilsynet med Ekspeditionens Kasse- og Billet-
beholdninger sorterer under denne Afdeling. At lmgge Ekspeditionen direkte
under Direktoren for Trafikafdelingen vilde altsaa i Virkeligheden kun sige at
fritage den stedlige Ledelse for at fgre Tilsyn med Ekspeditionen. Regnskabs-
afdelingens Virksomhed overfor denne kan ikke derved bortfalde, og som hidtil
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maatte denne Afdeling fore Tilsyn med Ekspeditionens Kassevaesen, Billetbehold-
; ninger 0. a.

{’ Af alt foranfert vil fremgaa, at det ikke er nogen heldig Tanke at ud-
‘ vide den oftnzevnte Ekspedition til et kjgbenhavnsk Rejsebureau, der tillige skulde
\ lede Statsbanernes Reklame i Udlandet. Hertil slutter sig ogsaa Vanskelighederne
ved at finde en til denne meget omfattende Ledelse egnet Mand, thi paa dennes
Kendskab til alle herhen hgrende Sager vilde meget bero.

Naar Ekspeditionen af sammensatte Billethafter og Abonnementskort paa

Kjgbenhavns Personbanegaard for Tiden, som ogsaa ovenfor antydet, maa siges
at udfylde den den tildelte Gerning paa en swmrdeles tilfredsstillende Maade,
ligger dette i, at den nuveerende Leder er godt inde i udenlandske Rejseforhold
og ved sin mangeaarige Virksomhed paa dette seerlige Omraade er bleven bekendt
med en Del herhen herende Sager, som et ikke rejsevant Publikum ikke forstaar
sig paa. Men fordi han under mindre Forhold har kunnet danne sig et Over-
blik over det hos Publikum i Almindelighed gengse Rejsebehov og paa Grundlag
af Kursbgger og anden foreliggende Rejselitteratur, tildels ogsaa maaske baseret
paa Selvsyn, kan give de Rejsende Vejledning og gode Vink, ter man ikke slutte
herfra, at han vil kunne paatage sig andre og storre Opgaver og gore Fyldest 1
disse. Man er i alt Fald her overbevist om, at den nuverende Leder af Kks-
peditionen af sammensatte Billethefter og Abonnementskort paa Kjsbenhavns
Personbanegaard vilde vere ganske ude af Stand til foruden det Arbejde, han
i nu bestrider, at kunne besgrge Overledelsen af Statshanernes Rejsebureau i Berlin
; og Varetagelsen af disses Reklame i Udlandet.
il Man ser da her ikke rettere, end at den Ordning, der for Tiden bestaar
| med Hensyn til det ommeldte Ekspeditionssted og Bureauet i Berlin, er den for-
nuftigste og mest formaalstjenlige, og man maa meget indstendigt fraraade at
folge Statshaneudvalgets Indstilling paa dette Punkt.

Udlevering af I Anledning af, hvad der er udtalt i Udvalgsbeteenkningen paa Side
, bestilte sam- 93 om den Maade, paa hvilken Udleveringen af sammensatte Billetheefter for
\" mensatte Bil-Kighenhavns Vedkommende for Tiden finder Sted gennem Billetkontorerne paa
| oot Kjobenhayns Personbanegaard i Steden for gennem Ekspeditionen af sammensatte
Billethaefter og Abonnementskort, skal man bemeerke folgende:

Den nuverende Ordning har sin naturlige Grund i, at Ekspeditionen,
der ligger inde med de store Beholdninger af Kuponer baade for Ind- og Udland,
ikke tillige bor veere Oppebgrselskontor. — En saadan Ordning vilde nemlig
kreeve et stort Apparat sat i Gang for at udeve den Kontrol med Oppebgrslerne,
som kun med god Virkning lader sig udfore ved hyppige stedlige Eftersyn. Ved
disse Eftersyn vilde det ikke veere tilstreekkeligt at optage de for Tur til Salg
staaende Numre — et i og for sig meget vidtloftigt Arbejde, da der i Ekspedi-
tionen henligger over 3,000 Serier med Kuponer til de forskellige Klasser inden-
for hver Serie, altsaa en Kuponbeholdning med henimod 10,000 Arter Kuponer
— men man maatte ved hvert Eftersyn foretage en Efterteelling af Kupon-
‘ beholdningerne, der indenfor de jevnlig benyttede Serier kan naa op til flere

? tusinde Stykker. En saadan Eftertelling til Kontrol med, at Salg udenfor
Nummer ikke har fundet Sted, vilde det nwppe veere forsvarligt at undlade, da
man her kun kan fere Kontrol med de indsamlede indenlandske Kuponer, og da
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der, selv forudsat, at der ogsaa fra de udenlandske Kontorers Side fgres Kontrol
paa lignende Maade, dog paa Grund af Billetternes Gyldighedstid altid vil hen-
gaa uforholdsmeessig lang Tid, inden et Salg udenfor Nummer vilde blive kon-
stateret. Ved saadanne hyppige Eftersyn vilde man endda ikke have Sikkerhed
for, at der ikke i Mellemtiden mellem Kftersynene vilde blive begaaet Uregel-
meessigheder, der meget vel efter Forretningernes Beskaffenhed kunde antage et
ret betydeligt Omfang.

Den foreslaaede Ordning vilde sikkert ogsaa give Publikum Anledning
til Misforngjelse, fordi det ikke let vilde kunne finde ud af, hvor Hefterne
skulde hentes, og hvorfor snart i Billethefteckspeditionen, snart i Stationens
Billetkontorer. For Statshanerne kommer hertil Ulemperne ved vidtlgftige Op-
gorelser og Mellemregninger mellem Ekspeditionen og Billetkontorerne med Over-
flytning fra det ene Sted til det andet af allerede udfwerdigede Hefter, hver Gang
Ekspeditionen aabnes og lukkes.

Naar det endelig gores gwldende, at Billetkontorerne ikke skulde veere i
Stand til at besvare ,adskillige Forespsrgsler* fra de Rejsende, maa hertil be-
meerkes, at naar Heefterne farst foreligger fardige, vil de Rejsende sikkert altid
i Billetkontorerne kunne faa de Oplysninger, de maatte gnske. Hvad selve
Rejseplanen angaar, maa denne jo altid veaere lagt, inden Bestillingen afgives og
Hewfterne udferdiges, og de forngdne Oplysninger i saa Henseende maa inden
den Tid veere sggte og givne.

Spergsmaal vedrpgrende Baneafdelingen.

Som det vil vere Ministeriet bekendt gennem de i en Aarrekke gen-
tagne Indstillinger om Optagelse paa Finansloven af et Belgb til Forbedring af
Ballastlaget, har man her allerede leenge ment, at det vilde veere gkonomisk for-
svarligt efterhaanden at erstatte den tilstedeveerende Grushallast paa Hovedba-
nerne med Stenballast, hvorved man ogsaa vilde opnaa at fjerne Stgvplagen i
Togene. Statshanernes Unsker paa dette Punkt er nu imgdekomne ved, at der paa
Forslaget til Finanslov for 1914—15 er opfert en hertil sigtende forste Bevilling.

Udvalgets Henstilling om at forlade den nuvarende Svelletype og gaa
over til en sverere er ikke begrundet, og da der hidtil ikke har foreligget noget
for Statsbanerne, der kunde gore en saa kostbar Forandring berettiget, skal man
ikke komme nermere ind paa denne Sag. Derimod kunde der vel veere Tale om
at forpge Antallet af Sveller.

Naar Udvalget mener, at Vedligeholdelsen af Banens Bygninger i Almiu-
delighed er ordnet saaledes, at enkelte Haandvwerkere tager en lengere Bane-
streekning i Entreprise, er dette ikke helt rigtigt. Den nmvnte Ordning geelder
kun for Malerarbejdet, medens Murarbejdet ved Vogterhusenes Vedligeholdelse,
der tidligere ogsaa udfertes paa denne Maade, nu foretages af Banens egne Folk
eller af private Haandverkere. Den streekningsvise Udbydelse af Malerarbejdet
har gennem en lang Aarrsekke vist sig baade billig og bekvem for Banerne, og
det er urigtigt, naar det siges, at Ordningen medferer, at Arbejdet for en Del
kommer til Udferelse paa uheldige Aarstider. Hvor dette maatte have veeret
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Tilfseldet, vil det sikkert vise sig, at der har foreligget serlige Omstendigheder,
der har ngdvendiggjort Arbejdets Udsettelse. At der nogle Steder som Folge
af den ommeldte Ordning skulde veere udfert overfladige Reparationsarbejder,
kan ikke anerkendes.
Banernes Ud- Ligeoverfor Udvalgets Forslag om at fjerne Banehegn paa visse Straek-
gifter til Ved-pinger og opgive Bevogtningen af Overkersler over indhegnede Baner kan man
ligeholdelse .o co henholde sig til Generaldirektionens Skrivelse af 22. August 1912, der er
Bzivf;?:;n;gataftrykt som Bilag 45 til Beteenkningen. Man skal derhos yderligere bemerke,
Overkorsler. 20 det neppe — som af Udvalget antaget — vil veere wundtagelsesvis, at Nabo-
Lodsejerne kan gore Krav paa Erstatning i Anledning af Fjernelse af Hegn.
Det maa tvertimod antages, at alle Nabo-Lodsejere vilde have Krav paa Kr-
statning i den Anledning, idet den Erstatning, der i sin Tid er udbetalt dem
ved Banens Anleg, er ydet under den Forudswetning, at vedkommende Bane-
streekning blev indhegnet.

Igvrigt har man med Tilfredshed bemeerket, at Udvalget har optaget
(eneraldirektionens Forslag til at sege tilvejebragt Lovhjemmel til at nedlegge
Overkgrsler og til at ordne de dermed i Forbindelse staaende Forhold ved Kks-
propriation.

Betingelser Det er ikke ganske rigtigt, naar Udvalget paa Side 105 anforer, ,at det
for Etableringsom Betingelse for Oprettelse af en Holdeplads almindeligvis fra Banernes Side
af offentlige 1, 5ye5 at der forst skal oprettes Billetsalgssted det paagmldende Sted, og at
Sidesporsamt = .\ ore Udvidelse til Holdeplads kun kan finde Sted, naar Persontrafikken
for Oprettelse : e g
a!Bnletsalgs-h“r naaet et vist Omfang“. Derr er saaledes anlagt Ekspeditionssteder alene til
steder og Brug for Godstrafikken, f. Eks. Kngesvang offentlige Sidespor, der nu bliver ud-
Holdepladser.Videt til Station, og man har allerede for Aar tilbage ophert at bruge Omfanget
af Persontrafikken ved et Billetsalgssted som den vewesentligste Maalestok ved
Afgorelsen af Spergsmaalet om dets eventuelle Udvidelse til Holdeplads. Som
anfort paa Side 104 i Betenkningen tages der tveertimod nu ved Afgorelsen af
nevnte Sporgsmaal en Mengde forskellige Forhold i Betragtning, navnlig under-
soges det, om Oprettelsen af den gnskede Holdeplads kan ventes at ville tilfgre
Statsbanerne en saadan Nytrafik, at Indtegten heraf vil staa i rimeligt Forhold
til den med Anleget og Driften af Holdepladsen forbundne Udgift, ligesom det
tages i Betragtning, om Anleget paa anden Maade vil vere til Fordel eller

Uleempe for Statsbanerne.

Med Hensyn til Sporgsmaalet om Afholdelsen af Udgifter ved Profilfor-
andringer, som udkreeves i Anledning af Oprettelse af de fornmvnte Ekspeditions-
steder, bemsrkes, at man kan anbefale, at Banerne helt eller delvist afholder
disse Udgifter i saadanne Tilfeelde, hvor Profilforandringen medferer veesentlige
Fordele for Banerne selv.

Derimod kan man ikke anbefale, at Statshanerne paatager sig Vedlige-
holdelsen, Renholdelsen og Belysningen af Venteskurene ved Billetsalgsstederne,
idet Kravene til disse Bygningers Udstyrelse i saa Fald kan forventes at ville
stige meget betydeligt, saaledes at der vilde paabyrdes Statshanerne ikke helt
smaa Udgifter.

Man maa hevde, at de hidtil fulgte, af Indenrigsministeriet ved Skrivelse
af 22. September 1885 fastsatte Betingelser vedrgrende Oprettelse af Billet-
salgssteder, offentlige Sidespor og Holdepladser i alt vesentligt har vist sig at
virke tilfredsstillende.
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Udvalget finder de nugwmldende Vilkaar for Anleg af private Sidespor Vilkaareme
hensigtsmessige undtagen Bestemmelsen om Erleggelse af Verdistigningsskat. for Anleg af

Som det vil veere bekendt, er den nevnte Bestemmelse ikke indfgrt i Be- Private Side-
tingelserne efter Statshanernes Onske, men den er af Ministeriet ved Skrivelse s
af 8. Marts 1910, i Forbindelse med Skrivelse af 29. Oktober 1907, jfr. ogsaa
Skrivelse af 17. August 1910, kraevet optaget blandt Betingelserne for Anleg af
de omhandlede Sidespor. Fra Banernes Side kunde der derfor intet veere at
erindre mod, at den ommeldte Bestemmelse, som af Udvalget gnsket, udgaar
af Betingelserne for Anleg af private Sidespor.

Statshanernes Plantninger er af forskellig Slags, nemlig dels PlantningerStatsbanernes
til Hindring af Snelig paa Banen eller af Skraaningsskred, dels Plantninger ved Udgifter til
Stationer og Holdepladser for at give disse mere tiltalende Omgivelser og til- Plantninger.
vejebringe L,

De forngdne Plantningsarbejder samt Tilsynet med tilstedeverende
Plantninger, der har et ret betydeligt Omfang, udfgres for Tiden af 2 swrlige
Overbanemestre (Plantgrer). At overdrage Plantningsarbejderne og det navnte
Tilsyn til Linie-Overbanemestrene maa meget fraraades, ikke alene fordi de fleste
af disse Overbanemestre er ganske ukyndige i saadant Arbejde, men ogsaa
fordi det erfaringsmeessigt har vist sig, at Overbanemestrene som Regel kun
viser Plantningerne ringe Interesse. Endelig vilde Plantningsarbejdet legge
steerkt Beslag paa Overbanemestrenes Tid og Arbejdskraft om Foraaret, altsaa
paa et Tidspunkt, hvor Arbejdet ved Sporets Vedligeholdelse stiller de stgrste
Krav til Overbanemestrene og de fleste Nyarbejder skal swettes i Gang.

Man finder derfor, at det er en Ngdvendighed at have swrligt uddannede
Tjenestemeend til at forestaa Plantningsarbejderne, og der har da ogsaa lige
fra Statsbanernes eldste Tid veeret ansat en Plantor ved disse.

Paa Grund af Statshanernes Udvidelser gennem Tiderne og det derved

steerkt forggede Antal Plantninger ved Banerne blev det — som anfort i For-
slag til Finanslov for 1909/10 — anset for gnskeligt, at der ansattes en 2den

Plantgr ved Statsbanerne, og en saadan blev derefter ansat fra Foraaret 1909.
Det maa anses for ngdvendigt at bibeholde begge disse Planterer.

I Statsbanernes-Planteskoler i Langaa, Randers og Roskilde tiltreekkes
en stor Del af de Planter, der udkraeves til Foretagelse af ovennsvnte Plant-
ninger paa Banerne, ligesom der fra Planteskolerne vederlagsfrit udleveres Plan-
ter til Brug i Tjenestehaver — et Gode, der fra Statshanernes forste Tid har
veeret tilstaaet de ansatte, og som ikke ber bergves dem.

Man anser det for serdeles gnskeligt at opretholde de naevnte Plante-
skoler, da man derved bedst er i Stand til at sikre sig, at de udleverede Plan-
ter er gode og friske, ligesom man med Hensyn til Leveringstiden er uafhwngig
af private Leverandgrer, hvilket er en ret vesentlig Fordel. Der er ogsaa saa
meget mindre Grund til at nedlegge disse Planteskoler,som en foretagen Under-
spgelse har vist, at Verdien af de fra Planteskolerne udleverede Planter er
storre end Omkostningerne ved Planteskolernes Drift — et Forhold, der ydexr-
ligere vil blive forbedret, naar Planteskolen i Roskilde, der endnu er ny, har
bestaaet i nogle Aar.
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Sporgsmaal vedrorende Maskinafdelingen.

Virksom- Udvalgets Bemarkninger vedrgrende Virksomheden i Statsbanernes Veerk-

heden i Stats-s/50.) er omtalt ovenfor under Verkstedstjenesten paa Siderne 14—16.
banernes

Varksteder.

Driftsmateri- Med Hensyn til Driftsmateriellet og dets Udnyttelse skal man bemeerke
ellet og dets falgende:

Udnyttelse. Ved de i de sidste Aar stedfundne Anskaffelser af Godsvogne har man

haft for @je at begrense Vognmanglen og undgaa Leje af fremmede Vogne for
leengere Tid ad Gangen.

Det fremgaar af nedenstaaende Tabel, hvor mange Godsvogne man har
maattet leje, og hvor mange man har anskaffet siden Finansaaret 1905—06. Da
Tabellen tillige viser, hvormange Dage Paa- og Aflesningsfristerne har veeret
indskrenket (hvilket sker, saa snart blivende Vognmangel opstaar), giver den
ogsaa et Billede af Vognmangelen:

Indskreen-| : : | Behold-
Finans. | ¥6de Paa-l Antal af d‘:' ! | ning ved
| og Afles-| Antal lejede Vogne og Lejemaalets Varighed Henhold til Bevil- | pijang.
aar s ' ling bestilte Gods- aarets
frister I YUSHE Slutning
Dage w lukkede aabne
ises, |
06! 59 |[L70Vogne: 588N _ g nqpiyoon Den! 125 | 125 | 7,054
1905-06 1200 — - 5188 ,075 Vogn-Dggn | 3
1906-07 0 | 200 — 19,200 = 314 200 7,448
1907-08 | 154 | 300 — 23,794 e | 300 200 7,637
[[300 — :54,612) : " g
908-09 | 28 |l polhy al gl 200 | 152 | 8,046
o 800 — 92,644 " ’
1909-10 26 | 386 — 58,878 — 300 300 8,644
1910-11 0 0 — 0 —_ 31 50 8,792
1911-12 28 | 291 — 5,084 — 260 205 8,970
. 800 — :22,868) 192 ol 9.351
912- < e —_— < < )
1912-13 56 90 — : 4,674 27,542 )
1913-14| 32 |330 — 9,064  — 290 o o
|

Det maa ved Bedgmmelsen af dette Forhold erindres, at Vognmangelen
hovedsagelig kun indtreder i enkelte Maaneder — navnlig Marts og April —
og at man, hvis Efterspergslen fuldtud skulde kunne tilfredsstilles ved Hjelp af
egne Vogne i disse swmrlig trafikrige Maaneder, maatte have et Overskud af
Vogne, for hvilket man ikke havde Anvendelse i de gvrige Maaneder af Aaret.
Det er derfor ikke ugkonomisk at afhjelpe kortvarige Vognmangler ved Leje af
Vogne, i alt Fald ikke saa lenge, som Vogne kan lejes til de for Tiden gewl-
dende Priser.

Anskaffelse af Man er i dette Spgrgsmaal ganske enig i, hvad der derom udtales af
serlige Gods-Udvalget paa Side 115 i Bet@nkningen og kan derfor ikke anbefale, at der an-
ferger.  gkaffes seerlige Godsfarger.
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Regnskabs- og Tarifvaesenet.

Newost at henvise til Udtalelserne ovenfor under Afsnittet Regnskabs- Stationernes
afdelingen og Revisionen paa Siderne 17—25 skal man i det folgende gore en- Kasse- og
kelte Bemsrkninger til Udvalgets Forslag om en Omordning af Stationernes Regnskabs-
Kasse- og Regnskabsvaesen for nermere at klargore, at det vil veere baade uhen- bfroia
sigtsmaessigt og 1 hgjeste Grad ugkonomisk at indfgre den af Udvalget foreslaaede
Regnskabsordning. Naar man ikke kommer ind paa alle Enkeltheder i Forslaget,
der kunde inddrages under en Drgftelse, er det, fordi dette vilde blive for
vidtlgftigt.

Efter Udvalgets Forslag skal Stationerne foruden de egentlige Trafik- Stations-
indtegter ogsaa oppeb@re og bogfere andre Indteegter, paa hvilke der nu ved kasserne.
Bogholderkontorets Foranstaltning udfserdiges Indtegtsordre paa Kassekontorerne,
og som altsaa nu ikke passerer Stationernes Regnskaber. Dette har kun lidet
at sige for Hovedbogholderiet, men for de af Udvalget foreslaaede Distrikts-
bogholderier, som skal instruere Stationerne i hvert enkelt Tilfeelde, og for disse
selv medfgrer det baade et Arbejde og et Ansvar at skulle passe paa, at disse
Belgb nu virkelig ogsaa bliver opkraevede og indbetalte ved Forfaldstid.

Stationerne skal derhos efter Forslaget paa Stationsbestyrerens eget
Ansvar og uden forudgaaende Revision kunne udbetale visse paa Stationen eller
i dens Neerhed faldende Driftsudgifter, hvorefter de paagweldende Bilag skal
kunne indsendes som Remisse til Distriktschefen igennem den som Sektionschef
fungerende Trafikinspektor, respektive Baneingenigr, for at demnnes Budgetnote-
ringer kan blive foretagne. Rent bortset fra det betankelige i dette Forhold,
blandt andet derved, at hverken Stationerne eller Distriktshogholderierne altid
vil veere paa det rene med Konteringen og heller ikke med de Mellemverender
mellem Statshanerne og andre Baner eller private, som Udgifterne kan have til-
folge, skal man bemerke, at Kvitteringerne dog formentlig maatte tilstilles Di-
striksbogholderierne (eller Distriktskasserne) i Forbindelse med de daglige Regn-
skaber, i hvilke de er behandlede som rede Penge, og altsaa ikke forst kan
passere de ovenfor n®vnte Tjenestemeend og Distriktschefen.

Yderligere henstiller Udvalget, at alle Udbetalinger af Lgnninger til
maanedslgnnede ansatte og til Pensionister samt af Understgttelser og lignende, der
nu for hver Station maanedlig anvises af Regnskabsafdelingen, skal foretages af
Stationsbestyrerne selv paa Grundlag af faste staaende Ordrer, saaledes at de
kvitterede Lgnnings- og Pensionslister indsendes til Distriktschefen (Distrikts-
kassen) iSteden for kontante Penge, men uden at blive bogfarte i Stationsregn-
skabet paa anden Maade end som indsendte Belgb. Dette vil blive et betydeligt
Arbejde for mange Stationer, og det vil ganske sikkert have til Fglge, at de
storre Stationer maa have Hjelp i den Anledning. Til nsermere Oplysning om
dette Forhold skal man eksempelvis nwevne, at der for @jeblikket paa de kjaben-
havnske Stationer maanedlig skulde udferdiges Lgnningslister, der skal indeholde
mange forskellige og vekslende Afdrag, for ca. 1600 Tjenestemend, paa Helsingor
Station for ca. 200, paa Korsgr Station for ca. 500, paa Roskilde Station for
ca. 140, paa Slagelse Station for ca. 125, paa Nyborg Station for ca. 250, paa
Fredericia Station for ca. 400, paa Aarhus H. Station for ca. 700, paa Aalborg
Station for ca. 200, paa Struer Station for ca. 200 og paa Esbjerg Station
for ca. 240,
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Endelig skal Stationerne efter Forslaget indsatte deres overflodige Kasse-
| beholdninger i de lokale Banker eller Sparekasser i Steden for som nu at ind-
sende dem til Kassekontorerne, medens de Stationer, ved hvilke der ikke findes
i Bank eller Sparekasse, skal indbetale til en neerliggende storre Station, der har
Bankforbindelse, og som da afregner baade for sig og for de mindre Stationer
overfor Distriktshogholderiet.

Ogsaa dette Forhold maa foranledige Personalforpgelse paa de Stationer,
som skal modtage Indbetalingerne fra de smaa Stationer — alene Indbetalingen
i vedkommende Bank og Overbringerens Afventning af Bankens Eftertwlling af
Pengene, som for en stor Del vil bestaa af Smaament, vil Landet over legge
Beslag paa en Arbejdstid, som kunde finde bedre Anvendelse paa andre Felter,
For Tiden afggres disse Indbetalinger med kun to Banker.

Den foreslaaede Ordning vil endvidere medfgre et Rentetab ved de sta-
dige Overfersler fra de lokale Banker til Hovedbankerne, og de forstnevnte vil
maaske heller ikke give saa hgj en Rente som de sidstnevnte paa Grund af, at
de indsatte Penge hurtigt vil gaa ud igen uden nogetsomhelst Varsel. Man an-
tager, at den Udgift, der vil medgaa til Personalforpgelse paa Stationerne ved
| de Bogholderi- og Kassearbejder, som tenkes henlagte til disse, vil overstige Ar-
| bejdsbesparelsen i Hovedbogholderiet og Kasserne med mindst 50,000 Kr. — ja,
maaske med 100,000 Kr.

Kn meget vesentlig Ulempe er endelig den, at Statsbanernes Pengebe-
heholdning bliver spredt i en Mwngde smaa Bankbeholdninger, og dette vil
atter have tilfslge, at Pengebeholdningen maa blive storre, end den vilde blive
ved den nu bestaaende Ordning, hvor Pengene veesentligst er samlede i to
Banker. Swmrligt om Vinteren, da Indtwegterne er forholdsvis smaa, vil denne
Spredning kunne fore fglelige Ulemper med sig. Dertil kommer, at Hovedbog-
holderiet aldrig vil kunne veéere paa det rene med, hvor store Summer der kan
raades over paa et bestemt givet Tidspunkt, da baade Distriktscheferne og Sta-
tionerne skal have Ret til umiddelbart at treekke paa Bankerne, og Hovedbog-
holderiet maa derfor paa bedste Beskub traffe sine Dispositioner, f. Kks. naar
der i pengeknappe Tider maa skaffes Penge fra Statskassen. At Distrikts-

cheferne og Stationerne skal kunne triekke paa Bankerne — en Foranstaltning,
paa hvilken man i det hele maa se med stor Betenkelighed — vil ogsaa med-

fare, at der maa sgrges for, at der nu virkelig ogsaa er Penge nok i alle
Banker, og dette vil atter medfgre, at Bankbeholdningerne maa blive forholdsvis
store, og at der maa lades stgrre Belgb tilbage end nu, naar der foretages Ind-
betaling til Statskassen af Statsbanernes overskydende Penge. Ir der ikke
Penge til Stede i de lokale Banker, naar Distriktscheferne og Stationerne skal
bruge dem, maa der altsaa ske Overforsel til dem fra Hovedbankerne, hvilket
vil medfgre baade meget Skriveri og Forsinkelse af Udbetalingerne. I det hele
taget vil vistnok Overforelsen fra Hovedbankerne til de lokale Banker blive lige
|1 saa livlig som omvendt.

t Daglig Feerd- Udvalget anser Stationernes daglige Ferdselsrapport for overflodig — i
| selsrapport. hvert Fald i dens nuvserende Form og Omfang — og foreslaar, for saa vidt den
} overhovedet gnskes bibeholdt, en mere summarisk affattet Oversigt.

| Af Betenkningen fremgaar, at efter Udvalgets Mening skal Faerdselsrap-
porten vere Revisionen til Hjwelp ved Skon over Kassernes daglige Tilstand, Be-
holdningernes Stgrrelse og lignende. Dette er rigtigt, men Fewerdselsrapporten tjener
ogsaa andre Formaal, navnlig er den et Hjmlpemiddel ved Stationernes daglige
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Opgorelse og som Led i Revisionens Kontrol, hvorhos Stationerne ved Hjelp af
dens Udgiftsside bliver i Stand til daglig at skaffe sig af med de mange hertil
henhgrende Bilag og til at faa mulige Fejl i disse berigtigede fra Dag til Dag.

Det maa vel vere hevet over enhver Tvivl, at Stationerne hwer Dag skal
foretage en nojagtig Kasseopgorelse. Da det ikke forud er givet, at Kassen
straks stemmer, er det ngdvendigt, inden Belgbene indferes i Stationens Kasse-
bog, at foretage en Kladdeopgorelse, men bedst egnet hertil er netop Formularen
til Feerdselsrapporten, hvori alle Positioner er optagne, og Formularen bruges der-
for ogsaa i dette OUjemed af saa godt som alle Stationer, der tillige herpaa spe-
cificerer de enkelte Led, hvoraf Kassebeholdningen bestaar, noterer de enkelte
Etterkrav, hvori det samlede Belgb, som fgres til Udgift for Efterkrav, oplgser
8ig m. V.

Ved Hjelp af Feerdselsrapportens Indiwgisside bliver Revisionen sat i
Stand til at kontrolere, at fglgende Belgb kommer rettidig til Indtegt:

I. Penge, der modtages til Udbetaling af Efterkrav m, v.

2. Oppeborsler for de Maanedskort, der sendes Stationerne fra Revisionen.

3. Belgbene for de Efterbetalinger, som af Togfgrerne anmeldes som indbetalte
til Togenes Endestationer.

4. Oppebgrsler for sammensatte Billetheefter, der sendes til Stationerne fra den
til Heefternes Udferdigelse paa Kjsbhenhavns Personbanegaard indrettede
seerlige Ekspedition,

5. Belobene for Swrtog i Henhold til de Beregninger, der tilgaar Revisionen
fra Sertogets Bestemmelsesstation eller for de returgaaende Sewertog fra
Togfgreren.

De gvrige Indtegtsposter kan vel ikke undergives en saadan Kontrol fra
Dag til Dag, som det er Tilfeeldet med de ovennmvnte Belgb, men man kan,
hvad der ogsaa sker fra Tid til anden, og navnlig, hvis der fattes Mistanke til
en Station, gore dem til Genstand for en frugtbar Kritik.

[ Forbindelse med ovenstaaende bor fremhseves, at Stationerne ved Maa-
nedsslutningen gennem Tilliegsrapporterne maa gore Rede — foruden for de
Belgb, der normalt skal tilsvares for Gods, som indgaar efter Maanedsslutningen
— for alle Belgb, der, forswtlig eller uagtsomt, ikke er forte til Indtsegt i Lobet
af Maaneden paa den Dag, de er indgaaede i Kassen. Den Kassebeholdning,
med hvilken Maanedsregnskabet afsluttes, bliver afstemt med Kassebeholdningen
ifolge Ferdselsrapporten for den sidste Dag i Maaneden med tilhgrende Tillmgsrap-
porter. Der maa tilliegges dette sidste Moment swrlig Betydning, da det derved
vanskeliggores for en Station at fore et Underskud fra en Maaned over i en fgl-
gende. Herved afvierges blandt andet, at Kasseuregelmassigheder antager et
storre Omfang,

Foruden at Fewerdselsrapporten som foran nsevnt er et Hjmlpemiddel for
Stationerne til daglig at kunne skaffe sig af med Udgiftshilagene og faa mulige
Fejl i disse berigtigede, har den ogsaa sin Betydning for Revisionen, ikke blot
som Kontrolmiddel, men ogsaa for Revisionens Arbejde. Hvis de to regnskabs-
messigt set store og vanskelige Poster: udbetalte Efterkrav og halve, fejlstemplede
og tilbagebetalte Billetter ikke afvikles fra Dag til Dag, men knyttes til Maa-
nedsregnskabet, vil Arbejdet herved blive meget tungt og krweve sterre Arbejds-
kraft end den, der nu anvendes i Revisionen. Dennes Kasseeftersyn vil blive
vidtlpftiggjorte i hgj Grad, naar man i Steden for som nu, hvor man kun har
Dagens Udgift at kontrolere, skal kontrolere Udgiften for %ele den forlgbne
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Del af Maaneden. Og for Stationerne vil det kun blive til Besver at have
alle disse Bilag at svare til, ligesom deres Maanedsopgerelser vil blive vidt-
lgftiggjorte i hgj Grad. Hvad Kontrollen angaar, da sikrer Feerdselsrapporten:

1. at det kun er virkelig udbetalte Efterkrav, der fores til Udgift,

9, at de Belgh, der fores til Afgang som afgivne til Udbetaling af Kfterkrav
m. m., stemmer med de Belgh, som af den modtagende Ekspedition fores
til Indtegt,
at Personreglementets Bestemmelse om, at Deposita for Abonnementskort
kun maa tilbagebetales indenfor 3 Dage efter Udlgbet af Gyldighedsfristen,
overholdes, og

4. at de Belgb, der af Stationerne fores som indbetalte til Kassekontorerne,

stemmer med dem, der af Kassekontorerne feres til Indtegt som modtagne
fra Stationerne.

De under 2. nevnte Mellemveaerender vil jo igvrigt forgges, for saa vidt
man efter Udvalgets Forslag vilde lade Stationerne rekvirere Penge til Udbe-
taling af Efterkrav m. m. hos Nabostationerne i Steden for gennem Revisionen,
og hertil kommer yderligere — hvis man gaar over til at benytte Bankerne som
Indbetalingsteder for Stationerne — de Mellemvaerender mellem Stationerne, som
vil opstaa ved Indsendelse af Oppebgrsler fra Landstationerne til de Stationer,
som har en Bankforbindelse.

Fastholder man, at der skal foretages en mngjagtig, daglig Opgerelse,
drejer det daglige Arbejde, som Stationerne har med Indsendelsen af Fwerdsels-
rapporten, sig kun om de faa Minutter, der medgaar til at tage en Afskrift af
Kladden til den daglige Opgerelse, eller maaske rettere til at give en Udskrift
af Kassebogen. At Stationerne i Fewrdselsrapportens Bortfald skulde — som i
Udvalgsbetenkningen anfert — faa noget Alkvivalent for det Merarbejde, der
tenkes paslagt dem ved den foreslaaede Ordning med faste Udbetalingsordrer,
er ganske udelukket.

Det kan herefter ikke ses, at Afskaffelsen af Fewerdselsrapporten vil skaffe
andet end Ulemper, der ikke opvejes af tilsvarende Fordele. Uden at Statio-
nerne lettes for noget Arbejde, bebyrdes de med Ansvaret ved at ligge inde med
alle de til Maaneden hgrende Regnskabshilag, og disse vil atter besverliggare
Arbejdet med Maanedsregnskabet. Revisionens Arbejde — baade det lokale Tilsyn
ude paa Stationerne og Arbejdet i Kontorerne — besveerliggares, og dens Kon-
trol med Stationerne svimkkes ganske betydeligt samtidig med, at Arbejdet vil
medfgre Nodvendigheden af forgget Arbejdskraft.

Den mere summariske Oversigt, som Udvalget foreslaar som en mulig
Erstatning for Feerdselsrapporten, er ikke til Nytte for Stationerne, og vil heller
ikke som Kontrolmiddel have nogen Betydning for Revisionen. For Indtagtssidens
Vedkommende vil man kun vere i Stand til at undersoge, om Summen af de Ind-
taegter, for hvilke Bilag medfelger, er mindre end den samlede Indteegt, uden at det
er muligt at fastslaa, om de til Indtegtsbilagene svarende Summer er indeholdte
i den samlede Indtegt. For Udgiftssidens Vedkommende ses det ikke rettere, end
at en Specifikation er absolut ngdvendig af Hensyn til Udgifternes mangeartede
Beskaffenhed (Efterkravskvitteringer, halve, fejlstemplede og tilbagebetalte Billet-
ter, Kort, for hvilke Depositum er tilbagebetalt, andre tilbagebetalte Deposita,
Kvitteringer for Belob, udbetalte til andre Ekspeditioner, Indbetalinger m. v.).

Ser man hen til Privatbanerne, hvis Regnskabsvesen dog vel maa antages
at veere indrettet saa simpelt og praktisk som muligt for ikke at virke hemmende

.C\:
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paa Udbyttet, finder man, at i hvert Fald de mere betydende Privatbaner, f. Eks
den ostsjellandske, de sydfynske og de lollandske Jernbaner, forlanger daglig Fard-
selsrapport af deres Stationer efter Statsbanernes Monster.

I Udvalgets Betenkning anfores paa Side 123, at »den maanedlige Ind- Stationernes

beretning« — herved kan formentlig kun forstaas Stationernes Hovedregnskab —
forekommer Udvalget at veere specificeret for sterkt, navnlig hvad angaar Gods-
befordringens Indtegter, og hertil knyttes den Bemeerkning, at det ikke alene er
selve Stationspersonalets Arbejde, der bliver foraget ved for vidt dreven Specifika-
tion, men tillige Bogholderiets, Revisionens og statistisk Kontors Arbejder samt
Trykkeriarbejdet, hvorefter det henstilles, at der af Statsbanerne arbejdes hen mod
en Indskrenkning paa dette Omraade.

Hertil maa ‘bemeerkes, at der swrskilt for hver enkelt af Statsbanernes
gennemgaaende Forbindelser skal og maa opstilles Opgerelser til Brug ved Afreg-
ningen med de fremmede Befordringsstyrelser. Da det er Stationerne, der afsender
og modtager Godset, maa det ogsaa blive dem, der fremskaffer Grundlaget for de
paageldende Opgerelser, og hver Forbindelse maa nedvendigvis holdes for sig
af Hensyn til de Rettelser, der maa foretages efter Regnskabets Udfwrdigelse. Her-
ved maa erindres, at Bestemmelsesstationen skal optage enhver Forsendelse 1 Regn-
skabet for samme Maaned, i hvilken den er afgaaet fra Afgangsstationen, og at
der navnlig fra Udlandet indgaar Gods herende til Maanedens Regnskab langt
ind i den nye Maaned. Om de foretagne Rettelser maa Stationerne have Meddelelse,
og deres Anerkendelse af Rettelserne erhverves, og har man ikke Specifikationen
1 Hovedregnskabet, saa at man kan henvise til de Positioner, hvori Rettelserne
er foretagne, maa man have den paa et serligt Bilag. I Privatbanernes Stations-
regnskaber finder man da ogsaa en tilsvarende Specifikation, kun er den ikke saa
omfattende — af den naturlige Grund, at Privatbanerne enkeltvis ikke har saa
mange gennemgaaende Forbindelser som Statsbanerne.

For Bogholderiet kan Specifikationen ikke medfere nogen Ulempe, da man
her kun noterer Hovedsummen for Konto 7 (Gods), for statistisk Kontor ej heller,
da man her paa dette Punkt ikke benytter Stationsregnskaberne. Med Hensyn til
Trykkeriarbejdet bliver det billigere at have Specifikationen i Hovedregnskabet
end paa en serlig Formular. Det maa overhovedet bestemt heaevdes, at der med
Hensyn til Ekspeditions- og Regnskabsveaesen ikke ved den nuverende Ordning for-
langes mere af Stationerne, end hvad der er absolut nodvendigt. Bestrebelserne er
tveertimod i en Aarrekke gaaet ud paa at begranse deres Arbejde saa meget som
muligt. Naar man f. Eks. for udgaaet Gods i lokal Ferdsel og i Forbindelse med
Privatbanerne har begranset Stationernes Arbejde til at indfere Fragtbrevene i
et Godshmfte, der efter Maanedens Slutning indsendes til Revisionen, saaledes at
Stationerne 1 den Tid, Heefterne benyttes af denne, overhovedet intet Materiale
er i Besiddelse af vedrerende det udgaaede Gods, kan der vel ikke godt tenkes
nogen sterkere Begraensning. Det samme er Tilflde med indgaaet Gods, kun
at Stationerne her maa indfere alle Forsendelser i en Pakhusjournal, som forbliver
paa Stationen, men vel ogsaa vanskelig kan tenkes afskaffet af Hensyn til Pakhus-
tjenesten. Det traenger til nermere Paavisning, i hvilken Retning Arbejdet hen
mod en yderligere Indskrenkning af Stationernes Arbejde paa dette Omraade
skal gaa, og hertil giver Jernbaneudvalgets Bet@nkning i hvert Fald intet Bidrag.

Hoved-
regnskab.
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Haandbagage; Bestemmelsen om, hvad der frit kan medferes som Haandbagage, indeholdes

y,Kommissio-
nar‘‘-Rejser.

Nejagtige
Vegt-
angivelser.

Havnebane-
fragt.

iLov Nr. 111 af 13de Maj 1911 om Statsbanernes Takster m. m. § 12, 1., Iste Stykke,
der er saalydende:

»I Personvognene kan der frit medfores Rejsetoj og mindre Rejsegenstande,
som ikke volde Besveer ved deres Beskaffenhed eller Lugt, og som kunne anbringes
under eller over den rejsendes egen Plads.«

Togpersonalet er instrueret om at skride ind, naar denne Bestemmelse
overtredes, og de Medrejsende klager herover. Videre har man ikke ment at burde
gaa, fordi en strengere Overholdelse af Bestemmelserne sikkert vilde vaekke den
storste Misforngjelse hos hele det rejsende Publikum. Togpersonalet er derhos
beordret til at have Opmerksomheden swrlig henvendt paa de saakaldte Kom-
missiongrer, som benytter Banerne paa deres Rejser til og fra de storre Byer, hvor
de besprger Arinder for Beboerne andetsteds, men det er langt fra altid let for
Togbetjeningen at fore en virksom Kontrol overfor disse rejsendes Overtradelser
af den foran nevnte Lovbestemmelse.

Forholdet er nemlig det, at Kommissionarerne er meget velsete af Land-
boerne, hvem de i hoj Grad letter Besgrgelsen af Alrinder i de storre Byer, og det
har derfor ogsaa Gang paa Gang vist sig, at de faar Stette af de Medrejsende, der
overfor Togpersonalet erklerer, at en Del af de 1 Kupéen medbragte Pakker o. a.
tilhorer dem, og de enkelte mere kraftige Forseg, der hidtil har veret gjort fra Jern-
banens Side paa at indskreenke Kommissionerernes Virksomhed, har kun fort
til yderligere Bestyrkelse af Forstaaelsen og Sammenholdet mellem disse og
Publikum.

Det er rigtigt, som anfert i Udvalgsbetenkningen, at Kommissionarerne
fortrinsvis benytter sig af Abonnementskort til Rejser mellem to bestemte Stationer
paa Statsbanerne. Udstedelsen af saadanne Kort er lovhjemlet ved Takstlovens
§ 64, 2det Stykke, og Statsbanerne kan derfor ikke som Privatbanerne gore Udste-
delsen af disse Kort afhengig af den Benyttelse, den Rejsende agter at gore af det
Kort, han vil lose og derfor ved Bestillingen maa opgive. Man har saaledes ingen
Ret til at negte Udstedelsen af Kort, fordi man neerer en Formodning om, at Kort-
haveren paa sine Rejser med Kortet som Hjemmel vil gore Forseg paa at handle
1 Strid med Takstlovens § 12, 1ste Stykke.

I ovrigt er det hele, saaledes som Udvalget ogsaa selv synes at opfatte det,
en hojst ubetydelig Sag for Statshanerne, og den ringe Merindtagt, Banerne muligt
kunde opnaa ved at treffe meget strenge Forholdsregler for at umuliggore Med-
tagelsen af for meget Rejsegods i Kupéerne, vilde vaere dyrekebt ved den Upopu-
laritet hos Publikum, som disse Bestrebelser fra Banernes Side vilde fremkalde.

Ligesom Udvalget mener man her, at der fra Banernes Side ber geres alt
muligt for at opnaa rigtig Veegtangivelse paa det til Forsendelse indleverede Gods,
saaledes at der for dette kan opnaas fuld Fragt. Man har ogsaa stadig Opmerksom-
heden henvendt paa Tilvejebringelsen af mere Vejemateriel, for at Kontrollen med
Veagtangivelserne kan blive saa effektiv som vel mulig.

Hvad Udvalget har udtalt om Havnebanefragterne, giver ikke Anledning
til nogen Bemerkning.
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Statsbanernes Iorhold til Privathanerne.

Udvalget henstiller, at de af de danske Privatbaners Reprasentation rejste Nedsttelse
Spergsmaal vedrorende Statsbanernes Forhold til de private Baner gores til Genstand af en
for en Undersogelse indenfor et Udvalg eller en Kommission, hvori baade Stats- ORI
banerne og de private Baner er repraesenterede.

Herimod vilde der fra Statshanernes Side intet kunne indvendes, thvorvel
Sagen med de fra Udvalget fremkomne Udtalelser synes fuldt belyst og Kommis-
gionen derfor ganske overflodig. Man skal dog henlede Opmerksomheden paa det
onskelige i, at der i en eventuel Kommission ogsaa indsettes Repraesentanter for
Privatbaner, der hidtil ikke har haft direkte Giodsindskrivning med Statsbanerne.

Det Svar, der vilde vaere fremkommet til Statsbaneudvalget fra (General-Direkte Taks-
direktionen, hvis Udvalget havde videresendt den som Underbilag F aftrykte Er- ter mellem

klering ad Bilag 63 til dets Betenkning, vilde have faaet folgende Ordlyd: Statsbanerne
: 1 og de private
Jernhaner.

»Til Statsbaneudvalget af 1911.

[ Skrivelse af 11. November 1912 har Statsbaneudvalget anmodet General-
direktionen om en Udtalelse over den hermed tilbagefolgende Skrivelse af 31. Ok-
tober 1912, J. Nr. K b, fra Driftsdirektoren for de sydfynske Jernbaner, hvori der
stilles Forslag om, at Godsbefordringen mellem Statsbanerne og de private Jern-
baner skal ske med samlet Fragtberegning efter Statsbanernes Takster for den
korteste Kilometerafstand mellem Afgangs- og Bestemmelsesstationen, samt For-
slag til en Paaligning paa Statsbanerne og Privatbanerne af det Fragttab, som
herved opstaar for Banerne.

Forslaget er dels stillet for at skaffe Forsenderne ved de private Baners
Stationer en Takstnedsamttelse, der tillige skulde modvirke Dampskibskonkurrencen,
og derved veere til Fordel baade for Stats- og Privatbanerne, dels for at Godset,
naar de private Baner har flere Overgangspunkter til Statsbanerne, altid skulde
kunne sendes ad den korteste Vej, hvad der vilde bringe Privatbanerne en Fordel.

Man skal i den Anledning udtale felgende:

Der findes for Tiden 39%) Privatbaner i Danmark, som har Tilslutning til
Statsbanerne. Af disse har folgende Baner sluttet Overenskomst med Statsbanerne

om direkte Godsindskrivning:

1. Kgbenhavn—Slangerup Jernbane, -

2. Lyngby—Vedbwk Jernbane, ELKN,SK B,BHO-“:
3. Hillerod—Frederiksverk Jernbane, Dasmarks fok B
4. Hong—Tellose Jernbane, okniske Majskelc
5. Odsherreds Jernbane,

6. Prasto—Nastved Jernbane**),

7. Ostsjellandske Jernbane,

8. Kallehavebanen,

9. Amagerbanen,

10. Lollandske Jernbaner,

11. Stubbekeobing—Nykebing—Nysted Jernbane,
12. Nordvestfynske Jernbane,

13. Sydfynske Jernbaner,

*)  Rfter Aabningen af Hjerring-Aabybro Jernbane den 5. Juli d. A., Nerre-Nebel—Tarm Jern-
bane den 4. ds. og Hjerring—Herby Jernbane den 8. ds. er Tallet 42.
**)  Nu Neestved—Preaesto—Mern Jernbane.
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4. Odense--Kerteminde—Dalby Jernbane.

15. Nordfynske Jernbane,

16. Horsens—Odder Jernbane,

17. Hads—Ning-Herreders Jernbane,

18. Ebeltoft—Trustrup Jernbane,

19. Rodkjersbro—Kjellerup Jernbane,

20. Skagensbanen (kun Stykgodsindskrivning),

21. Fjerritslev—Norre Sundby—Frederikshavn Jernbane,

22. Aalborg—Hadsund Jernbane,

23. Aalborg—Hvalpsund Jernbane,

24. Thisted—Fjerritslev Jernbane,

25. Vemb—Lemvig—Thyboren Jernbane.

Derimod har efternmvnte Privatbaner ikke (bortset fra Frimeerkepakker)
direkte Godsindskrivning med Statsbanerne:

26. Gribskov- og Helsingebanen,

27. Helsingor—Hornbaek Jernbane,

28. Vejle—Vandel Jernbane,

29. Vejle—Give Jernbane (overtages af Staten),

30. Horsens—Juelsminde Jernbane,

31. Horsens—Torring Jernbane,

32. Horsens—Bryrup Jernbane,

3. Hammel—Aarhus Jernbane,

34. Randers—Hadsund Jernbane,

35. Ryomgaard—Gjerrild Jernbane®),

36. Varde—Ngrre Nebel Jernbane,

37. Kolding—Egtved Jernbane,

38. Kolding Sydbaner,

39. Ringkebing—Ngrre Omme Jernbane.

Mellem Statsbanernes Stationer paa Sjelland og Stationerne paa Gribskov-
og Helsinge Banen kan Godset vel ekspederes direkte, men der haves ikke direkte
Takster, idet Fragten beregnes swmrskilt for Statsbane- og Privatbanestreekningen
efter fuld Lokaltakst, og Privatbanen er derfor opfort blandt de Baner, som ikke
har direkte Godsindskrivning med Statsbanerne.

Af ovennaevnte Privatbaner har de under Nr. 12, 21—25 og 34 navnte 7
Privathaner hovedsagelig de samme Takster som Statsbanerne, medens de under Nr.
1-—6, 13-—17 og 26--33 nevnte 19 Baner har Takster, som er lavere eller dog hoved-
sagelig lavere end Statsbanernes, og Taksterne for de under Nr. 7--11, 18--20
og 35—38 nevnte Baner er delvis lavere og delvis hojere end Statsbanetaksterne**).
Den under Nr. 39 neevnte Banes Takster er gennemgaaende hojere end Statsbanernes.

T de Forbindelser, i hvilke der findes direkte Godstakster for Forbindelsen
mellem Statsbanerne og en Privatbane, er disse opstillede paa folgende Grundlag:

1. Fra Statsbanernes Side er indregnet Belgb, der svarer til de lokale Takster
til Overgangsstationen med en Nedswmttelse, der udger Forskellen mellem det
i Lokaltaksterne indregnede Ekspeditionsgebyr (Konstanten) og ' normalt
Ekspeditionsgebyr.

*) Denne Bane har faaet gennemgaaende Godsindskrivning med Statsbanerne fra den
1. August 1913.
#%)  Ryomgaard—Gjerrild Jernbane (Nr. 35) har fra 1. Juli 1913 samme Takster som Stats-

banerne.
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2. Fra Privatbanens Side er indregnet Beleb, der svarer til de lokale Takster
til Overgangsstationen med en Nedsmttelse af om muligt % Ekspeditions-
gebyr eller dog i alle Tilfeelde et Belob, som under Hensyn til de mindre For-
hold og kortere Afstande paa Privatbanen maa siges at svare til den Ned-
saettelse, Statsbanerne giver i deres lokale Takster.

Neds®ttelsen af Banernes Takster ved den direkte Godsindskrivning begrun-
des ved den Besparelse i Arbejdet, som opnaas for de kontraherende Baner paa
Overgangsstationerne, ved at Ekspedition dersteds bortfalder. Denne Besparelse
kommer Forsenderne tilgode, medens Banerne hver iser faar Betaling efter Lokal-
taksten for det Arbejde, de for ovrigt yder. Ordningen er rationel og anvendes
af et stort Antal udenlandske Baner ved direkte Godsindskrivning. Den kan imid-
lertid — fraset enkelte Tilfzlde, hvor Befordringen sker over korte Afstande mellem
Statsbanerne og en Privatbane, der har samme Takster som Statsbanerne — ikke
medfore, at en Forsender ved en Privathane kan modtage og afsende Gods fra og
til Statsbanerne for samme Betaling, som erlegges for Befordring over samme
Afstand mellem to Statsbanestationer, idet Statsbanernes Forselsafgifter som
bekendt er dannede efter en faldende Skala, medens det store Flertal af Privat-
baner meget naturligt som Folge af Banernes ringe Udstrakning har proportionale
Takster.

Det er her nwppe Stedet at tage Stilling til Sporgsmaalet om, hvorvidt Be-
folkningen ved de private Baner har noget Krav eller nogen berettiget Forventning
om en Takstanswettelse som den foreslaaede for Godsbefordringen til og fra Stats-
banerne, men hvis den har det, maa det vaere ud fra den Betragtning, at alle Lan-
dets Borgere, uanset deres Bosted, ber veere lige stillede med Hensyn til Betalingen
for Jernbanebefordring. Den konsekvente Gennemforelse af denne Grundtanke
maa medfere, at de Privatbaner, som endnu ikke har direkte Godsindskrivning
med Statsbanerne, maa indfere den, og at samtlige Landets Privatbaner ogsaa i
deres Lokalfeerdsel maa antage Statsbanernes Godstakster. For adskillige Baners
Vedkommende vilde dette betyde storre eller mindre Takstforhojelser, og Kravets
Gennemforelse vilde altsaa ikke udelukkende blive til Fordel for Forsenderne ved Privat-
banerne.

Kravet om éns Jernbanetakster for hele Landets Befolkning maa derhos
med logisk Nodvendighed ogsaa gwmlde Person-, Rejsegods- og Kreaturbefordringen,
hvor dets Opfyldelse ligeledes vilde byde Befolkningen b(”rydohg Fordele, og man
forstaar derfor ikke ret, gennem hvilken Tankegang de sydfynske Jernbaner kommer
til det Resultat, at en Andring i Takstberegningen for disse Befordringer er mindre
paakrevet af Trafikanterne.

Holder man sig imidlertid til Sporgsmaalet om ensartede Godstakster i den
gennemgaaende Forbindelse mellem Privatbanerne og Statsbanerne, er det sikkert,
at det i mange Tilfelde vilde veere en Fordel for Beboerne ved de private Baner —
og for evrigt ogsaa for adskillige Godsmodtagere og -afsendere ved Statsbanerne —-
hvis det af de sydfynske Jernbaner stillede Forslag kunde gennemfores.

I Swrdeleshed geelder dette for saa vidt angaar Transporten over lengere
Afstande. Paa korte Afstande vilde Takstnedswttelsen, naar Privatbanens Takster
er de samme som Statsbanernes gennemgaaende blive ringe eller slet ikke frem-
komme. Hvor Privatbanens Takster er lavere end Statsbanernes, vilde der endog
indtreede Takstforhojelser paa kortere Afstande. I Forbindelsen mellem de syd-
fynske Jernbaner og Statsbanerne vilde eksempelvis en saadan Forhojelse af Tak-
sterne indtreede for de fleste Transporter indenfor en Afstand af ca. 60 km, og altsaa




ramme en Del af den gennemgaaende Nertrafik paa Fyn. Men i det store og hele
vilde dog Takstreformen medfere en betydelig Fragtlettelse for Forsenderne, gennem-
gaaende voksende med Transportafstanden, hvad der er en ligefrem Folge af det
steerke Fald i Statsbanernes Takster for lange Afstande.

Den Fordel, Forsenderne opnaar gennem de lavere Takster, maa imidlertid
betales af Jernbanerne, og der frembyder sig her to store Spergsmaal til Besvarelse,
nemlig: om Banerne er i Stand til at beere det af Takstreformen folgende Indtegts-
tab, og hvorledes dette skal fordeles mellem Banerne indbyrdes.

Det Forslag til en Lesning af det sidste af disse Spergsmaal, som de syd-
fynske Jernbaner fremsatter, gaar ud paa folgende:

1. Den Del af Tabet, som falder paa Ekspeditionsgebyret (Konstanten) baeres
med lige store Belgb af Privatbanen og Statsbanerne.

2. Tabet paa Ferselsafgiften deles mellem Privatbanen og Statsbanerne i Forhold
til det Antal Kilometre af den samlede Strakning, som falder paa hver
af Banerne.

Et Eksempel vil bedst belyse Fremgangsmaaden ved den foreslaaede
Fordeling:

For en Transportafstand, der er sammensat af 20 km paa en Privatbane
og 100 km paa Statsbanerne, vil den gennemgaaende Takst, naar Privatbanen
har samme Takster som Statsbanerne og yder samme Nedsattelse i sin Lokaltakst
som disse, nu veaere folgende Belob pr. 100 kg:

| |
Takst: 1 2 3 ‘ A S ] | 6 7

Ore Ore | Ore 1 Ore | Ore Ore Ore
290 | 146 | 102 i e W R 33

Statsbanernes Takst for 120 km er:

970 | 135 | 94 | 70 | 48 | 36 | 31
Forskellen mellem disse Belab eller:

20 | 11 X O i

vilde herefter blive Forsendernes Vinding og Jernbanens Tab.

Den nuverende gennemgaaende Takst er sammensat af folgende Belob,
hvor Tallene foran Additionstegnet angiver Ekspeditionsgebyret, Tallet bagved
dette Tegn Forselsafgiften:

Takst : 1 2 3 VIR B A 7
Ore Ore Ore Gre flii@ret 11 HDe Ore

Privatbanen ...|30 + 45{15 + 23|13 4+ 15| 6 4—].‘31 D, <l Si 54+ 5[4+ 5

\
Statsbanerne. . . [30 + 18515 + 793 13 —}—hl 6 +52| 5433 5422| 4+ 20
60 423030 4 116{26 4+ 76|12 4 65|10 441 |10 27| 8 4 25

medens Statsbanernes Takst for 120 km er sammensat saaledes:

60 + 21030 + 105/ 25 + 69| 12 + 58 | 10 + 38| 10 + 26| 8 - 23
| | |
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Af Tabet falder altsaa :

polep ety e, go Semegeiptag ‘ & T
| | | » i
Ore ‘ Ore | @re | Ore i Ore | Ore ‘ Ore
A ! |
Paa Ekspeditionsgebyret....... — | A P } - —
— Forselsafgiften ... ....... BOoM dinelan il 7 ‘ 3 ‘ 1ol g

Forskellen i Ekspeditionsgebyret (her kun i Takst 3) beres med lige Dele
af Banerne, Forskellen i Transportafgifterne i Forhold til Afstandene 20 km og
100 km. Tabet bliver herefter:

. Dpiv 3 { i | ‘
Hor Privatbanen. . ... . . . . 5 ‘ L.ay I} L, | Liz | O | Oue ‘ 0,35
FLiCA gB- 5 A0 O S i |
S Ntatebanernes .. 20 0 16,47 | 917 | b3 | gy | 25 | Og5 | L
| ! |

og Banernes Andele i den samlede Takst:

. | | a | - | | | )
BIIVATORDNBIL o' oo leios o v bi e o Tlr| 36,17 | 26,55 | 1785 | 12, | Y53 | 8.6z
Statsbanernc ................. 1985, | 98,6, | 67z | 527 | 8B | 260y | 22

970 | 135 | 94 | 70 | 48 | 86 | 81

Fragttabet, som baade for Privatbanerne og Statsbanerne gennemgaaende
stiger med den samlede Transportafstand, bliver ved denne Fordelingsmaade ikke
blot forskelligt paa de forskellige Takstklasser og Afstande, men for samme Afstand
og Takstklasse igen forskelligt efter Afstanden paa den anden kontraherende Bane.
Det bliver derhos storst for Statsbanerne, der gennemsnitlig har en lengere Trans-
portafstand end Privatbanen.

Til Belysning af Tabets Storrelse anforer man folgende Eksempel paa Stats-
banernes Tab og dettes Stigning med Afstanden. Tallene angiver Tabet 1 Ore pr.
100 kg for Afstande paa 10, 60, 120 og 300 km i Forbindelse med en Transport-
afstand paa Privatbanen af 10, 20 og 40 km:

Takst: 1 l 2 I 3
Privatbanens 3 . o ’7A [ s e | Sl i A
0 p 40 | 10 2 | i
Afstand i km Potte f? I ; g l 40, 4t 28 t A i
Ure | Ore Ore | Ore | Ore | Ore | Ore | Ore Ore
| | | | |
Hmrliamaittsl HIc 5 3,5 i 155 — "2 : 0,85 e 2,5 } Ly 0,5
60 — ........ 857 | 194 | 24y lj Bya | Bugs | 12 395 ‘ ds B9
120 — ........ 157(;9 28729 49~5 8:31 l 147:;7 24.-7:‘ 6701 l 9’93 ‘770
1, 19,55 | 36,56 | 68,5 | Ysgs | 1805 | Bhuy | 6y | 1lns | 2245
I | h 6 7
\ R BELE| 1 BT ‘ :
10 | 20 ! 40 | 10 ‘ 20 | 40 | 10 20 40 10 | 20 | 40
| | I: | | | |
Ore | Ore ‘ Ore g Ore | Ore i Ore i Ore | Ore ; Ore Ore | Ore | Ore
2'() 1 l 15 1 ] 12 O,‘."x ‘ 05;’. } =g H ] 20 () 5 } - i 0.—, (),3; | 0,2
Boy | D | s “ Lao | 205 | 30 | Oms | O lg | T ‘ Ly “ Le
/ | . I ¢ ! A [ ‘ s ‘ i
4,50 | 7771 | “:z‘. ‘1 27 [ 94 i (s H 1gs 2,57 3325 ‘ 0,92 ‘ Ly | 350
2 il | R | ‘i |
a1 Oy30 | 18,53 I 2, 9562 S 1 L, 2,8 1 Diso | Ligs | Zisi ‘ 4,
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I Forbindelse med de Privatbaner, som for Tiden ikke har direkte Gods-
indskrivning med Statsbanerne, og hvor Statshanerne altsaa faar deres fulde Lokal-
takst, bliver Tabet selviolgelig betydeligt sterre. Ved direkte Ekspedition til og
fra Kolding Sydbaner vil Tabet saaledes, naar man regner med Privatbanens nu-
verende Takster, 1 Tilfwelde af, at Transportafstanden paa Privatbanen er 30 km,
veere folgende pr. 100 kg for de nedennmvnte Afstande:

Takst : 1 2 3 40 B geid ]

Ore | Ore | Ore | Qre Ore Ore | Ore
|

o T A A et Flas | Lhie | Tt 1 D | s | Sl S
s (S el | 48,47 "2y | 15055 | 10,65 | 61" | Bpyp | Dy
O Tl Wy i 69,; | 34,5 | 21, im.,, | 8, Se | "dk
00 i R o mortuihor Batbiats 1%, 4 88547 | Ahuda T kit 41 O ssn il F0ihir & Tnpartn il

Om Privatbanernes Tab bemseerkes folgende:

En Bane, der bruger Statsbanernes Takster, og som i den gennemgaaende
Godsferdsel giver samme Nedsattelse i Lokaltaksterne som Statsbanerne, vil for
Afstande indtil 40 km i Forbindelse med Afstande paa Statsbanerne indtil 300 km
lide Fragttab indtil folgende Belob pr. 100 kg:

16, | 835 | 6y Dy 2, Los | Ly

i : b1} | 2

medens Privatbaner, som ikke for Tiden har direkte Godsindskrivning med Stats-
banerne, vilde komme til at beaere betydeligt storre Tab. Kolding Sydbaners Tab
vilde saaledes naa op til:

'37’33 ‘r ]8}67 ’ 12,3 ’ Ty | 5,2 4., 4,

pr. 100 kg.

For Privatbaner, som helt eller delvis har lavere Takster end Statsbanerne,
vil Forholdet derimod stille sig gunstigere. For de sydfynske Jernbaner, hvis Takster
er lavere end Statsbanernes, vilde Tabet, naar man regner med Banens nuverende
Lokaltakster, som oftest blive mindre end Tabet for Jernbaner med samme Takster
som Statsbanerne, og for de korteste Afstande vilde der i mange Tilfelde fremkomme
en Vinding.

For Afstande indtil 20 km i Forbindelse med en Afstand paa Statsbanerne
af indtil 300 km vilde Forskellen pr. 100 kg mellem de sydfynske Jernbaners Andele
af de nuvwerende gennemgaaende og deres Andele af de nye foreslaaede Takster
svinge imellem:

Cov B T oY 61 (00 R b I 5 ‘ 2 | lgg | 1y 5175 o ) 1 {8
ghatilan il L ol P S N S W R S T

For Afstande paa 40—50 km vilde Yderpunkterne mellem Vinding og Tab
komme til at ligge fjernere fra hinanden. I Forbindelse med de korteste Afstande
paa Statsbanerne vilde Vindingen for sydfynske Baner kunne belobe sig til:

| | ]
b id | < < |
| 12,5 ‘ 6.0 ! dg3 | Oy | 249 ; [

| | |
og Tabet 1 Forbindelse med de leengere Afstande (indtil 300 km) naa op til:
|

e 2l g ol ol
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| | |
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Hvis de sydfynske Jernbaner samtidig med Gennemforelsen af Takstfor-
slaget. antog Statsbanernes Takster, hvilket formentlig maatte vere en Folge af
Reformen af de gennemgaaende Takster og vel ogsaa er forudsat af de nmvnte
dernbaner selv, jfr. de af Driftsdirektoren anforte Eksempler, vilde Forholdet mellem
den Takstandel, de sydfynske Jernbaner nu oppeberer af de gennemgaaende Gods-
takster i Forbindelse med Statsbanerne, og deres Andel af de nye gennemgaaende
Takster stille sig veesentlig anderledes og endnu gunstigere for de sydfynske Baner.
Tabene vilde forsvinde paa de korte Afstande og formindskes betydeligt paa de
lzengere Afstande, og Vindingen vilde foroges.

Paa en Afstand af 20 km i Forbindelse med en Transportstrekning paa
Statsbanerne af samme L@engde vilde Vindingen i Steden for:

Takst : 1 A By oo a4

Ore | Ore Ore | Ore | Ore | @re | Ore
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og Tabet paa samme Afstand paa Privatbanen i Forbindelse med en Statsbane-
afstand paa 60 km, der med Bibeholdelse af de nuvarende Lokaltakster vilde

udgore:

]az:i | 170 | Oas i 0 ~ 0 3 - 0a7. ? 0
; ( 1' i \mdm )
| f |
blive til en Vinding af:
| ; |
' 5 | 295 Los | 395 ‘ | Lyos 0,5

For en Afstand af 50 km paa Privatbanen i Forbindelse med en Afstand
paa Statsbanerne af 10 km vilde Vindingen

O et s s v o cnoiimnsrvond Tfss | O | g | Jyw - Ay | Uiy 17”],17
: 1 ; | (Tab)

vokse til:
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og for samme Afstand i Forbindelse med en Statsbanestrakning paa 120 km

vilde

Tahet [ 2 e ¢
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dale til:
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Et Forslag, der medforer saa store Uligheder ved Fordelingen af den felles
Byrde, Takstreformen wilde paalegge Jernbanerne, maa man paa Forhaand anse for
uantagelvgl. Hertil kommer, al den foreslaaede Fragtfordelingsmaade vilde nodvendig-
gore et uhyre Afregningsarbejde, som vilde gore dens Anvendelse 1 Praksis overordentlig
besvarlig for ikke at sige wmulig. Som Folge af, at Fragtandelene for den samme
Transportstreekning paa den ene Bane vilde komme til at variere, alt eftersom Godset
var bleven befordret over en langere eller kortere Strakwing paa den anden Bane, maatte
der for hver enkelt Takstklasse foretages en Udregning af Andelstal for hver enkelt
Statronsforbindelse.

Men heller ikke selve Takstendringen anser man det for onskeligt eller
muligt at gennemfore.

Det Tab, som Gennemforelsen af de sydfynske Jernbaners Forslag vilde
paafore de danske Jernbaner, kan nwppe anslaas til et lavere Belob end Y% & 3/
Million Kroner, og den Trafikstigning, som kunde ventes fremkaldt ved de lavere
Takster, vilde efter al Sandsynlighed ikke faa et saadant Omfang, at den deraf
flydende foregede Indtaegt blot tilnsermelsesvis kunde veje op imod dette Tab.

At de lavere Takster skulde s@tte Jernbanen i Stand til i nogen na@vneveardig
Grad at fravriste Dampskibene Trafik, maa bestrides. Den Takstnedswttelse, der
vilde folge af Forslagets Gennemforelse, vilde 1 den enkelte Forbindelse ikke blive
storre, end at Dampskibene sagtens kunde hwvde sig 1 Konkurrencen. For For-
bindelsen mellem Svendborg og Kabenhavn vilde saaledes Taksten for Fragtstykgods,
som nu er 182 Ore pr. 100 kg for Partier paa under 500 kg og 125 Ore pr. 100 kg
for sterre Partier, gaa ned til henholdsvis 155 @re og 107 @re pr. 100 kg, men det
forenede Dampskibsselskabs Fragttakst for almindeligt Stykgods i Partier under
400 kg bevaeger sig mellem 49 Ore og 130 Ore pr. 100 kg og ligger for storre Partier
mellem 49 Ore og 110 Ore pr. 100 kg.

Af det samlede Fragttab for Privat- og Statsbanerne vilde de sidste — selv
ved en betydelig retfeerdigere Fordeling end den af de sydfynske Jernbaner fore-
slaaede — altid komme til at beere Broderparten. Og Tabet vil for Statsbanernes
Vedkommende ikke som for adskillige Privatbaners Vedkommende delvis kunne
opvejes ved en Forhgjelse af Lokaltaksterne.

Det forekommer ogsaa Generaldirektionen, at det vilde veere urigtigt at give
Afkald paa en Del af det Overskud, hvormed der ved Forhgjelsen af Statsbanernes
Takster er regnet, og som ogsaa er fremkommet. En Sammenligning af Indtegten
af den gennemgaaende Godsforbindelse med Privatbanerne i de 9 forste Maaneder
af Aarene 1911 og 1912 viser, at den samlede Indtegt er gaaet frem, og at Stats-
banernes Takstforhojelse i dette Tidsrum har foreget deres Del af Indtegten med
nesten % Million Kroner. Dette Tal tyder ikke paa, at de nuverende Takster
vil have den »absolut draebende« Indflydelse paa den gennemgaaende Godstrafik,
som de sydfynske Jernbaner forudser, og taler ikke for Nedvendigheden af den
foreslaaede Reform.

Og dernsest tror man heller ikke, at Privatbanerne for deres Vedkommende
vil veere 1 Stand til at tilvejebringe de Betingelser, som kraves, og beere de Tab,
det maatte tilfalde dem at beere, for at Tanken om ensartede Godstakster for Befolk-
ningen ved Privat- og Statsbanerne skulde kunne fores ud i1 Livet.

Det er for Eksempel lidet troligt, at de Privatbaner, der veasentligst af
okonomiske Grunde hidtil ikke har onsket direkte Ekspedition af Gods, nu skulde
veere villige til at gaa med til en Ordning, som vilde paafore dem et langt storre Tab




83

end direkte Takster paa det paagwldende Grundlag vilde berede dem, og det kan
heller ikke ventes, at de Baner, som nu ikke har Statsbanernes Takster, vil stille
sig velvilligt overfor Tanken om at antage disse Takster. Wlertallet af de ovrige
Privatbaner vil heller neppe vise sig begejstrede for en Plan, som uden Nodvendighed
og uden paaviselig Fordel for dem paaligner dem et ikke helt ubetydeligt Fragttab.

Nogen Nodvendighed for Planens Gennemforelse kan i Virkeligheden ikke
paavises. Den nuvearende rationelle Ordning af Takstforholdene virker fuldt ud
tilfredsstillende. Kravet om en Reform har aldrig lydt fra Forsendernes Kreds,
men er rejst af enkelte Privatbaner, der — saaledes som de sydfynske Jernbaner —
kan vente sig en Fordel af en Omordning.

Naar de sydfynske Jernbaner som en medvirkende Grund til Forslagets
Fremkomst anforer, at den foreslaaede Ordning vilde bringe de Privatbaner, som
har flere Overgangspunkter til Statsbanerne, den Fordel, at Godset altid kunde
sendes ad den korteste Vej, hvorved de private Baner i visse Tilfelde vilde faa
en lengere Transportstreekning, saa er dette rigtigt, men denne Fordel vil de paa-
geeldende Baner ogsaa kunne opnaa, uden at der af den Grund behover at foretages
en saa gennemgribende Aindring i de gennemgaaende Takster. Hvis nemlig disse
Baner henvender sig hertil og fremsaetter Onsker om en forandret Ledelse af Godset
1 visse Tilfeelde, vil man sikkert kunne enes om en Ordning, naar Privatbanerne
vil baere det Fragttab, som opstaar ved Opretholdelsen af den Regel, at Forsenderen
altid kun skal betale den Fragt, der fremkommer ved Beregning ad den billigste Vej.«

Statshanernes Sygekasser.

Ifolge Udvalgets egne Udtalelser byder Sygekasserne Statsbanernes Per-gtatsbanerne
sonale et meget betydeligt (GGode, som saa vidt muligt ber bevares, men samtidig Sygekasser.

mener Udvalget, at der maa laegges afgorende Veagt paa, at de to bestaaende Syge-
kasser for Personale ved Statsbanerne sammensluttes til een felles Kasse med fri-
villig Adgang for alle.

Sporgsmaalet om en saadan Sammenslutning er — som Ministeriet bekendt —
ikke nyt. Naar Generaldirektionen allerede tidligere i Skrivelse af 17. December
1906, 27684, har maattet fraraade en saadan i og for sig narliggende, ogsaa fra
Administrationens Side enskelig Ordning, da har Grunden hertil alene varet den
Stilling, som Jernbanelaegerne har indtaget til dette Spergsmaal, og dersom Lesger-
nes Synspunkt ikke senere maatte vewre sendret, vil Oprettelsen af en ny faelles
Sygekasse, hvortil alle Statsbanernes Tjenestemaend skulde have Adgang, utvivl-
somt vere umulig. Leegerne er nemlig, som ofte fremhwvet, kun gaaet med til
vedblivende at behandle de ommeldte Sygekassers Interessenter efter samme Regler
som hidtil under Hensyn til, at det drejer sig om gamle Etatskasser, om hvilke
Legerne har erkendt, at de paa ingen Maade kan sammenstilles med de statsaner-
kendte Sygekasser. Hvis derfor Ministeriet, uanset dets Bestemmelse i Skrivelse
af 31. Januar 1907, K 255, efter Udvalgets Forslag maatte onske at tage den omhand-
lede Sammenslutning under nermere Overvejelse, vil det ferst og fremmest 1ere
nedvendigt at faa Klarhed dels over, hvorvidt Leaegerne overhovedet vil gaa med
til, at alle Statsbanernes Tjenestemaend kan veere i den nye, felles Kasse, dels om,
hvorvidt Leegerne nu — i Modsatning til, hvad de tidligere har haevdet — med
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Henblik paa deres Foreninger kan indremme den eventuelle nye Kasse Tilsyn mod
fast Honorar, da Sygekassens hele okonomiske Basis i modsat Fald vil blive fuld-
steendig forrykket; endelig maa der ved Forhandling med Jernbanelzegeforeningerne
skaffes Klarhed over disses Standpunkt i den ommeldte Henseende. — Det ber
her bemsrkes, at Opheevelsen af de bestaaende Sygekasser ogsaa derved vil stede
paa store Vanskeligheder, at disse tillige er Begravelseskasser, over for hvilke Inter-
essenterne staar med velerhvervet Ret til engang i Tiden at faa Begravelseshjalp.
Det turde derfor medfore saa store praktiske Vanskeligheder at heeve de bestaaende
Kasser paa een Gang, at man muligt maatte foretraekke at lade dem udde ved at standse
Tilgang, men at dette vil veere et stort Tab for alle Etatens ansatte, seerlig for dem,
der ikke kan komme i anerkendte Sygekasser, vil formentlig alle veere enige om.

Udvalget anser det fremdeles for en nedvendig Forudsetning for, at den
nye, falles Sygekasse kan blive okonomisk befeestet, at Interessenterne gores direkte
interesserede i Kassens Okonomi, og at der paalmgges dem Ansvar for Kassens
Ledelse derigennem, at den faar Selvstyre.

Hertil skal man bemsrke, at Statsbanernes Sygekasser jo i Virkeligheden
allerede nu har Selvstyre, idet den af Generaldirektoren valgte Formand kun har
een Stemme inden for Bestyrelserne, saaledes at hans Stemme kun er afgorende
i Tilfeelde af Stemmelighed. Generaldirektionen indser derfor ikke, at der ekono-
misk vil vindes noget ved yderligere at lade Bestyrelsen selv veelge sin Formand,
og dertil kommer, at det dog — saa lenge Staten giver et saa betydeligt Tilskud
til Kasserne som nu — maa anses for ganske urimeligt, om Staten ikke gennem
Generaldirektoren valgte Formanden, der skal lede Forhandlingerne. Kn anden
Ordning vil ogsaa veere utenkelig, saa lenge det betydelige Arbejde ved Sygekasser-
nes Kontorforretninger med Ekspeditionen af alle lobende Sager udfores af Stats-
banerne, hvor et helt Kontor er beskeftiget dermed.

Efter Generaldirektionens Formening vil man lettest og sikrest opnaa at
gore Medlemmerne interesserede i Kassens Okonomi ved at paalegge dem at betale
en Del f. Eks. !/; af Udgiften til Medicin, saaledes som vedtaget af Reprasentant-
skabet for den sjmlland-falsterske Sygekasse. Det vilde derfor ligge nermest, om
Ministeriet vilde forlange en saadan Bestemmelse optaget i Statutterne for den
jydsk-fynske Sygekasse — ogsaa under Hensyn til, at ensartede Regler bor vaere
geeldende for begge Kasser.

Med Hensyn til den forholdsvis store Sygelighed blandt Statsbanernes
Personale — paa hvilket Forhold Generaldirektionen alt lwenge har haft sin Op-
meerksomhed henvendt — mener man, at en Bedring heri bedst vilde kunne opnaas
ved Stette fra Jernbanelegerne og gennem disses Samarbejde med Stationer, Veerk-
steder m. m. Men ogsaa i denne Henseende maa det tilliegges Betydning, at Syge-
kasserne er knyttede til Administrationen, der herigennem har Adgang til at trede
i direkte Forbindelse med Jernbanelegerne, udstede Instrukser for dem o. s. v.
At anvende valgte Tillidsmend — som af Udvalget foreslaaet — til at fore Kontrol
med de sygemeldtes Tilstand i Lighed med, hvad der er Tilfaelde ved de statsaner-
kendte Sygekasser, lader sig derimod utvivlsomt ikke gore i en Etatskasse, hvortil
alle Statsbanernes Tjenestemeend over hele Landet har Adgang. Indferelsen af en
saadan Ordning vilde i ovrigt betyde en saa stor Zndring i Sygekassernes hele
Karakter, at talrige Medlemmer, serlig blandt de hejere lonnede, der ved deres
forholdsvis store Bidrag stotter Kasserne og derved ekonomisk hjelper med til
deres fortsatte Bestaaen, vilde treede ud.

At lade Tjenestemsndene lide Afdrag i Lenningen under Sygdom, som
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henstillet af Udvalget, vilde jo sikkert nok i hej Grad modvirke Sygeligheden, men
en saadan Forholdsregel, der som bemewrket i Beteenkningen maatte geelde for alle
Statens Tjenestemand, forudsetter en hel ny Lenningsmetode og vilde derfor
ikke kunne indferes uden en Andring i Lenningsloven og forudgaaende Forhand-
linger med Personalet.

Sporgsmaalet om gifte Kvinders Ansettelse eller Forbliven i Statsbanernes
Tjeneste skal man ikke her komme ngermere ind paa under Hensyn til, at der over-
ensstemmende med Ministeriets Skrivelse af 10. Januar d. A., 704, Brev Nr.
er nedsat et Udvalg til Droftelse af Reglerne om gifte kvindelige Tjenestemsends
Fraveerelse 1 Barselstilfeelde o. 1., jfr. ogsaa den af Ministeriet i samme Skrivelse
trufne Bestemmelse om, at Indgaaelse af Algteskab ikke er uforeneligt med kvin-
delige Tjenestemsends Forbliven i Statshanernes Tjeneste.

At den fwlles Sygekasse 1 Tilfielde af fuldt Selvstyre selv burde udrede
Udgifterne til Bestridelse af de med dens Virksomhed forbundne Kontorforretninger,
synes naturligt og rimeligt, men det skal dog bemerkes, at den kritiske Kontrol,
som af Udvalget tenkes fort af Kassens Revisorer, utvivlsomt vil veere meget van-
skelig at ordne, medens Kontrollen, saaledes som bygekabbefol holdene nu er ordnede,
meget vel lader sig udfore fra Administrationens Side gennem den daglige Ledelse.
Man skal i ovrigt i Anledning af Udvalgets Bemarkning, at Statsbanernes Styrelse
bor beskikke den ene af Kassens Revisorer, henlede Opmarksomheden paa, at
der i de foreliggende Forslag til nye Vedtwgter allerede er optaget en Bestemmelse
om, at Generaldirektoren veelger en af hver af Kassernes to Revisorer.

Med Hensyn til Kassens Indtagter har Udvalget foreslaaet, at de seerlige
Indteegter, som af Statsbanerne er overladte Syg rekdsseme erstattes med et for@get
Statstilskud. En saadan Ordning kan Generaldirektionen selvfolgelic intet have
imod, og naar man i Skrivelse af 5. August 1911, 16918, vedrerende de nye Statutter
kun har foreslaaet Indtegten »Graesleje« for den jydsk-fynske Sygekasse slettet
og erstattet med et Tilskud fra Staten, da skyldes dette, at en saadan Aindring
‘ er tilstreekkelig til paa dette Punkt at opnaa den tilstraebte Ensartethed i Sygekas-
sernes Statutter (§§ 12).

Om Statens Tilskud mener Udvalget, at Beregningen heraf kun ber ske
i Forhold til de Interessenter, som i Henseende til Indteegt fyldestgor Betingelserne
for Optagelse i de anerkendte Sygekasser. Hertil skal man bemsrke, at man ved
Fastswmttelsen af de 80,000 Kr., der blev bevilgede paa Finansloven for 1904—05,
fra alle Sider gik ud fra som givet, at Statshanernes Bidrag burde beregnes i Forhold
til alle Interessenter, ligesom man ogsaa ved alle de af Bestyrelserne stillede For-
slag er gaaet ud fra det samme.

Hertil kommer, at Sygekasserne, saafremt de fremtidig skal yde Interessen-
terne de samme Goder som hidtil, utvivlsomt ikke kan bestaa ekonomisk med det
af Udvalget foreslaaede Tilskud. Ifelge Generaldirektionens ovennmvnte Skrivelse
af 5. August 1911 vilde Overskudet for Aaret 191011, jfr. Underbilag E., efter
de nye Vedtwegter kunne swmttes til ca. 30,000 Kr. Nodvendigheden af et saadant
Overskud paa den omhandlede Oversigt motiveredes ved den paa det daveerende
Tidspunkt forudsete uundgaaelige Forhgjelse af Leagernes Honorarer, og det har
da ogsaa nu ganske rigtigt vist sig, at der derigennem vil paafores Kasserne en
Merudgift paa 15,000 Kr. aarlig fra den 1. April d. A., som fra 1. April 1915 utvivl-
somt vil vokse med yderligere 15,000 Kr.

Paa nmvnte Oversigt maatte Indtegterne — saafremt Udvalgets Forslag
skulde veere lagt til Grund — vare sat betydeligt lavere samtidigt med, at Udgif-
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terne vilde vere stegne paa Grund af Administrationsomkostningernes Overgang
til Kasserne. Ved Udarbejdelsen af Oversigten er man derhos gaaet ud fra, at Mini-
steriet, indtil det gores til Pligt for Kommunerne at yde Interessenterne i Stats-
banernes Sygekasser samme Moderation ved Sygehusophold, som tilstaas Med-
lemmerne af anerkendte Sygekasser, vilde godtgere Sygekasserne Forskellen herved,
ligesom man er gaaet ud fra, at der vil kunne treffes Aftale med Laegerne om Be-
handling af Interessenterne mod fast Honorar under de af Udvalget forudsatte
Omstendigheder. Udvalget har i sin Bet@nkning erkleret sig enig med General-
direktionen i, at det er af storste Betydning at opnaa en Ordning, hvorved Syge-
kassernes okonomiske Forhold befeestes, men dette kan efter det foreliggende at
domme dog nweppe siges at veere Tilfeldet med den af Udvalget foreslaaede Ord-
ning. Generaldirektionen skal derfor tillade sig meget at anbefale, at Ministeriet
vilde soge Kasserne tillagt det i Skrivelse af 5. August 1911 omhandlede Tilskud.

Udvalgets Forslag om, at der i Loven om anerkendte Sygekasser optages
en Bestemmelse om, at de ubemidlede Medlemmer af Statsbanernes Sygekasser,
som mister deres Stilling ved Statshanerne uden at opnaa Pension, har Adgang til
at overgaa som Medlemmer til en anerkendt Sygekasse, uanset at de paagwldende
paa vedkommende Tidspunkt muligt ikke opfylder de ellers fornodne Betingelser
1 denne Henseende, kan Generaldirektionen fuldstendig tiltreede.

I Anledning af Udvalgets Bemeerkning om, at der i Vedtagterne bor op-
tages en Bestemmelse, hvorefter Interessenterne ikke maa vaere Mcdlumncr af
andre Sygekasser, eller at de i hvert Fald ikke derved maa kunne sikre sig storre
Indtegt pr. Dag end deres seedvanlige Lonningsindteegt, skal man henlede Opmeerk-
somheden paa, at Sygepenge (Pengehjelp) ikke udbetales af Statsbanernes Syge-
kasser, men af Statsbanerne selv. I de derom gwldende Pengehjwxlpsregler er der
allerede optaget en Bestemmelse om, at Pengehjelpen i Tilfelde af, at vedkom-
mende ogsaa er Medlem af en privat Sygekasse, kun udbetales med Fradrag af et
saa stort Belob, at den samlede Pengehjw®lp, som vedkommende oppebsrer, ikke
overstiger hans Daglon. En Bestemmelse som den af Udvalget foreslaaede har
som Fﬂlge heraf ikke sin Plads i Sygekasse-Statutterne.

Hvorvidt der i Sygekassernes Vedtmgter, saaledes som Udvalget mener,
bor optages Bestemmelser vedrgrende Sygekassernes Oplosning, skal man ganske
henstille, idet man dog bemerker, at saadanne Bestemmelser ikke findes i de be-
staaende Sygekassers Statutter.

Med Tilfredshed har man set, at Udvalget fuldt ud har tiltraadt de herfra
foreslaaede Bestemmelser dels om Administrationens Ret til at henvende sig til
Jernbanelgerne og uden Vederlag indhente Erklmringer fra dem, dels om Valg
af legekyndigt Medlem, og man maa meget anbefale, at disse Bestemmelser fordres
optagne i de nye Vedtwmgter. Men da disse Punkter netop er de eneste, paa hvilke
der er Uenighed mellem Administrationen og Sygekassens Bestyrelse, og da de paa-
geldende Stridsspergsmaal, om hvis rette Losning baade Generaldirektionen og Jern-
baneudvalget samstemmer, alt leenge nok til Skade for Interessenterre har for-
aarsaget, at de haardt tiltreengte nye Statutter for Sygekasserne ikke er blevne gen-
nemforte, synes det rimeligt at bibeholde Bestemmelsen om, at Ministeriet kan paa-
byde Forandringer i Vedtagterne for den jydsk-fynske Sygekasse, og indfore denne
Ordning ogsaa ved den sjelland-falsterske. )

Med Hensyn til det af Junbaneorgamsatmnemes Fellesudvalg  rejste
Sporgsmaal om Aindring vedrorende Sygekassebidragene for Pensionister og Enker
— principalt saaledes, at disse intet Bidrag skulde svare, subsidisert saaledes, at dette
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skulde beregnes af Pensionen i Stedet for af den pensionsgivende Lonningsindtamgt
1 de sidste 5 Aar — bemerker Udv: get, at det fremsatte Onske synes meget natur-
ligt. Naar det imidlertid betenkes, med hvilke okonomiske Vanskeligheder Syge-
kasserne har haft at kempe i de senere Aar, synes det efter (‘mwra]dlx(‘ktlonenﬁ
Formening ingenlunde naturligt ved en saadan Foranstaltning notop paa neer-
veerende Tidspunkt at paafere Kasserne et meget betydeligt Tab af Indtegter,
der, selv om kun det subsidiere Forslag blev gennemfort, vilde udgere ca. 14,000
Kr. aarligt.

Idet Generaldirektionen iovrigt henholder sig til sin Indstilling i Skrivelse
af 5. August 1911, J. Nr. 16918, skal man endnu en Gang henlede Ministeriets Op-
merksomhed paa det Gode, som Statsbanernes Sygekasser gennem de mange Aar
har veret for Tjenestemwendene og disses Familier, og paany fremhave, at man
overhovedet ikke kan anbefale nogen Andring i de bestaaende Vedtagter, med
mindre der i disses § 15 optages en Bestemmelse, hvorved der sikres Administratio-
nen Ret til at henvende sig direkte til Jernbaneleegerne og uden Vederlag indhente
Krkleringer fra dem.

Afsluttende Bemaerkning.

Som det vil fremgaa af ovenstaaende, har man gjort enkelte Punkter i Be-
teenkningen under Afsnittet Statsbanernes nuvearende Styrelsesform m. m. til Gen-
stand for Udtalelse, uden at en saadan er;forlangt af Ministeriet, men d(,tte har
veeret ganske nedvendigt for at klargere (enemldnektlonens Standpunkt. Der-
imod har man ikke ment at burde fremkorime med en ikke forlangt Udtalelse om
andre Forhold, der er fremdragne af Udvalget, selv om dettes Jemeerkninger i
hoj Grad kunde friste hertil. Dette maa ikke opfattes som Enighed med Udv&lﬂet
Man skal 1 denne Forbindelse seerligt henlede Opmarksomheden paa Side 70 i Be-
teenkningen, hvor der fremsattes Paastande, hvis Rigtighed sikkert ikke vil kunne
godtgores, og paa de ideligt foretagne Henvisninger til Mangel paa @konomi, som
i hoj Grad modbevises ved det Overskud, som Statsbanerne bringer.

Man maa sluttelig nedleegge en meget bestemt Protest mod Udvalgets
Udtalelse paa Side 13, .)dle Stk., hvor det antydes, at Statshaneadministrationen
til Tider optraeder paa en saadan Maade overfor Befolkningen, at denne med Rette
har Grund til at besvere sig.

Denne Sag har veret foretaget paa Fellesmode den 17. ds. under
Nr. 1695.

Det tilfojes, at Direktor Raben som tidligere Medlem af »Statsbane-
udvalget af 1911« efter eget Onske kun har deltaget 1 Forhandlingerne om det
af Generaldirektionen stillede Forslag til en Nyordning af Baneafdelingen, hvilken
Del af Forslaget han har tiltraadt.

Ambt.
N. J. U. Andersen.
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