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Lidt om rationelle Priser.
Foredrag, holdt i Dansk Ingeniørforening den

Mine Herrer! Det er med velberaad Hu, jeg i Titlen 
til dette Foredrag har brugt Ordet »lidt«. Æmnet er stort 
og tildels uløseligt ad rationel Vej, og det, som paa en 
Time kan siges om det, kan kun blive lidt.

Alt om Priser er for Tiden særlig aktuelt, og Spørg- 
maalet om. hvilke Priser der er rigtige eller rationelle, og 
hvilke Priser der er urimelige, urigtige o. s. v. har alles 
Interesse. Det er Spørgsmaal, som griber dybt ind i hele 
Samfundsordenen. Spørgsmaal, som politisk adskiller Bor­
gerne, idet man kan se dem fra forskellige Grundsyns­
punkter.

Som saa ofte med den Slags, kommer Adskillelsen fol­
en Del af, at Æmnet er vanskelig tilgængeligt, ingen af 
Parterne kan forstaa det helt til Bunds, og de Forsøg, man 
gør paa at nærme sig Sandheden, bliver eensidige og stykke­
vis og hver fra sin Side.

Priserne fremkommer ved Køb og Salg af Varer Ar­
bejde etc. Baade Køber og Sælger skal gøres tilfredse.

Varens Værdi for Køberen vurderes efter den gamle 
Definition paa Værdi efter »det, der fremkalder Behag eller 
fjærner Ubehag« og under Hensyn hertil søger han at købe 
billigst muligt.

Producenten har en hel anden Maalestok for Værdi, 
nemlig FremskafTelsesomkostningerne, og han maa sørge 
for, at disse bliver mindre end Værdien, det vil her sige 
den Pris, man andetsteds fra kan skaffe en lignende Vare, 
ellers kan Producenten jo intet sælge med Fordel.

Værdien af en Vare, som findes i rigelig Mængde er i 
øl test afhængig af FremskafTelsesomkostningerne inkl. 
Transport og Fordeling, og der er i Almindelighed Konkur 
rence om at faa den samlede Pris længst ned. Herved 
skabes Grænsen for Prisen opad, medens Grænsen nedad er 
eller burde være de samlede Fremskaff elsesomkostninger.

Priser, der ikke ligger mellem disse Grænser, og som 
ikke er bestemte ved disse Grænser, bliver irrationelle og 
ofte skadelige, og de bør da tvinges i Leje.

De Priser, der gaar under Stregen, betegner gerne il- ■ 
loyale eller usunde Forhold og kan f. Eks. rettes gennem 
Priskarteller, og de Priser, der ikke reguleres af Konkur-1 
rence, maa undertiden kontrolleres af det offentlige.

Medens det for Handelsmanden er Hovedsagen at 
opsøge Varen der, hvor den kan købes billigst, bliver det 
for Producenten ofte Hovedsagen at indrette selve Virk­
somheden rationelt og rigtigt, og dette er ofte vigtigere for 
ham end at købe Varer, Arbejdsløn etc. billigt.

For at producere billigst er det ikke nok at klemme 
Indkøbspriserne af Raamateriale og Arbejdsløn ned til det 
mindst mulige; der er mange andre lige saa vigtige Hensyn 
at tage særligt ved den rigtigst mulige Indretning af Virk­
somheden. I denne Henseende kan man gaa systematisk 
lil Værks, og man kan nøje undersøge, hvad det er, der 
betinger Driftens økonomiske Resultater.

En producerende Virksomhed er som en levende Meka-| 
nisme, hvis indre Liv former sig efter visse naturlige Love, I 
som bør kendes. Kendskabet til og Studiet af disse Love 
er afgørende for, om man kan drive Virksomheden ratio-
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nelt, d. v. s. med systematisk Udnyttelse af Mulighederne. 
Det er afgørende at faa en rationel Tarifering af Priserne 
paa en saadan Maade, at selve Tariferingen virker heldigt 
tilbage, saa at Driften under alle Forhold giver sunde og 
rigtige Resultater.

Dette gælder under normale Forhold, naar Priserne 
som omtalt nedad begrænses af Fremstillingsprisen og opad 
al Konkurrencen, men det gælder i endnu højere Grad, 
naar der udefra skal gribes ind under unormale Forhold, 

I enten ved Karteldannelse eller ved Prisregulering. Enhver 
kunstig Lov, som skal erstatte de naturlige Love, vil gøre 
Skade for alle Parter, hvis den ikke er affattet med nøjeste 

I Forstaaelse af den Mekanisme, hvis Gang den skal lede. 
Man maa forstaa, hvorledes en Pris bliver til, og det kan 
kun gøres ved at følge Prisens Tilblivelseshistorie gennem 
de Virksomheder, Varen har passeret.

Naar en Vare passerer gennem en Virksomhed for at 
torædles, behandles eller fordeles, saa bliver dens Værdi i 
Reglen større, og dens Fremskaffelsespris altid større. 
Virksomheden maa nemlig dække sine Omkostninger og 
sin Risiko ved at fordyre Varen.

Kunsten ved at lede en konkurrencedygtig Virksom­
hed er, foruden at købe billigt, at sørge for, at Omkost­
ningerne bliver saa lille en Procentdel som muligt af Om­
sætningen, og denne Kunst kræver megen Omtanke og 
Forstaaelse af Virksomhedens indre Væsen.

Del, der i økonomisk Henseende foregaar i en Virk­
somhed, er jo i det ydre meget forskelligt, eftersom der er 
Tale om Haandværk, Industri, Detail- eller En-Gros Han­
del eller Kommissionshandel.

Dog kan man naa til en fælles almen Behandling af en 
Virksomheds økonomiske Karakter, idet der findes visse 
Enhedssynspunkter, hvorfra man kan se hele Erhvervs­
livet, og paa denne Maade naa ret dybt i Forstaaelse ved al­
mene Betragtninger, som gælder over det hele. Hovedud- 
gangspunktet for disse Betragtninger er den bekendte De­
ling af en Virksomheds Udgifter i de faste indirekte Ud­
gifter, som er uafhængige af den producerende Mængde, og 
de løbende direkte Udgifter, som er afhængige af den pro­
ducerende Mængde. For at give disse forskellige Udgifter 
Navn, vil jeg kalde de første, de faste A a r s u d g i f t e r, 
for »A«, og de andre, de bevægelige direkte Ud­
gifter tor »B«, saaledes at Virksomhedens samlede Ud­
gifter bliver A + B.

Hvis nu en saadan Virksomhed producerer z Enhe­
der o m A a r e t, bliver Enhedsprisen, som vi vil kalde y,

A B 
y = z + z '

Nu er B : z altsaa de direkte Udgifter pr. E n- 
h e d, og denne Størrelse kan betragtes som konstant. Vi 
vil kalde den b, saa at man har

A 
y = z + b‘

hvor y og z er at betragte som variable, A og b som kon­
stante.
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Har nian f. Eks. en Fabrik, der laver et variabelt An­
tal z Hestesko om Aaret, bliver den direkte Udgift b pr. 
Hestesko konstant, nemlig Prisen for Jernet pr. Sko, Driv­
kraften pr. Sko, Arbejdsløn pr. Sko etc., Størrelsen A be­
tegner Fabrikkens faste Aarsudgilter til Husleje, Renter, 
Amortisation, faste Kontorgager o. lign., der skulde ud­
redes, selv om Fabrikken midlertidig standsede. Stykpri­
sen y bliver saaledes mindre, naar det Antal z, der produ­
ceres, bliver større, og hvis man grafisk vil fremstille Sa­
gen og tegne y som Ordinater og z som Abscisser, frem­
kommer en ligesidet Hyperbel, S t y k p r i s h y p e r b l e n. 

pris, altsaa Tab, som vokser meget stærkt pr. Enhed ved 
formindsket Produktion. Det ses endvidere, at en Produk­
tion større end z0 giver Salgsprisen større end Fremstil­
lingsprisen, altsaa Gevinst. For Produktionen z Enheder 
(>z„) faas F o r t j e n e s t e n f pr. Enhed. Man kan let 
beregne Størrelsen af »f , idel den er Differencen mellem 
Fremstillingsprisen ved z0 og z, altsaa

Dette Udtryk er ganske vigtigt, idet det kan bruges i 
Praksis i mange forskellige Tilfælde.

Den Nedsættelse af Fremstillingsprisen ved stigende 
Produktion, som vi her har kaldt »f« eller Fortjeneste, er 
nemlig ikke altid, eller bliver ikke altid brugt som Fortje­
neste for Producenten, det deles ofte med Køberen, f. Eks. 
i Konkurrence-Øjemed, paa mange forskellige Maader, idel 
man indser den fælles Fordel for begge Parter at nedsætte 
Stykprisen samtidig med, at Varen netop derved faar større 
Udbredelse og netop derved kan produceres billigere.

Der er for det første R a b a l g i v n i n g e n, som hvi­
ler paa dette Forhold. Men den Rabat, der gives, er ikke 
altid rationel, d. v. s. man vil sikkert ofte finde, at den 
Skala, der sættes, ikke følger Hyperblen nedad paa fornuf­
tig Maade, maaske endog skærer den, saa at voksende Pro­
duktion giver Producenten Tab.

Rabat og lign, kan og bør kun gives, hvor det er nød­
vendigt for al hæve Fyldningsgraden. For Virksomheder, 
der i Forvejen arbejder med stor Fyldning, er Rabat me­
ningsløs.

Den samme Del, som her er omtalt som Rabat, kan
Naar der kun produceres ganske lidt, bliver Stykpri­

sen meget høj, derefter falder den hurtigt med stigende z 
og nærmer sig endelig Asymptolen b, idet de faste Udgif- | 
ter forsvinder, naar de skal fordeles paa en uendelig 
Mængde, og tilbage bliver kun den direkte Udgift pr. Stk. b. 
Stykprishyperblen kan opstilles for ethvert Erhverv, og vi 
skal se forskellige Anvendelser af den.

Abscisserne kan betyde producerede Stykker, op- 
naaet Antal Drifts timer pr. Aar eller pr. Dag, omsat An­
tal K r o n e r eller opnaaet Fyldningsgrad.

Vi vil nu se Stykprishyperblen for en Virksomhed 
med Antallet af producerede Enheder som Abscisser og En-1 
hedsprisen som Ordinater. Hyperblen gaar ikke til det 
uendelige, der er jo el vist Antal Enheder Zmax, som man 
ikke kan komme over. Vi ser som før Asymptoten y = b, 
som selvfølgelig ikke naas i Praksis. Den mindst mulige 
Fremstillingspris ses paa Ordinaten længst til højre og 
bliver

A 
y = 7------ 1" b.

max

Det ses, at Fremstillingsprisen bliver mindre, jo læn­
gere man kommer ned paa Hyperblen.

Tænker vi os, al Salgsprisen er x pr. Enhed, 
og trækker vi den vandrette Linie y = x, saa ses den at 
skære Hyperblen i del Punkt, hvor Fremstillingspris og 
Salgspris er lige store. Dette Punkt har Abscis­
sen z0, hvilket vil sige, at en Produktion af z0 Enheder gi­
ver Fortjeneste = 0. Det ses ogsaa, at en Produktion 
m indre end z0 giver Fremstillingspris større end Salgs­

selvfølgelig lige saa berettiget bruges til Reklamer, Provi­
sion, Agenter o. lign, for at stimulere Omsætningen, naar 
Fyldningen ikke er tilstrækkelig.

I de forskellige Tarifsystemer for Elektri­
citetsforsyning er det særlig gennemarbejdet, hvor­
ledes disse Rabatlinier bør begges for at stimulere Salget og 
følge begge Parters Interesser. Her er god Mening i at give 
Rabat, da et Elektricitetsværk for det meste arbejder med 
meget ringe Fyldning. Disse Tariffer er ofte smukke 
Eksempler paa rationelle Priser, der smukt virker tilbage 
paa Driftsresultaterne og saa tæt som muligt udnytter en­
hver Chance for Køberens og Sælgerens samtidige Tilfreds­
hed.

Ved at betragte Stykprishyperblen i Forhold til Ud­
salgspriserne kommer man i det hele taget til Forstaaelse 
af forskellige Fænomener. Dumping Priser kan f. Eks., set 
fra dette Synspunkt være ganske rationelle. Man faar ud­
videt Markedet og kan derfor producere billigere. Hvis 
Dumping-Prisen ikke ligger et Stykke over b-Prisen, bli­
ver den irrationel og uholdbar, men det kan tænkes, at den 
ligger under den Pris, Stykprishyperblen viser, netop 
fordi den første Del sælges til større Pris. Et kendt Eksem­
pel fra det daglige Liv er Elektricitetssalget som Lys og 
Kraft, idet Kraften sælges til langt billigere Pris end Lyset. 
Figuren viser klart, at der kan være god Mening i det. Naar 
man kender den producerende Virksomheds Konstanter A 
og b, hvad man jo let kan se af Regnskaberne, kan man 
beregne, hvor langt man kan og bør gaa for at skaffe for­
øget Afsætning. Det stiller sig naturligvis forskelligt, efter 
som det er Prisen for hele Produktionen, der skal sættes
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ned, eller om det kun gælder den sidste Ende af Produk­
tionen, om man ønsker at tjene proportionalt med Omsæt­
ningen eller hvorledes. Naar man kender Forudsætningerne, 
er Regnestykket let at gennemføre.

Ethvert Værksted og enhver produktiv Virksomhed 
har sin Hyperbel, men den kendes ikke altid og udnyttes 
derfor ikke altid. Naar man i et Værksted kan drive Pro­
duktionen i Vejret ved at forøge Antallet af producerende 
Enheder pr. Time, saa er det ofte til Glæde baade for Arbej­
dere og for Arbejdsgivere. Hvis Arbejderne slaar i Akkord, 
tjener de mere, og samtidig faar Fabrikanten tiere Enheder

Der lægges da 25 pCt. paa Indkøbsprisen som Kal- 
kulation s avance.

Der er en Omsætning Xmax, som man ikke kan naa ud 
over, derfor tegnes Hyperblen ikke længere ud end til 
Xmax-

Vi ser paa Figuren Salgsprisen 1 Krone ind­
lagt. Den skærer Hyperblen i Abscissen Xo, og Stykket 
under denne Linie og over Hyperblen angiver Fortjenesten 
i Procent af Omsætningen ved de forskellige Omsætninger.

Det ses. at f varierer efter Formlen

at fordele de faste Udgifter paa, saaledes at hans Udgifter 
pr. Enhed bliver mindre. Hvis Produktionen bliver »g« II

A / 1 \Gange saa stor, bliver Stykprisen formindsket med 1---- ).
z\ g /

Det kan altsaa bl. a. af denne Grund va re godt at have 
raske Arbejdere.

Man faar el lignende Forhold som i en Handelsvirk­
somhed, hvor Varerne bliver »g« Gange saa dyre, og man 
kan beregne samme procentvise Avance som før. selv om 
de faste Udgifter er uforandrede.

/T
ro
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es
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m

sc
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eg
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Vi gaar nu over til at lade de oparbejdede Enheder 
være omsatte Krone r, hvis Antal vi vil kalde X, og 
A
X er da det Tillæg, man maa lægge til de direkte Udgifter 

pr. Krones Omsætning for at faa Dækning for de faste Ud­
gifter. Tillægget bliver mindre ved stigende Omsætning og 
falder som før efter en ligesidet Hyperbel:

Størrelsen 1—C angiver Beregningsavancen i 
Procent af Omsætningen.

Hvis I. Eks. C = 0,75 3: der giver 75 Øre ud i direkte 
I dgifter for hver Krones Omsætning, saa er (1—C) eller 
B e r e g n i n g s a v a n c e n 25 Øre 3: det Antal Øre. man 
lægger paa de direkte Udgifter for at faa en Krones Om­
sætning.

Hvis man fikserer den procentvise Nettoavance >f« 
lorud, saa kan man ikke bestemme Kalkulationen, før man 
kender Forholdet mellem A og X.

Man faar nemlig følgende Værdier for Beregnings­
avancen:

f 0% 10% 20 % — — P%

1 — c A
X

0,1+ * 
A 0.2+ — r X

— — P + A
100 ' X

og disse \ ærdier er i høj Grad afhængige af Omsætningens 
Størrelse. Hvis det f. Eks.ved Prisregulering forlanges af 
en Fabrik, at den kun maa tjene 10 pCt., kan Fabrikken 
ikke fastlægge sit Kalkulationsgrundlag uden forud at

kende Forholdet — •A

Ved X = 2 A skal der brutto tjenes 10 • 100 . = 60 
Øre paa hver Krones Omsætning og ved X = 10 A skal 
der brutto tjener 10 -j- 100 . = 20 Øre paa hver Krones
Omsætning. For X = 100 A skal tjenes 10 -(- 100 . =
11 Øre paa hver Krones Omsætning. Man maa altsaa for 
at naa de 10 pCt. Fortjeneste forud skønne over det For­

hold—, som Aaret skal give. Helt rigtigt kan dette ikke 

gøres, og Kalkulationsgrundlaget bliver altsaa heller ikke 
rigtigt.

Hvis 100— er betydelig i Forhold til den flxerede

idet y betyder de samlede Udgifter pr. Kr o- 
n e s () m s æ t n i n g o g C betyder den direkte 
Udgift pr. Krones Omsætning. C er i Alminde­
lighed konstant, i det mindste, naar der regnes med kalku­
lerede Priser, da Kalkulationen jo netop bestaar i at give 
et konstant Forhold mellem de direkte Udgifter og Ud-

, . Bsalgsprisen, altsaa C=—<1. Er f. Eks. C = 0,80, gives

direkte 80 Øre ud pr. Krones Omsætning og Bereg­
ning s a v a n c e n er 20 pCt. eller 1 — C.

Avance kan Fejlen blive betydelig. Prisregulering ad denne 
Vej kan derfor kun give brugelige Resultater, naar de faste 
Udgifter omsættes mange Gange, som det f. Eks. er Til­
fældet i Kommissionshandel, Mæglervirksomhed o. lign.

1 Industrien omsætter man de faste Udgifter saa faa 
Gange, at Metoden bliver unyttig, idet der for Forbrugerne 
let kan tabes mere end vindes, thi Metoden kan let svække 
Producentens Interesse for Besparelser.

Man hører undertiden i en sammensat industriel Virk­
somhed. at de enkelte Afdelinger ikke skal give noget Over­
skud, men de skal alle med Fortjenesten 0 sælge deres
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Produktion til Salgsafdelingen, som besørger det køb- 
mandsmæssige i denne Henseende og skaffer Virksomheden 
det egentlige Overskud.

Her er allsaa ogsaa for Afdelingerne Tale om fikseret 
Avance, nemlig Avancen 0, og de samme Vanskeligheder 
som ovenfor melder sig. Det er kun Omsætningens Stør­
relse, der bestemmer, om der kommer Overskud eller Un­
derskud- Hvis der i vedkommende Afdeling kalkuleres med 
Forholdet C mellem de direkte Udgifter og Udsalgsprisen, 
er der kun een Omsætning, der giver f = 0 nemlig

_ A
X° ~ 1 — C

Vi vender tilbage til Stykprishyperblen, hvor Omsæt­
ningen var Abscisser og Procent af Udsalgsprisen var Or­
dinater.

med Slutlinien for at give Mulighed for Avance, og vi læg­
ger den gennem det Punkt, hvor Ordinaten Xo skærer Hy­
perblen.

Men hvor stort skal Spillerummet være fra X til Xo 
eller fra Xn>ax t’l Xo, det er Dagens brændende Spørgsmaal, 
naar det ikke reguleres af Konkurrencen-

Og under Konkurrence kræver Opgavens rigtige Løs­
ning som sagt et medfødt Instinkt.

Størrelsen fmax, som ses paa Figuren er det Antal Pro­
cent af Omsætningen, altsaa den Procent af Vareprisen, 
som gaar til:

1) Tab ved mangelfuld Fyldningsgrad.
2) Fortjeneste for Virksomheden.

Det førstnævnte er ikke tilstrækkelig paaagtet. Det 
er nemlig overordentlig store Værdier, der aarlig gaar tabt 
ved mangelfuld Udnyttelse af Virksomhederne.

-----C
-1—

5—
T—

5—
I—

<L
5 

§ 
§ 

S

Eig. 3.

T

i V i $
%lj

Vi omtalte det før, da der var Tale om Rabattariffer, 
Dumping o. lign., hvor meget der kunde vindes ved bedre 
Fyldningsgrad. Men man kan jo lige saa godt sige, at det 
faktisk tabes, ved at man undlader at vinde det. Det er 
ofte store Værdier, men de kan være vanskelige at tage op. 
Den første Betingelse er dog, at man ser dem.

Det vilde ogsaa være i høj Grad i Forbrugernes In­
teresse, om alle Virksomheder blev udnyttede saa meget 
som muligt. Vi saa det før, da der var Tale om Salg af 
Elektricitet, hvorledes Forbrugerne kunde profitere samti­
dig med Værket-

Det Stykke fniax, som ligger mellem Hyperblen og Slut- 
linien længst tilhøjre, det er som sagt delt i to Dele, nemlig:

Ligesom de direkte Udgifter C før var tegnet under 
Figuren, lægger vi dem nu øverst, og vi opnaar derved et 
lettere Overblik over det, der sker, naar man forandrer 
Kalkulationen. Kalkulationen afhænger nemlig af Stør­
relsen C, der jo angiver Forholdet mellem direkte Udgifter 
og Udsalgspris.

1 — C er det Antal Ører, man lægger paa de direkte 
Udgifter for al faa en Krones Omsætning. Forholdet mel­

lem 1 — C og C altsaa ---- 1 j er Kalkulations-

avancen eller det Antal Procent, man skal lægge til de 
direkte Udgifter for at faa Udsalgsprisen.

1
Eksempel: G = 0,75; 1 — C = 0,25; — — 1 = 0,33.

f er paa Figuren Avancen i Procent af Omsætningen, 
og det ses, at den er langt fra konstant, og at den først be-

A
gynder ved Omsætningen Xo = ------— .

1 —

Det ses paa Figuren, at Avancen »f« er afhængig af, 
hvor man indlægger Slutlinien y = 1 — C. At lægge Slut­
linien rigtigt ind kræver medfødt Instinkt i merkantil Hen­
seende. Den nedre Grænse er jo godt nok bestemt, idet 
den teoretisk laveste Da'kningsavance jo erXin!lx, men saa 
lavt kan man ikke komme ned, da det kræver Maksimums­
produktion og ingen Fortjeneste. Begge Dele er umuligt, 
og vi maa derfor skønne over den sandsynlige Omsætning 
X Xniax- Men det kan da heller ikke gaa at lægge Slut­
linien ind der, hvor Ordinaten gennem X skærer Hyperb­
len. saa bliver der jo ingen Fortjeneste. Man maa højere op

rortjeneste til Producenten og
Tab ved mangelfuld Fyldningsgrad.

Det ses let, at det kan være Forbrugeren ligegyldigt, 
om Pengene gaar til det ene eller til det andet.

Politisk og socialpolitisk har man dog ofte (bevidst 
eller ubevidst) hellere set, at Værdierne tabtes, end at de 
tjentes eller reddedes fra Tab. Man kaster sig ensidigt over 
Fortjenesten i Stedet for at skride ind mod det, der spil­
des, og som kunde være tjent, og som fra et Forbruger­
standpunkt er ganske sideordnet med Producentens For­
tjeneste. Det er en stor Fejl, thi samfundsmæssig set er 
det af stor Betydning at redde Værdierne fra Tab.

Tag f. Eks. et Par Producenter, som sælger samme 
Vare til samme Pris. Den ene er dygtig og tjener Penge, 
de andre er mindre dygtige og lader det, den første tje­
ner, gaa til Spild og daarlig Fyldningsgrad. Da deres Pri­
ser er ens for de samme Varer, kan man ikke sige, at den 
førstes Fortjeneste er røvet fra nogen, snarere er de an­
dres Tab røvet fra Samfundet. Men Samfundet er for 
l’iden saa mærkelig indrettet, at det skrider skarpere ind 
mod de dygtige end mod de udygtige, der ofte anses for 
bedre Borgere, fordi de ikke risikerer at blive »Kapitali­
ster«.

Vi kom bort fra Figuren, hvor vi saa, at det krumme 
Areal over Hyperblen indeholdt Mulighederne for Fortje­
neste eller de spildte Muligheder ved for daarlig Udnyttelse. 
Disse to Ting bør fra et Forbrugerstandpunkt behandles 
som sideordnede, saaledes som Figuren anviser det- Hvad 
Forbrugerne kan og bør interessere sig for er, at Summen 
af de Procenter, der tjenes, og de Procenter, der tabes ved
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daarlig Fyldning, at denne Sum bliver saa lille som muligt. 
Det vilde være ganske anderledes rationelt end eensidigt 
al kaste sig over den ene Del. nemlig Fortjenesten.

Det vilde være noget bedre at rationere For­
tjeneste -|- Spild under eet, f. Eks. til 10 eller 20 pCt. 
af Vareprisen, og saa faa Fred i Samfundet. Vi kunde da, 
naar Procenten var fastlagt, glæde os over, hvis der var 
megen Fortjeneste og lidt Spild, uden den smaalige Mis­
undelse, som hellere ser, at Værdier gaar tabt, end at de 
vindes af vor Næste.

Med samme Ret som man nu kaster sig over og mis­
under hinanden Fortjenesten, kunde Forbrugerne alt- 
saa indblande sig i Spildet ved de forskellige Virksom­
heder.

Ligesom det nærmest er Socialisterne og de med dem 
forbundne Partier, der interesserer sig for Virksomheder­
nes Fortjeneste, burde der dannes et nyt Parti i Samfundet, 
som interesserede sig for det, der burde spares, og som nu 
forsvinder uden Nytte. Jeg tillader mig at tro, at Inge­
niørerne vilde egne sig særligt til at danne dette Parti, som 
sikkert vilde blive til megen Gavn.

Indfører vi i Abscisserne Fyldningsgraden a, 
saaledes bestemt at

X = a X,nax 
Xø —- ctø Xmax 
Ctmax — 1 ,0

faar man følgende Udtryk for den omtalte Sum:

Man har endvidere:

Størrelsen —vil være konstant for ligedannede Virk- A
somheder. Den betegner den største Omsætning, 
man kan gøre pr. Krones faste Udgifter- 
Størrelsen, som vi vil kalde »N«, er karakteristisk for 
Virksomheden og ligger ret fast for de forskellige Arter af 
Virksomhed. I Industrien eller i Værksteder, hvor der 
arbejdes med kostbare Maskiner, kan man kun omsætte 
sine faste Udgifter nogle faa Gange, i Detailhandel maaske 
nogle liere Gange, i En-Gros Handel endnu flere Gange og i 
Kommissionshandel mange liere Gange.

Vor Hyperbel faar nu følgende Udtryk:

y = — + c.J aN '
Al Isa a

1 , r 
Ymin — N "I”

100-----er allsaa det mindste Antal Procent, der kan være 
N

Tale om, selv ved fuld Fyldningsgrad og uden Fortjeneste, 
at beregne paa Omsætningen.

Man faar herigennem Indblik i, hvorfor man i Haand- 
værk og Industri maa beregne stor Bruttoavance, i Han­
del mindre og i Kommissionshandel endnu mindre, og da 

100 „ 
D æ k n i n g s p r o c e n t e n i Almindelighed er pCt.

ser man ogsaa Fyldningsgradens Indflydelse paa Dæknings­
procenten.

(En endnu fastere Størrelse end N faar man at regne 
med ved at indføre Forholdet mellem det største Antal di­
rekte Udgifter Binax og A, nemlig:

Umax 
Ä “ m’

Denne Størrelse har jeg benyttet i en Række Artikler, 
jeg i dette Efteraar har skrevet i N o r d i s k T i d - 
skrift i Organisation, særlig om Driftsregnskaber, 
og hvoraf jeg senere kan faa Særtryk til Disposition for 
dem, der interesserer sig for disse Undersøgelser.)

Fyldningsgraden a0 angiver det Punkt, hvor Fremstil­
lingspris er lig Udsalgspris, og man kan altsaa heste m- 
m e en Udsalgspris som F r e m s t i 11 i n g s p r i- 
s e n ved en vis Fyldningsgrad a0.

Jo mindre a0 vadges, jo større bliver Fortjenesten 
(ved samme Omsætning) og jo større a0 vælges, jo min­
dre bliver Fortjenesten.

For an =; a bliver Fortjenesten 0.
For a0 = 1 er der absolut ingen Mulighed for Fortje­

neste, men stor Mulighed for Tab.
Vor Hyperbel hed før

5’ = oN + C-

For a = a0 bliver y=l Krone, altsaa:

11 — C — ct0N

Bestemmelsen af Slutlinien y=l — C saa vi før som 
en ren merkantil Opgave. Ved det her fundne Udtryk er 
Problemet opløst, saa at vi nu har den Opgave at faa 
Produktet a0N saa stort som muligt for at skaffe 
Prisen saa langt ned som muligt-

Sagen deler sig da i den tekniske Opgave at ind­
rette Virksomheden, saa at N faar en passende Størrelse 
og den p r i s p o 1 i t i s k e eller merkantile Opgave, som 
gælder Valget af a0.
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100
—— er det Antal Ører, der skal tillægees de direkte a0N 00

Udgifter for at skalle Omsætning 1 Krone, d. v. s. det er 
Beregningsavancen i Procent. Har man 2 ens­
artede Virksomheder, som køber de direkte Udgifter ens, 
er den stærkest i Konkurrencen, som kan holde Produktet 
a ■ N størst.

Vi saa før Formlen for den procentvise Fortjeneste

de faste Udgifter forholdsvis mindre og Fyldningen ogsaa 
mindre.

Forholdet regulerer sig derfor ofte, saa at Fortjene­
sten i Kroner bliver af samme Størrelsesorden.

Det store S p 0 r g s m a a 1 i hele Sagen er, 
hvorledes F o r h o 1 d e t mellem a og ct0 bør 
være. Dette Forhold bestemmer nemlig Fortjenesten-

Skrives Formlen saaledes:

Selve Fortjenesten i Kroner bliver:

Det er meget interessant at se, at Fortjenesten kun 
refererer sig til de faste Udgifter, som er Risikoen eller 
Indsatsen, og Forholdet mellem det opnaaede a og det 
valgte a0.

Fig. 5.

Formlen kan illustreres grafisk. Størrelsen Fmax ses
længst til højre og har følgende Værdier:

OÖ O 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 1 0,7 0,8 J 0,9 J 1,0

Fr max 9 A 4A 7/3A 3/2A A o—
—: 

K
S■<CO

Det ses, at Mulighederne for Fortjeneste er meget 
smaa, naar a0 nærmer sig 1. I Industrien er de faste 
Udgifter store og Fyldningen ofte stor, og ved Handel er

a  F -|- A 
«o ~ A

bliver Problemet reduceret til det sædvanlige van­
skelige S p 0 r g s m a a 1 om Forholdet mellem 
Fortjeneste og Risiko, og videre kommer man 
ikke. Undersøgelsen angaaende »hvad er rationelt» kom­
mer ikke længere.

Producentens egentlige Indsats eller Risiko er 
nemlig de faste Udgifter. I denne Forbindelse maa 
øvrige Forretningsrisiko tænkes tariferet og iberegnet de 
direkte Udgifter. Den eventuelle Fortjeneste refererer sig 
derefter kun til de faste Udgifter, saaledes som Formlen 
viser.

Man faar herved et nyt Syn paa hvad det egentlig er, 
den Erhvervsdrivende tjener ved, og hvad hans Risiko er. 
Man kan af Betragtningen eliminere de direkte Udgifter, 
som ved deres Masse tilslører Resultatet, og som sætter 
Sindene i unødig Bevægelse, da de bestaar af den kære 
Arbejdersved, af de kære Varer etc. Disse Sager tænker 
vi os at gaa uberørt gennem Virksomheden. Det, der hand­
les om, er, Indsatsen A, som forlanges dækket ved en vis 
Fyldning a0. Man kan da i Diskussionen om Risiko og 

a 
Fortjeneste holde sig til Indsatsen A og Forholdet----

Qq

Man maa altsaa f- Eks. sige, at Arbejdsgiveren tjener 
paa Arbejderens Plads, ikke paa hans Arbejde. Arbejde og 
Varer gaar Netto gennem Virksomheden, medens der kræ­
ves Betaling for hver Time, »Pladsen« bruges.

At det forholder sig saaledes, kan man se f. Eks. ved 
at betragte to Virksomheder, hver med Fyldningsgraden 
0,5 og hver med sine Arbejdere, og som begge giver kraf­
tigt Underskud.

Sætter man nu alle de samme Arbejdere, som stadig 
hver for sig producerer det samme, ind i den ene Virksom­
hed, og nedlægger den anden, saa faar vi maaske stort 
Overskud. Og Arbejderne har i begge Tilfælde været lige 
flittige og udmærkede.

Nej! Sagerne maa skilles ad. Arbejderen maa be­
tragte sig som en Virksomhed for sig, medens den Er­
hvervsdrivende driver sin Spekulation for sig.

Begge Parter gør hver for sig deres Indsats, og søger 
at drive deres a0 saa langt ned, at det opnaaede a kan 
blive større end a0, og saa at der kan blive et Overskud. 
Det er to Erhverv, hver for sig, og det giver uklare Re­
sultater at rode dem sammen i Undersøgelsen.

Som Samfundet for Tiden er indrettet, kan man næ­
sten betragte det at drive Erhverv som et Spil, 
hvor man gør sin Indsats og vælger sit a0. 
Saa gaar Rouletten Maaneden ud eller Aaret ud, og det viser 
sig, om det a, der opnaas, bliver større eller mindre end 
det valgte a0- I første Tilfælde vinder man og i sidste 
Tilfælde taber man. Det kan være et meget spændende
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Spil, men ikke Hazard, da den klogere altid vinder over som skulde bestemme Udsalgsprisen, og saa lade Korpora- 
den mindre kloge. tionerne under Kontrol besørge at udarbejde de detaillerede

Dette Forhold gælder ethvert Erhverv, for Arbejderen, Forslag paa dete Grundlag. Man vilde sikkert komme til 
for Industrien og for Handelen. Arbejderen repræ- meget brugelige Resultater.
senterer her den ene Yderpol, hans Udgifter til Forret- Man vilde ligefrem ved at fastsætte a0 faa Indflydelse 
ningen er kun de faste, nemlig det, der kræves til hans paa, at der ikke blev for mange Virksomheder, som øde- 
eget og Familiens Underhold. lagde Fyldningen for hinanden, naar der overhovedet ikke

Tager vi som Eksempel, at han hertil skal bruge kunde arbejdes under den fastsatte Fyldning. Noget saa- 
3000 Kr., saa er det hans Indsats i Spillet. Saa skal han dant forhøjer nemlig uvilkaarlig Prisen, som ofte sættes 
vælge sit a0 for at bestemme Daglønnen. Tages ot0 = efter, ikke hvad man selv kan præstere, men hvad den 
0,66 betyder det, at 200 af Aarets 300 Arbejdsdage skal ringere Kollega kan.
dække hans Udgifter. Han tager altsaa 15 Kroner om Det vilde maaske ikke være saa galt for Forbrugerne, 
Dagen og maa være spændt paa, hvor mange Dage han om vi under passende Statskontrol kom lidt 
bliver beskæftiget. tilbage mod det gamle Laugsvæsen, som kunde have Ind-

Bliver det under 200, maa han gøre Gæld, og bliver (lydelse paa, at der ikke oprettedes unødige Virksomheder 
det over 200, faar han en Gevinst. Størst mulig Gevinst i Faget. Det er bedre at have de gamle fyldte, 
ved dette Taleksempel er ved 300 Dages Beskæftigelse Muligvis kommer man helt bort fra at betragte det 
1500 Kr. ud over Forbruget. som en Privatsag om en Mand har Lyst til at anlægge og

I Industrien gaar det paa samme Maade- Prisen drive en Virksomhed, som er daarligt anlagt og som har 
kan bestemmes ved at vælge et a0 for de indrettede An- daarlig Fyldning.
læg, Arbejdspladser etc., og det viser sig Aaret igennem, Man kan muligen engang, om stræng Økonomi bliver 
om det opnaaede a bliver større eller mindre end a0. nødvendig, komme ind paa gennem Statsmagten at ned-

Overfor en Grossist gælder det samme Ræsonne- lægge overflødige Virksomheder, som i Virkeligheden ko­
ment. Har han faste Udgifter til Lokaler, Kontorpersonale ster Samfundet Penge, og man kan komme ind paa tvungne 
etc. 100 000 Kr. og gør Regning paa at være dækket efter Sammenslutninger af eksisterende Virksomheder. Kommer 
at have solgt for 1 Million Kroner, maa han altsaa tjene det til at knibe for Samfundet, bør Sparsommelighed ra- 
10 pCt. for at være dækket ved denne Omsætning. Nu tionelt sættes ind paa de rigtige Steder, og den enkelte maa 
kan det hænde, at han Kolleger, som regner og køber paa i saa Tilfælde bøje sig for det- 
samme Maade som han, og sælger Varerne til Forbrugerne Som sagt kan Statsmagten ligefrem fremtvinge det 
til samme Priser som han, ikke opnaar den beregnede ved at forlange a0 sat op. Det vil i hvert Tilfælde blive 
Minimumsomsætning og sætter Penge til, medens vor Mand probat, og det er sikkert bedre end de lyriske Eksperi- 
ved sin Dygtighed maaske naar at sælge for lx/2 Million, menter med Socialisering o. lign. 
Trods Priserne er de samme overfor Forbrugerne, tjener 
han da 50 000 Kroner. Som sagt: Udsalgsprisen kan beregnes

Spørgsmaalet er nu, baade om Arbejderen og om som Fremstillingsprisen ved Fyldnings- 
Grossisten, er det et Rov fra Samfundet, at de opnaar graden a0 og en saadan Fremstillingspris skal kunne 
bedre Fyldningsgrad af deres Virksomhed, end Kollegerne beregnes i enhver Virksomhed, som fører ordentlige Regn- 
opnaar? Har de Lov at beholde de Penge, de i Virke- skaber.
ligheden selv ved deres Arbejde har reddet fra at spildes. Systemet er prøvet i Praksis ved det Priskartel, K ø- 
Bør der ikke snarere skrides ind mod dem, der spilder benhavns Bogtrykkere dannede 1916—17. Det 
mere end nødvendigt? Kunde der komme et klart drejede sig om at finde en M i n i m a 1 p r i s, og jeg fore-
Svar paa dette, vilde megen social Uro slog at lade de forskellige Slags Maskiner og Værksteder
kunne u n d g a a s. gennemregne, saa at man kunde bestemme Timepriser,

Men selv om man nu kan blive enig om, at F o r b r u- Pladstimer etc. for Fyldningsgraden 0,75, og da lade de
gerne kan være lige glade, om det mulige Overskud tabes fundne Priser gælde som M i n i m a 1 p r i s e r.
eller tjenes, saa er det ikke ligegyldigt for dem, hvor a0 Forsøget lykkedes udmærket for Udvalget af 8. 
under unormale Forhold lægges i de forskellige Virksom- August 1916, der forstod at give Sagen den rette* 
heder. praktiske Gænge, og specielt ved god Hjælp af Ingeniør

Normalt maa den Erhvervsdrivende søge at gøre Va- V. Marstrand, der fik Adgang til forskelligartede Virk- • 
ren saa billig som muligt af Hensyn til Konkurrencen, somheders Regnskaber for at bestemme de nødvendige 
men i unormale Tider mangler der en ratio- Konstanter.
n e 1 Ordning paa disse Forhold- De forskellige Der viste sig en mærkværdig Ensartethed i disse Kon- 
Forsøg, der er gjort, har ført til alt det Vrøvl, som enhver slanter i de forskellige Virksomheder, skønt disse paa For- 
irrationel Ordning altid maa medføre. haand saa meget forskellige ud. Dog er det ikke saa mærk-

Skal man undtagelsesvis prisregulere, vil det være af værdigt, da Virksomhederne paa Forhaand havde vist sig 
stor Betydning, om der alligevel efterlades Spillerum for indbyrdes konkurrencedygtige.
Initiativ og Dygtighed. Det gælder baade, naar Prisen skal Der vil sikkert vise sig lignende Forhold, om man 
nedad begrænses ved Karteldannelser, og det gælder ved prøvede i andre Fag. Resultaterne er nedlagt i en Bog, 
offentlig Prisregulering. som Foreningen har udgivet om Beregningerne. Den aabne

Vi omtalte før, at fn,ax kunde rationeres lil en for hver Klarhed, der paa denne Maade er kommet over Minimal- 
Vare bestemt Procent af Udsalgsprisen. Man kunde derfor Prisberegningen i vort Fag, har skabt Tryghed baade hos 
fra oven nøjes med at angive den Fyldningsgrad a0; Producenter og Konsumenter, og det har virket heldigt
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tilbage paa Faget, idet den illoyale Konkurrence er borte. | 
Derved bliver det heller ikke nødvendigt at bruge over- | 
drevent store Priser til at bøde paa dem, der er for smaa 
og for illoyale. Man er stærkest i Konkurrencen i Læng­
den, naar man fordeler Omkostningerne korrekt over de 
forskellige Arbejder, man har med al gøre, og ikke lader 
den ene Kunde betale Underskridet for den anden.

Jeg sagde før, at f. Eks. Timepriser for en Maskine 
eller et Værksted er entydig bestemt, naar man kender 
Fyldningsgraden. Det vil være rigtigt at se dette grafisk 
fi emstillet ved et Eksempel.

/.(Ase T/afa/f/e/ -prT7/77 ? = S/Tr 
/er

§
I <1

IIIAI
Fig. 6.

Værkstedet faste Udgifter pr. Dag........................... 64 Kr-
— løse Udgifter pr. Time ....................... 5

deraf Arbejdsløn 1 Kr.
—- Arbejdsløn pr. Time ............................. 10 -

For at fremstille Hyperblerne som rette Linier foran­
drer vi paa Abscisserne, som betyder Timer pr. Dag, saa

1
at de faar aftagende Størrelse, idet vi sætter—i Stedet for 

t udfra t = CO til højre. Figuren viser Fremgangsmaaden.

Det store Spørgsmaal er stadig, hvor man skal lægge 
Slutlinien ind, eller hvad der er det samme: hvilken Fyl­
dingsgrad a0 skal bestemme Udsalgsprisen? Naar jeg om­
talte, at Bogtrykkerne havde valgt a0 = 0,75, maa det hu­
skes, at her var Tale om Minimalpriser. Da man muligvis 
kun kan drive Fyldningsgraden op til 0,90 i en saadan Virk­
somhed, og N ligger omkring 6, bliver der kun Mulighed 
for nogle faa Procents Fortjeneste.

Indsættes N — 6, a — 0,90, a0 — 0,75 i Ligningen

faas Netto Avancen f i Procent af Omsætningen 

kurrence, altsaa Salg under Fremstillingsprisen. Hidtil var 
adskilligt solgt med Tab, og alene ved at hæve disse for 
smaa Priser, er der indvundet meget for Faget. Det vilde 
gaa paa samme Maade i ethvert andet Fag. En systema­
tisk Undersøgelse vil altid vise, at en Del af de gamle Pri­
ser er for smaa og en Del for store. Og Minimalberegnin­
gen hindrer ikke, at Konkurrencen regulerer de gode Pri­
ser.

I Konkurrence er det Kunsten at se Fejlen hos sin 
Konkurrent, lade ham beholde alt det, han beregner for 
lavt, og kun konkurrere med ham om det, han beregner 
for højt. Den, der kender de rationelle Priser, vil altid staa 
meget stærkt, og den, der ikke kender dem, risikerer at 
blive slaaet ud.

Naar der er skarp rationel Konkurrence, vil Størrel­
sen a0 af sig selv faa et naturligt og rigtigt Leje, men man 
mangler som sagt et rationelt Grundlag til Regulering, naar 
Staten maa træde til.

Sikkert er det, at det vilde være et rationelt Prisregu­
lerings-Grundlag, om man regulerede a0. Det vilde bedre 
bevare det private Initiativ end de nu brugte Metoder, idet 
man faar stillet Fortjenesten sideordnet med Tabet ved 
daarlig Fylding, og der kommer ingen Slinger og Fejl ved
Metoden frem, hvis Varepriserne stiger, idet saadan Stig­
ning jo ikke berører Virksomhedens Fyldingsgrad ret me­
get.

Naar Varepriserne stiger mere end de faste Udgifter
100 

stiger, saa vil N vokse, og Bruttoavancen - pCt. vil a0N
automatisk blive mindre, og faa den rationelle Værdi, hvis 
oto holdes konstant eller rationelt reguleres.

Det er nemlig Behandlingen af Varen, 
der skal betales i en Virksomhed, og Pri­
sen for Behandlingen behøver slet ikke at 
have ret meget med selve V a r e n s Pris at 
gøre.

Det er derfor ganske irrationelt at lade Bruttoavan­
cen være konstant, saa lader man netop Prisen for Behand­
lingen bestemmes af den tilfældige Varepris før den Vare, 
der skal behandles.

Man lader det hele komme an paa den Tilfældighed, 
om Varepriserne stiger mere eller mindre end Behand­
lingsprisen.

For at tage et Taleksempel vil vi antage, at der i det 
sidste halve Aar er købt Manufakturvarer i Udlandet for 
360 Millioner Kroner, og at man ved at bruge samme pro­
centvise Handelsavance som før lader deres handelsmæs­
sige Behandling koste liere Hundrede Millioner.

Men da nu Vareprisen er steget mere end Behandlings­
omkostningerne, behøver man jo kun en tilsvarende mindre 
Brutto-Avance i Procent end før. Paa denne Post vil Me­
todens Mangler i hvert Fald koste en stor Sum for For­
brugerne, og i andre Tilfælde, hvor Behandlingsprisen er 
steget mere end Vareprisen, kunde del gaa omvendt og 
virke ødelæggende for Erhvervene.

Det vil altid give Anledning til Vrøvl og Uro og give 
irrationelle Love.

100 f = 100/ 1
6 \Ö,7ö ih = 3,7 pCt.

Minimalprisen er kun sat for at hindre illoyal Kon-

Men hvorledes bliver man enig om, hvor a0 skal ligge? 
En Udvej er det at forlange a0 mindst lige saa stor, som 
den var før, da den blev reguleret af Konkurrencen.

Man kunde undersøge, hvad Fyldningen i de forskel­
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lige Virksomheder betyder for Forbrugeren i Procent af 
Vareprisen. Det er et vigtigt Moment at tænke paa, hvis 
man kommer ind paa at fastsætte Dækningsfyldningen for 
de forskellige Virksomheder.

Vi vil se, hvorledes det tager sig ud paa en Figur.

V
1

Fig. 7.

i Fremtiden bliver nødt til at interessere sig for disse For­
hold og tvinge a0 op til en passende Størrelse i de forskel­
lige Virksomheder. Og det er heller ikke umuligt, at man 
paa denne Maade faar et andet Syn paa den tidligere saa 
højt priste Konkurrence, der ofte netop virker fordyrende 
ved al nedsætte Fyldningsgraden i de enkelte Virksomheder.

Uafhængig af Prisreguleringen vilde det ofte være 
nyttigt at undersøge, om der ikke gaar en Del tabt ved 
forkerte og overflødige Anlæg, som uvilkaarlig hæver Pri­
serne hos de dygtigere Konkurrenter.

Hvis man anlægger og driver Virksomheden irratio­
nelt, betyder det altid et nationalt Tab. Hvis der f. Eks. 
er to Udsalg af en Vare, og de er i Stand til at besørge 
Omsætningen, saa er det et nationalt Tab at lade en tredie 
indrette en meget fin Butik og sætte sig i store Udgifter for 
at konkurrere med de to. Han kan højst ødelægge Fyld­
ningsgraden for dem, og de vil alle tre let kunne overbe­
vise Prisreguleringskommissionen om, al de f. Eks. umuligt 
kan leve for 30 pGt. af Vareprisen. Hvis der kun var to 
kunde de maaske være glade ved 20 pCt.

Af Virksomheder, som har daarlig Fyldning og der­
for er dyre for Samfundet, gives ofte mange for Samfundet 
unyttige Penge ud til Agenter, Provision, Annoncer o. lign, 
for Varer, som alligevel vilde blive købt, selv om det blev 
hos et andet Firma. Jeg taler her kun om Varer, der skal 
blive købt ogsaa uden Konkurrencen.

Forholdet bliver nemlig grelt ved Varer som skal 
sælges og vil blive købt ogsaa uden disse ekstra Konkur­
rence-Udgifter. Naar der f. Eks. ved lovbefalede Forsik­
ringer skal gives Provision for at skaffe Forsikringen til 
eet Selskab frem for til Konkurenten, saa er Provisionen et 
rent nationalt Tab fremkaldt af den kære Konkurrence. Og 
naar f. Eks. Boghandlerne skal have høj Provision af 
Skolebøger, saa er det el Tab for Forbrugerne.

Noget helt andet er det at give Provision for og at 
avertere om nyttige Sager, som ikke vilde blive købt, uden 
at virkedes særligt for det. Det kan være i høj Grad be­
rettiget. Vi saa det før ved Salg af Elektricitet. Sagen bli­
ver ogsaa kompliceret, naar det drejer sig om Konkur­
rence med Udlandet.

Overfor Detailhandelen er det sikkert meget at gøre i 
Retning af at undersøge, om der findes overflødige Virk­
somheder, som kun driver Fyldningen for de andre nedad.

Hvis det virkelig er nødvendigt for saa mange Varer 
at give 50 pCt. eller mere for Detail-Fordelingen, saa maa 
Virksomhedernes N ligge temmelig lavt, og saa hører Virk­
somhederne til dem, Forbrugerne maa kræve vel fyldte. 
Det vilde være meget berettiget, om Statsmagten rationelt 
giver sig til at undersøge disse Forhold.

Det er en ufuldstændig Politik at kaste sig alene over 
de erhversdrivendes Indtægter.

Hvad det kommer an paa er, at Virksomhederne an­
lægges fornuftigt, og at Fyldningen bliver tilstrækkelig. 
Det betyder overordentlig for Forbrugerne, selv om det 
ikke altid politisk vil give saa let Spil. Der er altfor ofte 
i disse Sager spillet fra Galleriet og for de Etager, hvor De­
tailhandlerne sidder.

Hvis man paa et eller andet Grundlag kan blive enig 
om, hvor a0 bør ligge for de forskellige Brancher, saa er 
en stor Del af Prisreguleringsproblemet løst. Det Arbejde, 
der da staar tilbage, er den eentydige Bestemmelse af Ud­
salgsprisen paa Grundlag af det valgte a0.

Dette Arbejde vil altid bedst kunne udføres ved Hjælp

Vi bruger igen hyperbolske Abscisser for a fra 0.2 
til 1,0.

Vi tegner Hyperblerne som rette Linier for de for­
skellige Værdier af N, og vi har da en Figur, som repræ­
senterer hele Erhvervslivet lige fra Haandværk og Industri 
med smaa Værdier for N til Detailhandel, en-gros-Handel 
og Kommissionshandel med de store Værdier for N.

Paa hver Linie tegner vi nu som Eksempel det Punkt, 
hvor det Stykke, Prisen ligger over Minimum, er 10 pCt. 
af Udsalgsprisen.

Den minimale Bruttoavance i Procent afskæres jo paa 
Ordinalen til højre, hvor a = 1.

For de Virksomheder, som har stort N, falder det 
fundne Punkt ved smaa Værdier af a, og for de Virksom­
heder, der har et lille N, falder det fundne Punkt ved stor 
Værdi af a, altsaa nær ved a = 1.

Det ses paa denne Maade, at det fra et Forbruger­
standpunkt ikke er saa vigtigt, at f. Eks. Handelsvirksom­
heder er stærkt udnyttede. Men det betyder meget i Pro­
cent af Prisen, om Virksomheder med lille Værdi for N 
er tilstrækkeligt udnyttede.

Arbejderen, hvis N ligger mellem 1 og 2, maa forlan­
ges at have stor Fyldningsgrad for sin Virksomhed, hvis 
del ikke skal koste Samfundet en for stor Procent af hans 
Arbejdes Værdi.

Den krumme Linie paa Figuren forbinder de fundne 
Punkter for 10 pCt. Tabet, og angiver saaledes hvor a0 
skulde lægges i de forskellige Virksomheder, naar Forbru­
gerne ikke vil finde sig i større »Fordyrelse« end 10 pCt. 
paa Grund af daarlig Udnyttelse og Producentfortjeneste.

Skulde det passende ct0 for hver Slags Virksomhed 
bestemmes ved Regulering, maatte Sagen naturligvis ses 
fra endnu liere Sider, men et vægtig Moment vilde det 
sikkert være at undersøge, hvor den frie Konkurrence tid- j 
ligere havde lagde ct0.

Bestemmelsen af a0 maatte ændres med Konjunk­
turerne. a0 kan forlanges holdt højere i gode Tider end 
i daarlige Tider, da Gennemsnitsfyldningen stiger i gode 
Tider og falder i daarlige Tider.

Det er jo desværre ikke umuligt, at Statsmagten ogsaa
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af selve de Korporationer, som repræsenterer vedkommen­
de Fag, og det vil være let for de af Statsmagten valgte 
Sagkyndige at kontrollere de Beregninger, der fremlægges 
af Korporationerne, naar de faar Adgang til enkelte af Med­
lemmernes Regnskaber.

Vi vender tilbage til Stykprishyperblen

hvor y betyder Udgiften pr. Krones Omsætning og X be­
tyder Antallet af Kroner.

Ligningen kan ogsaa skrives

Y = A + CX,

hvor Y betegner de samlede Udgifter = y X og X betegner 
de samlede Indtægter.

I 
I I

Ligningen er Virksomhedens Arbejclslinie eller Uld­
giftslinie.

Arbejdsliniens Skæringspunkt med Y = X (Halverings­
linien) giver det Punkt, hvor Indtægter og Udgifter er lige

r. • Astore. Det har Abscissen ---- -, som altsaa er den Omsæt-1--C4
ning, der giver Dækning, men ingen Fortjeneste. Arbejds­
timen danner med den vandrette Linie en Vinkel, hvis Tan- ' 
gens er C.

Paa Ordinaten svarende til Omsætningen X ser vi den 
naturlige Deling af Udgifterne A -j- K -|- L samt Fortje­
nesten F, op til Skæringspunktet med Y = X. Man ser 
her paa en Maade Virksomheden Vindings og Tabs Conto 
geometrisk fremstillet

X = A + K-|-L + F

og man ser, hvorledes Kontoen vil variere, naar Omsæt­
ningen bliver større eller mindre. A forbliver konstant op

Xmax K og L er proportionale med Omsætningen og 
indbyrdes proportionale. De danner tilsammen de bevæ­
gelige Udgifter B. K er de direkte Udgifter, der benyttes 
ved Kalkulationer af Varerne, f. Eks. anvendt Arbejdsløn,

Varer etc. L er Resten af de direkte Udgifter og benyttes 
ikke direkte ved Kalkulationen, men man kender for 
hver Virksomhed det erfaringsmæssige Forhold mellem K 
og L-Udgifterne, og man kan altsaa let af K-Udgiften tinde 
hele B-Udgiften.

Man kan forudsige Nelto-Fortjenesten F for enhver 
Omsætning X, naar man kender sin Virksomheds Arbejds- 
ligning

Y = A + CX idet F = X (I — C) — A.

Man skal blot kende sirje fasle Udgifter A og sin Kal- 
, , . X — A — Fkulation C =--------------- •

X
Vi vender os igen til Figuren og ser, at der er en be­

stemt Omsætning Xmax, man kan ikke komme over, i 
hvert Fald en bestemt Mængde B-Udgifter, som Virksom­
heden højst kan behandle. Vil man videre, maa der udvi­
des o: de faste Udgifter forøges.

Figuren viser, hvorledes Forholdene da bliver. F bliver 
straks mindre, men igen større, naar Udvidelsen bliver ud­
fyldt med Arbejde.

Men man kan ogsaa arbejde over med det gamle An­
læg (hvis f. Eks. Xmax er regnet for 8 Timers Arbejds­
dag).

Arbejdslinien gaar da stejlere og det viser sig paa Fi­
guren, hvor Fordelen ved Overarbejde holder op, og For­
delen ved Udvidelsen begynder.

Naar man skal have udført et Arbejde, saa kan den 
dertil indrettede Virksomhed eller Maskine være anlagt for­
skelligt, o: Arbejdstimerne kan ligge højst forskelligt, og 
dog kan det økonomiske Resultat for en vis Omsætning 
blive ens.

Hvis de to Arbejdstimer paa Figuren forestiller 2 For­
retninger, saa arbejder den ene under beskedne Forhold 
og den anden med stort Anlæg og mindre direkte Udgifter 
for hver Krone, der tages ind.

Det ses, at de skærer hinanden ved en Omsætning, 
hvor Fortjenesten bliver ens for dem begge. Før denne 
Omsætning er den beskedne Virksomhed bedst og efter 
denne Omsætning er den stort anlagte bedst.

Hvis det var to Maskiner, kunde man ræsonnere paa 
samme Maade. Den billige Maskine bruger maaske for 
mange Kul, Reparationer o. lign, den dyre gaar mere øko­
nomisk i selve Driften.
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Det er kun Omsætningens Størrelse, der bestemmer 
hvilken af de to man bør bruge.

Man kan afbilde det samme ved Stykprishyperblerne.
Vi bruger Brugstimer pr. Døgn som Abscisser og 

Timepriser som Ordinater.
Der er tegnet de forskellige Muligheder for en Ma­

skine eller Virksomhed.

Ser vi i den tekniske Litteratur, saa er del konstruk­
tive langt overvejende over det økonomiske, som dog har 
sideordnet Betydning.

Spørgsmaalet kommer særligt frem i den industrielle 
Konkurrence med Udlandet. Er vi i hvert enkelt Tilfælde 
ganske klare over, hvad Prisforskellen fremkommer ved. 
Er del de direkte Udgifter, Arbejdsløn og Materiale, det 
kniber med? Er det Arbejdstempoet? Eller staar vi til­
bage i selve Anlæget eller dels Fyldning? Før man er gan­
ske klar over Situationen i hvert enkelt Tilfælde, kan man
ikke rette Fejlene.

Hvorfor siver saadanne systematiske Undersøgelser 
ikke over i Litteraturen mere end nu og sideordnet med de 
konstruktive Undersøgelser. Man kunde maaske frem­
tvinge noget af det ved at stille det som en Betingelse for 
at opnaa Toldbeskyttelse, at Sagen skulde klares for ved­
kommende Tilfælde. Ønsker vi at opretholde højere Leve­
fod for vore Arbejdere, end Udlandet gør, saa vil den dertil 
ganske nødvendige Toldbeskyttelse virke herhjemme som 
en Forbrugsskat, som bruges til socialt Formaal.

Men vi maa se Sagen lige i Øjnene.
Beskyttelse mod Dumping-Prisen vil ogsaa lettere 

kunne opnaas, naar det klart kan bevises, at de er midler-
t/tfrn/fteafe T/merpr Ztøgr?

Fig. 10.

Der er skraveret de Stykker af Hyperblerne, som til 
ethvert Antal Timer pr. Døgn giver det mest økonomiske 
Resultat. Figuren viser med al ønskelig Tydelighed, at det 
kommer an paa Udnyttelsen, hvilket Anlæg man skal 
bruge. Det er ofte vigtigere at undersøge disse Forhold 
end at konstruere den enkelte Maskine eller Virksomhed 
godt i Detaillerne.

Og en rationel Timepris for del ene Anlæg kan være 
ganske irrationel for det andet.

Her er vi ved det andet Hovedpunkt baade for Kon­
kurrence og for almindelig økonomisk Administration, 
Prisregulering etc. Er Anlæget rigtigt? Gør vi tilstrække­
ligt for at undersøge, om alle vore Anlæg er økonomisk 
rigtige? Uddanner vi ikke de unge lidt for meget til at kon­
struere Detailler økonomisk, uden at der samtidig gøres 
tilsvarende Anstrængelser for at faa Anlægets Art 
procentvis lige saa rigtigt som dets Detailler.

lige for at erobre Markedet.
Det vil sikkert være gavnligt for Landets Økonomi, 

om der i højere Grad end nu blev gjort Studier af denne 
Art paa Grænsen mellem det tekniske og økonomiske.

Vi har set og vil sikkert i Aften høre mere om, at det 
merkantile eller prispolitiske ved Øpgaven er det vigtigste, 
men vi har ogsaa set, at der fra teknisk Side kan gøres 
meget i Samarbejdet med den økonomiske Ledelse, saa 
at altid Produktet af de to Faktorer AT og a0 bliver saa 
stort som muligt.

Hvis Interessen for disse Spørgsmaal kunde bringes 
til at vokse blandt Ingeniørerne, saa vilde de i endnu højere 
Grad end nu faa selvstændig Betydning i Samfundet og i 
denne Henseende endnu mere end nu sidestilles Handelens 
Udøvere.

Kunde jeg ved dette Foredrag have bidraget blot en 
nok saa lille Del til dette Formaal, saa vilde Hensigten med 
mit Arbejde være naaet.
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