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Som Syndflod og Orkan har Verdenskrigen tumlet
med Folkene og deres Skeebne, Millioner af Menne-
sker er drabt eller har faaet varig Sygdom, utallige
har lidt Sorg og Ned. Endnu feres der Krige; over
store Landsirekninger raser Borgerkrig cog Revolu-
tion. Uvis ligger Fremtiden for de fleste Folk af den
hvide Race.

Til denne valdige Uro, som gennemryster Sindene,
kunde heller ikke vi Danske i det lange Lgb forblive
blot Tilskuere, ogsaa vi maatte blive grebne af den.
De okonomiske Farer truer hele Samfundet saavel
som hver enkelt Familie. I deres Folge rejser sig Kra-
‘vene om at bringe Uroen og Vanskelighederne ud af
Verden ved sociale Reformer. De Kredse, som gen-
nem Aarrekker har opfordret til Klassekamp, tror at
se Maalet neerme sig. Atter og atter fremseettes Krav,
der synes at grunde i Forestillingen om Arbejdet som
en Forbandelse. Det urolige Menneskehjerte, som sg-
ger Lykken overalt, blot ikke i sig selv, bageerer For-
andringer, Reformer, Revolution. Samfundet opleses
i strejkende Grupper. Paa tvers af den nedarvede
Samfundsorden deler Samfundet sig efter nye Love.
Ikke Danmarks Riges Grundlov er Landets hgjeste
Lov, den hgjeste Lov er Strejkeretten og Arbejds-
speerringens Lov, den som forbyder nogen at rore det
Arbejde — det veere nok saa rigtigt og samfundsnyt-
tigt — som er erkleret for Skruebreekkerarbejde.
Skibet skal sejle med sin Last og Besetning, alt er
klart, men den Mand, der skal lgse Trossen, strejker
og erklerer enhver, der rorer ved den, for Skruebrek-
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ker. Ingen tor rere den, Skibet med sine Varer, med
Dampen oppe i Kedlerne, med Kaptajnen paa Broen,
ligger dedt. Landets hejeste Lov, Skruebrzkkerloven,
den der er hgjere end Grundloven, standser det. In-
gen ved hvorlenge.

I denne Uro, i denne Tid, da mange fatalistisk tror,
at Omveliningerne vil komme, er det godt at have
et roligt Sind. Orkaner og Stormflod har deres Tid.
Hvad det gzlder er med roligt Mod ikke at regne
Uvejrets Eksplosioner for mere end midlertidige. Saa
lenge Uvejret varer, geelder det veesentligt at holde
fast og staa fast.

Og ud fra dette Sind ber vi tage Stilling til de so-
ciale Reformkrav, som er avlet af politiske Teorier og
af Tidens Uro. Lad os da med dette rolige Mod, som
seommer sig for Mend, se paa nogle af disse Reform-
krav. Industriens Mend har saavel som Haandveer-
kets, Landbrugets og Skibsfartens en naturlig Pligt
til ud fra deres Erfaring at udtale sig. De har ikke
Lov til at veere passive, men maa bruge deres. Erfa-
ringer og Viden til at stille Problemerne i det rette
Lys.

Arbejdernes Andel i Overskudet.

Det forste Problem, som jeg vil tillade mig her at
sette under Diskussion, er Udbyttedelingen. Som
simpelt Krav om en passende Leon, om Andel i Beta-
lingen for Arbejde og Vare, er det ganske naturligt
Lenarbejderens fundamentale Krav. Jeg sigter imid-
lertid ikke til et saadant Lenkrav i Almindelighed,
ikke til Arbejderens Andel i Produktionens samlede
Udbytte, men til Kravet om Andel i Overskudet, i
det Overskud som ellers tilfalder Ejer og Kapital.
Tanken om at samle alle dem, der horer til Bedriften,
i feelles Interesse for Bedriftens Velferd er en meget
nerliggende Tanke. I en Tid som vor, da der i stedse
stigende Grad stilles Krav til Intelligens og Arbejds-
duelighed hos alle, der deltager i Arbejdet, og da den
stigende Udjevning af Kundskabsforskel stedse mere
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og mere bidrager til at ligestille Arbejdere og Ledere,
melder denne Tanke sig med foreget Styrke.

Hvis man ad denne Vej kan naa til virkeligt Sam-
arbejde om fzlles Interesser, opnaa at gore alle den en-
kelte Bedrifts Arbejdere og Funktionerer fezllesinter-
esseret i og for Bedriftens gode Resultat, saa vil der
aabenbart skabes en Samvirken mellem Arbejdsgivere
og Arbejdere, som er vasentligt forskelligt fra det, der
nu har udviklet sig under den af Fagforeningerne le-
dede Klassekamp, thi Klassekampen gaar ud fra den
virkelige eller formentlige Mods®tning i Interesser
mellem »Arbejdskebere« og »Arbejdstagere«, og den
har ikke til Opgave at ophave, forsone denne Mod-
setning.

Tanken om at naa til den sociale Fred gennem Ud-
bytteandel, Bonus eller Tanti¢me, eller ved sukcessiv
Overdragelse af Kapitalen eller i hvert Fald af en Del
af den til de i Bedriften beskeftigede Arbejdere, er da
heller ikke ny og ingenlunde uprovet. Her og der er
der tidsvis opnaaet gode Resultater. Jeg skal kun
blandt mange nzvne et enkelt fra nyere Tid, nemlig
Lever Brothers »Sunlight« Selskab, en stor Sabefa-
brik ved Liverpool.

I fransk Lovgivning har disse Bestrabelser nylig
givet sig Udslag i en Lov af 26. Juli 1917 om Aktie-
selskaber med Arbejderdeltagelse (A participation ouv-
riére), altsaa retteligt forstaaet med Arbejderdeltagelse
i Udbyttet. I et saadant Selskab er der to Slags Ak-
tier, Kapitalaktier og Arbejderaktier. De sidste er fzl-
les Ejendom for det lgnnede Personale, Arbejdere og
Funktionerer af begge Kon, som derved forenes i et
kooperativt Arbejdsselskab, i hvilket enhver Arbejder
eller Funktioner automatisk indtreeder, og udtrseder
naar han forlader Virksomheden. Det kooperative Ar-
bejdsselskab har forholdsvis Stemmeret paa General-
forsamlingen og skal have Representanter i Aktiesel-
skabets Ledelse. Den Del af Selskabets Udbytte, som
tilfalder Arbejdsaktierne, deles mellem Arbejdere og
Funktionzerer efter Regler fastsat i Arbejdsselskabets

——
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Vedtegter og i Overensstemmelse med Beslutninger ta-
get paa dettes Generalforsamlinger. Loven er ifglge
Motiverne veesentligt bygget paa Erfaringerne fra Le-
ver Brothers.

Der er at bemezrke med Hensyn til denne Lov, at
den jo er begreenset til Aktieselskaber. Den forud-
seetter altsaa for Arbejdernes Deltagelse i Bedriftens
Udbytte, at det drejer sig om en Virksomhed under
Aktieselskabsform. Den Ordning, som i en Aarrekke
har eksisteret paa den norske Fabrik, Chokoladefa-
briken »Freyac, har formentlig haft en noget lignende
Karakter. Saavidt vides, tillagde denne Fabrik Ar-
bejderne en Kapital af 1 Mill. Kr., der deltog i Ud-
byttet sammen med den oprindelige Kapital. Systemet
synes at vere brudt sammen for nylig paa Grund
af store Krav fra Arbejdernes Side om Lenforhgjelse.

Hvilke Vanskeligheder er det da, som hidtil har
stillet sig i Vejen for en almindelig Gennemforelse
af Udbyttedelingen, af Tantiémesystmet. Jeg forstaar
ved Udbyttedelingen i denne Sammenhseng en Ord-
ning, under hvilken Lgnnen er den i Faget alminde-
lige, men udover den overlades der af Overskudet en
med dette vekslende Andel til Arbejderne. Hovedvan-
skeligheden, som en saadan Ordning medferer, er, at
kun et Mindretal af Arbejdere er indstillet paa at tage
Svingningerne med. Saa lenge Tantiémen, Udbytte-
andelen, fra Aar til Aar vokser eller i det mindste
holder sig konstant, vil der ingen Vanskelighed vere,
men h&is Tantiemen som Fglge af et mindre godt Aar
synker betydeligt, vil et vist Antal af Arbejderne,
sandsynligvis de fleste, melde sig og erklere, at denne
Nedgang kan de ikke tage. De har indstillet deres
Fordring efter det hidtidige Udbytteniveau og kan nu
ikke taale Nedgang. De har altsaa ikke benyttet Tan-
tiemen til Kapitalopsparing, men ladet den medgaa til
Forbruget. Derfor bliver Nedgangen i Tantiémen et
direkte Krav til dem om pludselig Nedszttelse af det
nu tilvante Forbrug. Virkningen heraf vil veere Pro-
test.
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Enhver, der har virkelig Erfaring paa Tantiéme-
omraadet, selv om det geelder en Stab af forholdsvis
hgjere lgnnede Funktionerer, vil have gjort Erfaring
i denne Retning. Resultatet er da, at man maa ud-
jevne Svingningerne ved fra de bedre Aar at reservere
til de daarligere gennem et seerligt Fond som Regula-
tor. Men allerede derved fjerner vi os fra selve Prin-
cipet, at gore Arbejderne direkte interesseret i det ved
deres Medvirkning oparbejdede Overskud.

Jeg heevder saaledes, at Arbejderne ikke kan tage
Svingningerne i Overskudet med. Men de kan endnu
mindre tage Tabene med.

Man taler stadig om Industriens Overskud, men
glemmer undertiden, at der selv i den bedste Forret-
ning ogsaa kan veere Aar med Tab. I et saadant Aar
maa Virksomheden forbruge af sine opsparede Midler
eller gore Geeld. Men at komme til Arbejderne ved
Aarets Slutning og anmode dem om at udrede deres
Del af Aarets Tab lader sig — som enhver roligt
dgmmende vil kunne se — ikke gere. Det vilde ikke
indskreenke Oppositionen til Kritik, men utvivlsomt
fremkalde fuldkommen Negtelse, altsaa Sprengning
af det Baand, som just skulde binde sammen.

I den enkelte velsituerede Virksomhed kan man se
bort fra Kravet om Arbejdernes Deltagelse i Aarets
Tab. Virksomheden kan tage det enkelte Aars Tab
paa sig, men det ses, hvorledes det egentlige Maal,
Solidariteten, allerede glider lidt bort.

Man vil maaske i al Almindelighed indvende, at der
dog findes vellykkede Resultater af gennemfort Ud-
byttedeling, f. Eks. Sunlight Fabriken. Hermed forhol-
der det sig paa folgende Maade. Hvis en Virksomhed
paa Grund af gunstige Forhold, serlig dygtig Le-
delse, heldige Konjunkturer, Opfindelser eller Patenter
indtager en Serstilling og formaar at oparbejde et seer-
lig stort Overskud, vil en saadan Virksomhed kunne
betale sine Arbejdere og Funktionerer storre Lon
og sterre Udbytte end andre Virksomheder indenfor
samme Branche. Gores dette under Form af Udbytte-
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andel, vil en saadan Virksomhed utvivlsomt uden
Vanskelighed kunne fastholde en dygtig og inter-
esseret Stab af Arbejdere og Funktionzrer, fordi
den er i Stand til at betale mere end andre Virk-
somheder af samme Art. Det er her Modsatnin-
gen, som gor Systemet holdbart. I samme @jeblik,
som denne Mods@tning falder, i samme @jeblik som
Virksomheden ikke er bedre stillet end alle andre Virk-
somheder af samme Art, vil Vanskelighederne melde
sig.

Lad os til Eksempel tenke paa en Rakke Virksom-
heder indenfor samme Fag, f. Eks. alle danske Maskin-
fabriker, hvorledes vil Forholdet da stille sig efter Ind-
forelsen af Udbyttedeling?

Man kan roligt gaa ud fra, at der mellem saa mange
Virksomheder indenfor samme Branche vil findes:

A. Nogle der gaar med god, maaske udmerket For-
tjeneste.

B. Nogle der jevnt hen faar det til at balancere.

C. Nogle der gaar med Tab.

Man maa nu ikke sige, at den sidste Kategori er uden

Verdi, at de Virksomheder, der gaar med Tab, straks

kan udskydes, thi det kan hende, at det drejer sig

om Begyndelsesvanskeligheder, der senere overvindes,

eller om Konjunkturvanskeligheder af forbigaaende

Art.

I en Branche som Skibsverfterne har der f. Eks.
veeret Perioder, hvor der utvivlsomt, ret opgjort, har
veret Tab over hele Linien. Man kan altsaa af Be-
tragtningerne netop ikke udelade de Virksomheder,
som til en Tid ikke har Overskud, men Underskud.

Men hvorledes vil det da gaa med en Indusirigren,
i hvilken nogle Virksomheder giver Tantiéme, medens
andre slet ikke er i Stand dertil, fordi de intet Over-
skud har. Vil ikke de Arbejdere, der skal arbejde
i de sidste til Erstatning for manglende Udbytte kreeve
hojere Lon? Men sker dette, er jo selve Udbyttedelin-
gen som almindeligt Princip dedsdemt og ferer i sig
selv kun til fortsat Krav om Lenforhojelse, hvorved
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enten de i Ojeblikket vanskeligt stillede Virksomhe-
der odelegges, eller den hele Branche stilles overfor
permanente Krav om Lonforhgjelse.

Udbyttedelingen kan bedst bringes til Udforelse i
storre konsoliderede og regelmeessigt arbejdende Virk-
somheder. I Virksomheder, som de enkelte Aar giver
meget afvigende Resultater, er det en Del vanske-
ligere. Hvis en Murermester eller Temrermester et
Aar har serdeles meget og heldigt Arbejde, kan det
hande, at han det neeste Aar har saa godt som intet.
Svendene, der da forlader ham for at tage Arbejde
hos den heldigere Konkurrent, kan derimod eventuelt
tjene det ene Aar som det andet. Det vil forstaas, at
her er Overskudets Hovedopgave at dekke Svingnin-
gerne, at hjelpe paa folgende magre Aar.

Det er i den sidste Tid atter og atter paavist, at
Forestillingen om de store Overskud, der ved Fordeling
skal kunne heeve Arbejdernes Andel i veesentlig Grad,
beror paa en Fejltagelse. I Almindelighed er Oversku-
dene kun saa som saa. I altfor mange Industrier er
det end ikke stort nok til at deekke Slid og Verdined-
gang paa Anleg og Maskiner. Men selv i de regel-
meessigt arbejdende, i Hovedsagen rentable Industrier,
er de gennemsnitlige Overskud ikke af nogen stor Be-
tydning eller taaler storre Afdrag.

Der er kastet Lys over dette ved Verdenseksempler
fra forskellige Lande og Omraader. Saaledes er det
oplyst fra Regeringsbenken i det engelske Underhus
under en Debat i Juni Maaned iaar, at for samtlige
engelske Kulminer beted Kapitalens Udbytte ca. 2 sh.
pr. Ton Kul, i 1913 lidt mere end i 1919. Men fra
1913 til 1919 forhojedes Arbejdslennen fra 6 sh. 107 d.
til 21 sh. 10% d., altsaa mere end ca. 15 sh. Selv
om man havde overfort en veesentlig Del af Kapi-
talens Udbytte til Arbejderne — og ingen vil jo mene,
at der ikke behgves Afskrivning paa Maskiner eller
Rente af Penge — saa vilde dette have forslaaet lidet
til at tilfredsstille Arbejdernes Krav til Lenforhgjelse.
Paa lignende Maade er det oplyst, at de 10 storste vest-
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tyske Jernveerkers gennemsnitlige Udbytte i Tiaaret
1907—1917 belgb sig til 10 Procent. Teenker man sig,
at Halvdelen heraf overfertes til Arbejderne (og 5
Procent til Kapitalen er i Virkeligheden for lidt i Be-
tragtning af Rentemomentet), saa vilde der vzre ble-
vet 155 Mark mere til hver Arbejder. Sammenligner
man denne Chance med de Krav, der faktisk stilles
og gennemfgres, vil det ses, at Udbytteandel ikke vil
veere 1 Stand til at bringe Leonkampene til Ophor. I
dette Tilfeelde var der Tale om udsegte store Virk-
somheder. Fra Schweiz foreligger en lignende Un-
dersogelse for 35 Maskinfabriker, som viser, at For-
tjenesten udover 5—6 Procent af Kapitalen vilde kunne
forhgje Arbejdernes Len fra 3 til 8 Procent. Dette
maa sammenlignes med en i 1918 genemfort Lonstig-
ning paa 100 Procent.

I Tilfeeldet med den norske Chokoladefabrik »Freya«
var Forholdet formentlig dette, at Arbejderne stillede
et Lonkrav af en saadan Storrelse, at det var tvivl-
somt, om Fabriken overhovedet vilde veere i Stand
til at give et Overskud. Heraf fulgte med logisk Ngd-
vendighed, at Arbejdernes Andel i Overskudet maatte
bortfalde. Det hele Forseg paa at skabe Solidaritet
indenfor Virksomheden var jo strandet, idet Arbej-
derne vendte sig imod denne med deres Krav uden
Hensyn til, om Virksomheden kunde bere det.

Jeg har her sggt kortelig at paavise, af hvilken Art
de Hindringer er, som gor Udbyttedelingen, Tantiéme-
systemet, til en meget vanskelig og meget mindre gi-
vende Faktor, end dens Talsmeend almindeligvis fore-
stiller sig. Men dette er ikke det samme som, at Ud-
byttedelingsprincipet ikke i det lange Lgb vil kunne
sejre. Det vil kun sige, at det for Tiden har de stor-
ste Vanskeligheder at keempe imod, at Forudsatnin-
gerne for dets fredbringende Virkning ikke er til Stede,
og at der maa udforme sig helt nye Syn paa Spergs-
maalet og helt nye Forhold mellem Arbejdere og Ar-
bejdsgivere, inden denne Vej kan betreedes med Ud-
sigt til nogetsomhelst godt Resultat. Det vil for det
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forste vere nedvendigt, at der vindes Klarhed over,
at den forogede Indtegt, som ad denne Vej kan til-
fores Arbejderen, kun har en begrenset Verdi og alde-
les ikke er i Stand til med eet Slag veesentlig at forhgje
Arbejderens Levefod. Dernsest maa det staa klart, at
dette Udbytte i alt veesentligt ber benyttes til Op-
sparing og ikke kan umiddelbart overgaa i Arbejde-
rens regelmassige Forbrug. Ferst da er Forudsztinin-
gen til Stede for, at Arbejderen kan deltage i Sving-
ningerne, gennem et Assurancefond maaske endog i
Tabene, og forst da er Betingelserne til Stede for en
virkelig Lodtagning i Virksomhedens Resultater. Og
endelig maa det komme dertil, at en saadan Udbytte-
andel ikke benyttes som Grundlag for Lenkrav i an-
dre Virksomheder, der forelpbig eller midlertidigt ikke
er i Stand til at give nogen Andel i Udbyttet, fordi
der intet Udbytte er. Kunde det paa denne Maade
lykkes gennem fuld Belysning af Problemet, gennem
Forhandling med Arbejderne at komme til en For-
staaelse af Systemets Bareevne, da, men ogsaa ferst
da, er der Mulighed for veerdifulde Resultater gennem
Udbyttedelingssystemet.

Det vil af dette fremgaa, at jeg anser Udbyttedelin-
gen for et fortrinligt Middel til at opnaa Fred og
Forstaaelse samt Fallesinteresse i Produktionens For-
ogelse og Udvikling, men det vil tillige af det her frem-
forte forstaas, at saaledes gennemfort vil Udbyttedelin-
gen ingenlunde veere Vejen til Gennemforelse af de
marxistiske Teorier, men at den tvertimod ferer i
stik modsat Retning, til Hevdelse af den private Ejen-
domsret, ved at gore Bedriftens Arbejdere selv til In-
teressenter og Deltagere i denne, forsaavidt angaar
den i Bedriften anbragte Kapital, thi Udbyttedelingen
maa som paavist forbindes med en Kapitalopsparing.
Tantiémerne maa, i det mindste delvis, anvendes til
Henlweggelse. Dette lader sig i mange Tilfeelde serdeles
godt forene med, at Arbejderne efterhaanden gennem
disse Opsparinger bliver Medejere af Bedriften, og det
er jo da ogsaa denne Vej, man atter og atter har for-

9
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sogt at komme frem, saaledes som det ogsaa er Me-
ningen med den af mig omtalte nye franske Lov.

Men naar Forholdet er saaledes, vil det forstaas,
at Enighed om at sege frem ad denne Vej ikke kan
ventes opnaaet med de af social-demokratiske Teorier
beherskede Fagforeninger. Under Behandlingen i den
norske Kommission viste det sig da ogsaa, at man fra
denne Side begzrede Spergsmaalet om Udbyttedeling
udskudt af Diskussionen. Det, som man fra social-
demockratisk Side tilsigter, er jo noget helt andet end
at styrke den private Virksomhed ved at knytte Ar-
bejdernes Interesser nermere til selve Kapitalens Triv-
sel, ved at gore dem selv til Privatkapitalister. Man
onsker tvertimod at besejre Privatkapitalen, at for-
trenge den og at tvinge Besiddelsen over, ikke i de
i Bedriften virkende Menneskers Privaleje, men i of-
fentligt Samfundseje. Intet kan derfor daarligere passe
Social-Demokraterne end en saadan Delagtiggorelse af
Arbejderne i Udbytteoverskudet.

Arbejdernes Andel i Ledelsen.

Den Vej, som man fra social-demokratisk Side gaar,
er med visse Nuancer overalt den samme. Man seger
at formindske Virksomhedernes Overskud ved at be-
gere - den storst mulige Len til Arbejderne. 1 den
moderate revisionistiske Lejr ser man meget vel, at
den stadige Omdrejning af Skruen, den fortsatte For-
ogelse af Lenningerne, fremkalder nye Prisforhojel-
ser og ny Dyrtid, og medens man fra syndikalistisk
Side med Gleede ser noget saadant indtrede, fordi Be-
vaegelsen formentlig ferer mod Omveliningen, saa vil
man fra revisionistisk Side foretraeekke at skaffe sig
Herredemme over Kapitalen ad anden Vej end netop
gennem dens Odeleggelse.

Et typisk Eksempel paa de Veje, man soger at folge,
er det i Norge af Flertallet i den nedsatte Arbejds-
komité offentlig fremsatte Forslag, som i Hovedsagen
gaar ud paa at overfere en veasentlig Del af Ledelsen,




13

af Dispositionsretten i Bedriften fra Ejeren eller hans
Reprazsentanter til en Komité, et Raad, i hvilket Ar-
bejdernes Indflydelse kan gore sig geldende. Raadet
bestaar af 3 Grupper, representerende henholdsvis Ar-
bejdsgiveren, Funktionzrerne (»Betjentene«) ogArbej-
derne. Dette Raad har efter Forslaget besluttende Myn-
dighed med Hensyn til storre Forandringer eller For-
bedringer i Bedriften (herunder Indferelse af nye
Arbejdsmetoder og Anskaffelse af nye Maskiner), end-
videre i Spergsmaal om Gager, Lenninger, Akkorder
(Bedriftsraadet kan i denne Anledning forlange sig
Regnskabshoger og Kalkulationer forelagt), Arbejdstid,
Arbejdsordning, Ferie, disciplineere Forhold mellem
Arbejdsledelsen og Funktioneerer eller Arbejdere, An-
seettelse af Veerkmestre, Opsynsmend og Formend,
(det hedder derom sezrligt: Bedriftens Indehavere kan
foretage midlertidig Ansettelse, indtil Raadets Beslut-
ninger foreligger), med Hensyn til Afskedigelse eller
Opsigelse af Funktionzrer og Arbejdere.

Hvis der i Bedriften er indfert nogen Art af Ud-
byttedeling, herunder Tantiéme, enten for Funktionze-
rer eller for Arbejdere, kan disse kreve valgt en Kon-
trolkomité. Denne har da Ret til at foretage Under-
sogelse af alle Bedriftens Forhold og alle Regnskaber.
Finder den noget at udsette, foreleegges det for Be-
driftsraadet.

Hvis Bedriftsraadet ikke vedtager sine Beslutninger
med alle Gruppers Stemmer, gaar Sagen til et Distrikts-
raad, eventuelt til et Landsraad, som har den diktato-
riske Myndighed til at treeffe endelig Afgorelse.

Denne Lov skal omfatte alle norske Virksomheder
indenfor Haandverk, Handel og Industri.

Hvad Virkningen af en saadan Lov vil vere, er
ikke vanskeligt at se.

Medens Ejendomsretten til en Bedrift, det veere en
Haandverkerbedrift eller en Industrivirksomhed, nu
betyder, at Ejeren maa baere al Risiko, maa hefte for
Arbejdslen og Gezld. og maa finde sig i, hvis Virk-
somheden i hans Heender giver Underskud, at betale
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dette til sidste Hvid og Ore, og naar ydermere Virk-
ningen er den, at en manglende Evne iil at udrede
dette Underskud bevirker, at Virksomheden erklee-
res Konkurs, og han kommer ind under Konkurs-
lovgivningen med Fare for Tab af en Reekke borger-
lige Rettigheder, saa svarer dertil paa den anden Side
hans Ret til at tage Beslutninger, til at antage eller
afskedige de Mennesker, som han mener at kunne
bruge, til overhovedet at forvalte sin Virksomhed og
sin Handel frit og uhindret indenfor Lovens rette
Greenser. Fratager man ham Bevegelsesfriheden, mi-
ster han derved tillige Evnen til frit at kunne vare-
tage sine Interesser, og tilbage bliver da kun Risi-
koen. Vil man fratage den private Virksomhed dens
Bevagelsesfrihed, maa man konsekvent ogsaa fritage
den for Risikoen.

Skal det under en eller anden Form veere Samfun-
det, der bestemmer, hvorledes der skal disponeres, saa
maa det ende med, at Samfundet ogsaa tager Fol-
gerne heraf i Form af et eventuelt Tab. Naar dette
ikke er Meningen, betyder det, at man ad denne Vej
simpelt hen vil sette Privatkapitalen Stolen for Doren
og tvinge den til at abdicere. Der er heller ingen
Tvivl om, at hvis en Ordning som den foreslaaede
norske gennemfores konsekvent, saa vil den private
Kapital og den private Bedrift meget hurtigt abdi-
cere. I stort Omfang vil Bedrifternes Ejere opgive
Virksomheden og tilbyde denne til det Samfund, som
onsker at gennemfore Socialiseringen.

Det staar for mig som ganske utvivlsomt, at et
Forslag som det af den norske Komité’s Flertal frem-
satte, som inderst inde tilsigter Socialiseringen, ogsaa
forholdsvis hurtigt vil medfere den, hvis det gennem-
fores.

Det er ikke nodvendigt i denne Forsamling at gaa
nermere ind paa det Spergsmaal, hvad Virkningerne
heraf vil veere, hvorledes det overhovedet vil gaa med
Produktionen i et Samfund, hvis Erhvervsvirksom-
heder er socialiserede. Skal jeg i faa Ord karakterisere
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Virkningen heraf, vil jeg sige, at medens det nuve-
rende System med privat Ejendomsret har en over-
ordentlig Evne til at anspore og =gge den enkelte til
anstrengt Flid for at forbedre sin Stilling og forege
sine Indtegter, saa vil en gennemfort Socialisering
ganske tilintetgore denne Spore, feore til almindelig
Ligegyldighed og fuldkommen Mangel paa Interesse
for Bedriften som saadan, for Produktionens Foregelse
eller for egen Preestation udover det nodterftige. For-
holdsvis hurtigt vil dette fore til Produktionens enorme
Nedgang og til Samfundets relative og absolute For-
armelse.

Det er med Rette fremhzvet, at alle social-demo-
kratiske Beregninger i den af Social-Demokraterne ud-
teenkte Samfundsmekanisme strander paa rent psyko-
logiske Momenter. For at den socialistiske eller kom-
munistiske Stat skulde svare til Idealerne, maatte
Menneskene vere ganske anderledes end de er, Driv-
fjedrene til deres Handlinger af en hgjere og @dlere
Art, end Tilfeldet er. I Opdragelse som i Samfund er
det umuligt alene at regne med Altruismen, med Vil-
jen og Trangen til at hengive sig selv for andres
Lykke, der maa regnes med Egoismen som en saare
steerk Magt, der vel maa tejles og teemmes, men umu-
ligt kan undveeres som Drivkraft.

Jeg har opholdt mig ved det norske Forslag. Det
ligger neer at se paa de Forslag, som foreligger fra
dansk social-demokratisk Side.

Forslagene til de 3 Socialiseringslove, som de er
kaldt i »Social-Demokraten«, offentliggjordes i »So-
cial-Demokraten« den 22. September i Aar og om-
fatter:

1. Lov om offentligt Tilsyn med Erhvervsvirksom-

heder.

2. Lov om Arbejdernes Deltagelse i Ledelsen af Er-

hvervsvirksomheder.

3. Lov om Handelsavance m. m.

Den forste Lov er en Lov om et 16 Mands Erhvervs-
raad, en »overordentlig Kommission«, hvis Opgave er
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at »folge Erhvervslivets Udvikling«, gere Forslag til
dets Fremme, paase at Virksomhederne drives »i Over-
ensstemmelse med Samfundets Tarve«, og stille saa-
danne Virksomheder under regelmeessigt Tilsyn, som
formodes at give et storre Overskud end rimeligt er.

Det er denne sidste Del af Tilsynet, som Loven igv-
rigt neermest beskeftiger sig med. Raadet kan kraeve
alle Regnskaber forelagt, i givet Fald foreskrive Regn-
skabsformen og kan paa alle Maader forlange Op-
lysninger om og Indblik i Virksomheden. De af Raa-
det indhentede gkonomiske Oplysninger skal veere til-
gengelige for alle og enhver.

Finder Raadet, at Fortjenesten er for stor, skal Pri-
serne nedsattes, forst gennem Forhandling, siden gen-
nem af Indenrigsministeriet dikterede Maksimalpriser
eller paa anden Maade.

Forslaget om Arbejdernes Deltagelse i Ledelsen af
Erhvervsvirksomheder giver ikke detaillerede Regler,
men optrekker Hovedlinierne. Loven gelder kun In-
dustri og Haandveerk, men til Gengald alle Virksom-
heder indenfor disse med mere end 5 Arbejdere.

Arbejderne skal have Medbestemmelsesret i

1. Kontrolen med Overholdelsen af Arbejdsover-

enskomster og Arbejderbeskyttelse.

2. Antagelse og Afskedigelse af Arbejdere og dis-

ses nermeste Arbejdsledere.

3. Affattelsen af Virksomhedens Aarsregnskab.

I denne Anledning er Ejeren pligtig at meddele Kon-
troludvalget Oplysning om Virksomhedens Drift i en
saadan Form, at der kan opnaas fuld Forstaaelse af,
hvorledes Virksomhedens gkonomiske Resultat frem-
kommer.

Af Kontroludvalget i hver Virksomhed velges Halyv-
delen af og blandt Arbejderne, Halvdelen af Fagfor-
eningen. Opnaas der ikke Enighed, afger Erhvervs-
raadet Sagen.

Begge disse Love har det til felles, at de soger at
give Arbejderne Noglen i Haanden til Socialiseringen.
Den politiske Karakter er understreget ved de politi-
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ske Valg til Erhvervsraadet (Flertallet veelges af Mini-
ster og Rigsdag), og ved Fagforeningsvalget til Kon-
troludvalgene.

I deres Form er disse Love forsigtigere og mere
almindeligt holdte end den norske Arbejderkomité’s
Flertalsforslag. Hvad de tilsigter og vil betyde efter
deres Formaal er derimod ikke meget afvigende. Et
enkelt ganske vilkaarlig valgt Eksempel vil bedst be-
lyse, hvorledes disse Loves Virkning kan blive.

Lad os antage, at der klages over, at Skraderne
tager for heje Priser. Erhvervsraadet vil da indkalde
alle eller et stort Antal Skreederregnskaber. Er For-
men for Regnskaberne ikke tilfredsstillende, vil en ny
Form blive foreskrevet. Finder Raadet, at alle eller
nogle Skredere tager for stor Avance, fastszttes
Maksimalavance eller Maksimalpriser. Hos hver Skre-
dermester, som beskeftiger flere end 5 Personer, op-
rettes et Kontrolraad, hvoraf Halvdelen bestaar af Ar-
bejdere fra hans egen Virksomhed, Halvdelen ind-
settes af Fagforeningen. Skreedermesteren kan nu
ikke uden Enighed med Kontrolraadet, altsaa ikke
uden dettes Tilladelse,

antage Folk.

afskedige Folk,

heller ikke Tilskerere, Formend eller Kommisser.
Han maa forelegge et Aarsregnskab for Raadet og
forklare det i alle Enkeltheder.

Er Kontrolraadet ikke tilfreds, klager det til Er-
hvervsraadet, som da udsteder de fornedne Ordrer,
hvorefter Mesteren haver at rette sig.

Det vil ikke veere nedvendigt nermere at skildre
Virkningerne af disse Love paa de Vilkaar, hvorunder
Ejeren, Mesteren, vil komme til at virke, og det er
ikke vanskeligt at se, at som forste Trappetrin paa
Vejen mod Socialiseringen er disse Love sardeles
brugbare. ¥

Vender vi os nu fra Norge og Danmark til de storre
Lande, fortjener ganske seerligt i denne Sammenhaeng
England at komme i Betragtning. Der foreligger i




18

England fra en i Lobet af Krigen nedsat Kommis-
sion, den saakaldte Whitley-Kommission, udferlige
Forslag og Betenkninger, der beskeftiger sig med
Sporgsmaalet om Arbejdernes Deltagelse i Ledelsen.
Ved at studere disse Betenkninger vil man hurtigt
komme til det Resultat, at det her ikke drejer sig om
Forslag bestemt til at stotte de socialistiske Bestrabel-
ser for at gere sig til Herre over Kapitalen, men at
det meget mere er Forsgg paa i det daglige Liv at
forsone Modsztningerne mellem Kapital og Arbejde.
Tilsyneladende i det rent Ydre er der en vis Lighed
mellem det foreliggende engelske Forslag og den nor-
ske Kommissions Flertals Forslag, idet der foreslaas
etableret works-councils, districts-councils og indu-
strial-councils, altsaa 3 Stadier som i Norge. Men hvad
der saaledes foreslaas i England er Forhandlingsfor-
mer for Arbejdernes Interesser i Bedriften. Det kan
kortelig siges, at hvad der saaledes foreslaas, er kendt
og i en Aarrzkke i det veesentlige praktiseret her i
Landet.

Det danske System.

Vi har her i Danmark jo for lengst gennemfort de
kollektive Overenskomster. De sociale Kampe, vi nu
kender, drejer sig jo i Virkeligheden om, hvorvidt
man skal fortsette ad denne Vej eller, som Syndikali-
sterne onsker, bortsprenge de kollektive Overenskom-
ster og det derpaa opbyggede System for at give Plads
for den fri Aktion, hvis Formaal er at trenge den
private Ejendomsret og det private Erhverv tilbage og
tvinge begge til Underkastelse.

Systemet af kollektive Overenskomster, der omtrent
omfatter alle danske Arbejdsforhold udenfor Landbrug
og Skovbrug, og i den sidste Tid ogsaa breder sig
i disse Erhverv, svarer til store Central-Organisatio-
ner paa begge Sider. Systemet har for lengst med
fort Trangen til og Nedvendigheden af Forhandlings-

* organer til Behandling af alle Stridsspergsmaal, som

vedrorer Arbejdernes Interesse i Bedriften. Mest ud-
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formet er dette Forhandlingssystem indenfor den dan-
ske Maskin- og Metalindustri som en naturlig Folge
af, at denne Industris kollektive Overenskomster herer
til dem, som tidligst blev udferligt udformet. Lad
mig da her kortelig anfore, hvori dette System be-
staar.

Naar der paa en Virksomhed indenfor Jernindu-
strien fra Arbejdernes Side rejses Klage over et For-
hold, der giver Anledning til Misforngjelse, det vaere
sig et rent Lonforhold, en Akkordprisliste, en Verk-
forers Adferd, Arbejdstidens Ordning, utilfredsstil-
lende hygiejniske Forhold etc., saa kan en saadan
Klage passere folgende Instanser:

1. Klage til Virksomhedens Ledelse, henholdsvis

Ejerne.

2. Forhandling mellem disse og de dertil af Arbej-
derne valgte faste Tillidsmend.

3. Hvis ikke Enighed opnaas ved denne, Forhand-
ling mellem de samme Parter under Tilkaldelse
af to M=zglingsmend, en valgt af Arbejdsgivernes
Organisation, en af Arbejdernes Organisation.
(Mzglingsmade).

4, Opnaas heller ikke her Enighed, da en Forhand-
ling mellem de to Organisationers Bestyrelser
under Tilkaldelse af Parterne. (Timandsmede).

5. Og naar endelig heller ikke dette forer til Enig-
hed, og saafremt det paaklagede Forhold drejer
sig om et overenskomstmeessigt Forhold, henvi-
ses Striden til Behandling og Afgerelse for en fag-
lig Voldgiftsdomstol.

Det vil ses, at man ogsaa her har 3 Trin i For-
handlingerne, samt som Kronen paa det hele, even-
tuelt en voldgiftsretslig Afgorelse. Dette er nu ikke
en Ordning, der kun eksisterer paa Papiret. Det er en
Ordning, der i Aarenes Lgb har behandlet et over-
ordentlig stort Antal Sager. Til Belysning heraf skal
jeg nevne folgende Tal: I Tiaaret 1909—18 behand-
ledes indenfor Jern- og Metalindustrien ved Megling
ialt 2842 Sager. I et Aar som 1917 behandledes ved
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Mz=gling 446 Sager, deraf gik 102 til Behandling paa
Timandsmede, og deraf atter 15 til faglig Voldgift.

Hele dette saakaldte Tillidsmandssystem har na-
turligvis sine Vanskeligheder og sine Mangler. Det er
et System, der kan bruges baade til at befordre Enig-
hed og Forstaaelse og til det modsatte, men de her op-
lyste Tal om Antallet af Sager, der i Aarenes Lgb er
behandlet paa denne Maade, giver i sig selv Svaret
paa Spergsmaalet om Systemeis Betydning. Naar der
i denne Industri, som er en af Landets sterste, (det
samlede Antal af Arbejdere paa Virksomheder under
Jernindustriens Sammenslutning andrager for Tiden
31 475), ikke har veret nogen almindelig Lonkamp
siden Aaret 1903, saa ligger det ner at antage, at
Forhandlingssystemet ved sin Evne til enkeltvis at
bringe Stridsspergsmaalene ud af Verden, har veret
en i hgj Grad medvirkende Faktor.

Det vil ses, at der er stor Forskel paa et System
som dette, eller som det i mange Retninger tilsvarende,
der anbefales af Whitley-Kommissionen, et System,
der har til Opgave at etablere Forbandlinger mellem
Arbejdsgiverne og Arbejderne om Spergsmaal vedro-
rende Arbejdernes Interesse i Bedriften paa den ene
Side, og paa den anden Side et System, der i egent-
lig Forstand gaar ud paa at give Arbejderne Del i Le-
delsen. Forskellen svarer imidlertid til Forskellen i
Formaalet, til det man sgger at opnaa ved at krave
Deltagelse for Arbejderne i Bedriftens Ledelse, og det
er i Overensstemmelse hermed, at man seger at gen-
nemfore dette ad Lovgivningens Vej og ikke ad den
frivillige Overenskomsts Vej.

De kooperative Foretagender.

Naar der rejses Krav om en saa revolutionerende
Lovgivning som den, der kreeves saavel af norske
som af danske Social-Demokrater, ligger det nzer at
sporge: Hvorfor ikke fore Beviset for disse Tilstan-
des Mulighed ad Erfaringernes Vej? Hvorfor vil man
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ikke foretraekke at bevise i Praksis, at sligt kan ordnes
og gennemferes paa tilfredsstillende Maade, og hvor-
for ikke vente, indtil dette Bevis er fort, forinden man
skrider til Lovgivning, hvis det ikke, hvad der vilde
vere det eneste naturlige, var langt bedre at over-
lade det til Frivilligheden og Livet selv at lade de for-
mentlige hojere Former aflgse de lavere? Vi har jo
ogsaa her i Landet kooperative Bedrifter, endda af
ret stort Omfang, Bedrifter som ikke tilhgrer Privat-
mand eller Aktieselskaber, men hvis Udbyite forment-
lig er bestemt til helt og holdent at tilfalde de i Be-
driften beskeftigede. Jeg behgver kun her at neevne
en saa omfattende og stor Bedrift som Arbejdernes.
Byggeselskab, der har overtaget en stedse storre Del
af Byggeriet her i Kjgbenhavn.

Det er naturligt at sperge: Hvilke Erfaringer er
der gjort i et saadant Selskab? Deltager ikke Arbej-
derne her i Virksomhedens Ledelse, og hvilke Virk-
ninger har dette da haft? Er der derigennem paavist
bedre Forstaaelse mellem Virksomhedens Ledelse og
Arbejderne, storre Interesse hos Arbejderne for Virk-
somheden som saadan? Er der derigennem vist, at
dette er Vejen til social Fred? Herom foreligger intet
for Offentligheden. En upartisk Vurdering heraf vilde
sikkert veere af ikke ringe Interesse. Skulde denne
vise, at der virkelig i en saadan kooperativ Virksom-
hed gennem Arbejdernes Deltagelse i Ledelsen er op-
naaet noget veerdifuldt, hvorfor da ikke gaa videre ad
den kooperative Virksomheds Vej?

Den kooperative Virksomhed tilsigter jo paa een
Gang at forbeholde hele Udbyttet for Virksomhedens
Arbejdere og Funktionzrer og at gore dem til Ejere
og dermed ogsaa til Ledere af Virksomheden. Denne
Vej staar frit aaben. Der har maaske veeret Tider,
hvor det var saare vanskeligt at iverkseette Foreta-
gender af denne Art, at skaffe Midlerne dertil, at bryde
Konkurrencemodstanden mod dem, men dette er for-
mentlig ikke mere Tilfeldet. Og der er da intet i
Vejen for ad Frivillighedens Vej at fere Beviset for
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Muligheden af en saadan Ordning, som er bestemt til
at aflgse den nuveerende Form for Privatejendom og
privat Virksomhed.

Dette Bevis skyldes endnu, og jeg negter ikke, at
jeg ikke tror, man er i Stand til at fore dette Bevis.
Jeg tror ikke, at der fra de kooperative Foretagen-
der foreligger Beviser for, at man kan indfere en Slags
parlamentarisk Ledelse i Bedriften. Dette strider og-
saa mod al naturlig menneskelig Erfaring. Det, det
kommer an paa i det daglige praktiske Liv, er forst
og fremmest Ledelse, dygtig Ledelse, Ledelse som er
i Stand til at tage de rette Beslutninger og faa dem
iveerksat. Et Lovgivningsmaskineri har baade Ret og
Pligt til at beteenke sig 10 Gange, for man udformer
nye Love, i Arbejdet geelder det om, at Ledelsen er
saa erfaren og dygtig, at den ikke spilder Tiden med
vidtleftige Betenkeligheder eller Diskussioner, men
tvertimod ved at handle og har Myndighed dertil.

Den, der har deltaget i Forhandlinger af den Karak-
ter, som jeg nwevnede under Omtalen af Jernindu-
striens Forhandlingssystem, har meget ofte hert Kla-
ger over Ledelsen. Gaar man til Bunds i disse Klager,
vil en opmeerksom Iagttager snart opdage, at det, der
klages over, ikke er Ledelsens Ret til at tage Beslut-
ninger, men i Virkeligheden dens Mangel paa Evne
til at gore dette paa rette Maade. Vore Dages Arbej-
der vil selvfelgelig respekteres i sin Personlighed, be-
handles hofligt og hensynsfuldt, men han eonsker til-
lige at faa klar Besked og at faa rigtig Besked. En
Samling Arbejdere, der mere eller mindre alle vil
tage Del i Beslutningerne, faar intet udrettet. Arbej-
dernes Deltagelse i selve Fabrikens Ledelse er en Selv-
modsigelse og en Utopi.

Noget helt andet er det, at der bor gives den videst
mulige Adgang for Arbejderne til at forhandle om
deres Interesser, at begrunde deres Krav og at hore,
hvad den anden Part dertil kan have at indvende.
Hvad man ena kan bebrejde Udviklingen her i Lan-
det og Forholdet mellem Arbejdsgiverne og Arbej-
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derne, det lader sig ikke gore at grunde denne Klage
paa Forestillingen om, at danske Arbejdere ikke har
vidtgaaende Lejlighed til at fere Forhandlinger om
deres Interesser. Forestillingen om Arbejdsgiveren
. som den brutale Enevoldsmagt og Arbejderne som den
uselvsteendige Skare, der ikke har noget at sige, har
intet med Virkeligheden at gore. Hvis Magten skulde
spges paa den ene Side mere end paa den anden, er
det for Tiden mere naturligt at regne med Overmag-
ten hos Arbejderne, en Overmagt, som de har vidst at
benytte, og som allerede har fort til Forhold i Haand-
veerk og Industri, som rummer meget store Farer for
Fremiiden, i forste Linie for Arbejderne selv.

Ligesom jeg er en Tilhenger af Tanken om at naa
til Arbejdernes Deltagelse i Udbyttet, er jeg en Til-
henger af Tanken om ad Forhandlingens Vej at til-
vejebringe Udjevning af Stridighederne med Arbej-
derne og Forstaaelse af de feelles Interesser i Bedrif-
tens Fremgang. De Vanskeligheder, som stiller sig i
Vejen for at naa frem ad denne Vej, skriver sig imid-
lertid ikke fra Arbejdsgiverne. Man kan paa en Maa-
de sige, at de heller ikke skriver sig fra Arbejderne,
idet der utvivlsomt hos det store Flertal af Arbejdere
vil veere fuld Sympati for en Udvikling af denne Art,
derimod skriver de sig fra de sociale og poliliske Teo-
rier, som for Tiden behersker de danske Arbejderfag-
foreninger. Den marxistiske Socialisme vil ikke til-
Iade en Ordning, hvorved Arbejdsgivere og Arbejdere
i en enkelt Bedrift finder hinanden i felles Forstaaelse.
Den vil holde Klassekampen vedlige, vil sege at ud-
dybe enhver Afstand og enhver Mods®tning mellem
Interesserne, fordi den tror paa, at det gelder om at
udrydde den ene Interesse, at tilintetgore Arbejdsgi-
verne og den private Ejendomsret. Social-Demokra-
terne er for kloge til at gere dette med eet Slag, men
de er dygtige til at fastholde Maalet og nerme sig det,
selv. om det skal ske ad Omveje. Dertil kan man
bruge et Krav om Arbejdernes Deltagelse i Fabri-
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kens Ledelse, og dertil kan man ogsaa bruge Kra-
vet om Statens fortsatte Tilsyn med Produktionen
og Priserne.

Statens Kontrolvirksomhed (Trustloven).

De Forhold, hvorunder vi har levet under Krigen,
Afspeerringen af Tilferslerne, den uhyre Varemangel,
har fremkaldt Tilstande, som under selve Krigen paa-
kaldte Statsmagtens Indgriben for at forhindre store
gkonomiske Vanskeligheder eller omfattende Misbrug
af Situationen. Vi har derved haft Lejlighed til at
gore omfattende Erfaringer om saavel Fordelene som
Manglerne ved en saadan Statsadministration af Pro-
duktionen. Heldigvis er der overvejende Enighed om,
at Manglerne er en Del storre end Fordelene, og den
Opfattelse har sejret, at det gelder om at afvikle
Krigstidens Tvangsforanstaltninger og lade Neerings-
friheden genindtrzede i sin Ret.

Men fra den Side, hvor man ensker om muligt at
holde Systemet af Statsindgreb vedlige, har man valgt
en enkelt Vej, et enkelt Omraade, hvor man tror at
kunne holde Stillingen. Jeg sigter derved til Forsla-
get om en Lov om Tilsyn med monopolagtige Virk-
somheder, den saakaldte Trustlov. Som bekendt gaar
denne ud paa at indsette en offentlig Kommission,
som skal have Ret til at kreeve alle Oplysninger, der
vedrorer en eller flere Virksomheder, som af en eller
anden Grund antages at have et Monopol, eller som
ved Sammenslutning udever en afgerende Indflydelse
paa Prisanseettelsen. Medens vi, som er Producenter,
i Almindelighed kun er Producenter paa et enkelt
Omraade, er vi jo alle Forbrugere paa en Msngde
Omraader. Man apellerer derfor ikke forgeves til
vore Interesser, naar man appellerer til vore Inter-
esser som Forbrugere, som Kobere. Man appellerer
ikke forgeeves til os, naar man regner med, at ingen
af os gnsker at faa ublu Priser dikteret af den ene el-
ler den anden Sammenslutning. Derfor har Trustlo-
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ven alle Betingelser for at veere en populer Lov, for
at kunne gennemfores, uanset om man ievrigt er stemt
mere eller mindre for Statsindgreb eller for Nerings-
frihed. Derfor maa man ogsaa veere ganske sarlig
opmerksom paa den Lov, der her er Tale om, saa at
man ikke af den berettigede Sympati for Kampen mod
Misbruget lader sig fore ad andre Veje, end dem man
egentlig selv har villet.

Det er denne Fare, som Trustloven frembyder i den
Skikkelse, hvori den er forelagt. Det er en almen Tro,
at Trustloven serlig er rettet mod Industrien, og gan-
ske specielt mod visse Grene af Industrien, der anta-
ges i storre eller mindre Grad at have Trustens Ka-
rakter og sidde inde med et Monopol. Jeg beder nu
imidlertid om at man vil leegge Merke til, alt vi her
har at gere med en Raekke Forhold, der under Krigen
har veret Genstand for indgaaende Prevelse og For-
handling i den overordentlige Kommission. Det er
den overordentlige Kommission, hvem det var paa-
lagt at gore Indstilling om en Trustlov. Hvorfor var
dette paalagt Kommissionen? Naturligvis fordi man
gik ud fra, at her var Erfaringerne om Misbrugene,
herfra kunde man give Oplysning om, hvad Krigs-
virksomheden havde lagt for Dagen, herfra kunde
man anvise de rette Veje og Midler. Men det er da
verd at leegge Merke til, at Kommissionen selv har
benzgtet at veere i Stand dertil. Der foreligger ikke i
Forslaget fra Kommissionen nogen Redegorelse for
Erfaringerne under Krigen, som paaviser Tilstedeve-
relsen i Danmark af Truster eller Nodvendigheden af
at lovgive mod dem. Under Forhandlinger mellem
Kemmissionen og Industriraadets Delegerede blev det
med megen Tydelighed udtalt fra Kommissionens Le-
delses Side, at der ikke under Krigen forelaa Erfarin-
ger, som gjorde det muligt for Kommissionen at fore-
slaa positive materielle Retsregler til Forhindring af
Overgreb fra Trusters Side. Ved positive materielle
Retsregler maa der forstaas saadanne Bestemmelser,
som foreskriver, hvad der er lovligt eller ulovligt. Saa-




26

ledes er jo nemlig den amerikanske Trustlovgivning
udformet. Den fastslaar, at visse Former for Sam-
arbejde, Prisanszttelse eller Konkurrence er ulovlige.
Dermed ved da Borgerne, hvad de har at rette sig ef-
wer, dermed kan ogsaa Diskussionen om det mere eller
mindre berettigede i saadanne Bestemmelser fores for
Offentligheden. Saadanne Bestemmelser indeholder
det foreliggende Lovforslag ikke. Heller ikke nojes
Lovforslaget med, i Lighed med hvad man har gjort
tidligere her i Landet, naar man skred til social Lov-
givning, at give den forngdne Bemyndigelse til For-
arbejderne. Andetsteds, i Norge og England, er man
gaaet denne Vej. Man har udrustet en Kommission
med Ret til at kreve alle mulige Oplysninger for paa
Grundlag af disse Oplysninger at bygge en Lovgiv-
ning.

Den Mellemvej, man gaar i den danske Lov, ser
ret uskyldig ud, men maa dog siges at vere meget
betenkelig. Den giver nemlig Kommissionen Ret til
at kreve alle Oplysninger, men dernzest ogsaa Ret til
paa Grundlag af disse at fremsatte Udtalelser om,
hvorvidt de paagzldende Virksomheder har forsyn-
det sig eller ikke. Da der ikke foreligger Lovbestem-
melser, overlades det til Kommissionens Skon selv at
finde, hvad der maa anses for tilladelig og hvad for
utilladelig Forretningsforelse, hvad der er berettiget
og hvad der er ubu Avance, hvad der er berettiget og
hvad der er uberettiget Konkurrence.

En saadan Offentliggerelse, en saadan offentlig
Dom, kan jo ganske vist ikke umiddelbart fore til Ind-
greb i Virksomheden, men ingen vil vere i Tvivl om,
at den vil have en saare vidireekkende Betydning og
stemple de paagzldende Virksomheder, de paagel-
dende Sammenslutninger som Samfundets Ijender.
Naar der da, paa Basis af disse Offentliggorelser, af
Ministeren skal fremsazttes Forslag til Rigsdagen om
seerlig Lovgivning i denne Anledning, saa kan det
saare let hende, at denne Lovgivning vil finde Sted
under Trykket af en i alle Kredse dannet offentlig Me-
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ning, der ikke har dannet sig paa Grund af en selv-
steendig Provelse af Spergsmaadet, men er den umid-
delbare Frugt af Kommissionens Erklering.

Ifolge Forslaget bliver Kommissionen delvis politisk
sammensat. Dette vil sige, at Kommissionen og dens
Virksomhed kan blive benyttet af dem, der kraever
den bestaaende Samfundsordning omformet, til at ar-
bejde hen imod dette Maal, og ingen kan vere i Tvivl
om, at dette vil blive forsegt. Man er i den offentlige
Debat hidtil nermest gaaet ud fra, at Lovforslaget,
som anfort, serlig tager Sigte paa store industrielle
Bedrifter og Sammenslutninger. Jeg maa i denne
Sammenhaeng have Lov til at gore opmerksom paa,
at der foreligger Udtalelser fra Formanden for den
overordentlige Kommission, Overformynder Friis, som
er stottet fra anden Side indenfor Kommissionen, som
gaar ud paa, at man under Krigen intet Steds har medt
storre Forstaaelse og bedre Stotte end i Industrien.
Naar jeg altsaa fremsatter disse Opfattelser om Trust-
loven, beder jeg bemerket, at de ikke maa opfattes
som noget Udtryk for Frygt for, at Undersogelseskom-
missionens Arbejde af Industriens Prisansettelser vil
bringe Materiale for Dagen, som kan stille Industrien i
et uheldigt Lys, tvertimod, det modsatt> vil vere Tii-
feeldet. Naar ikke desto mindre Loven med Rette mo-
der Modstand fra Industriens Side, saa er det, fordi
man ganske tydeligt har villet gore denne Lov i Prak-
sis i sin Anvendelse til en Undtagelseslov for Indu-
strien, maaske fordi Industrien ikke antages at have
en saadan politisk Indflydelse, at den er i Stand il at
veerge sig og derfor egner sig szerdeles godt til politisk
Syndebuk. Men dernwest ogsaa fordi det, som Loven
vil medfere, det som bliver det virkelige Resultat, vil
blive noget ganske andet, end det der nu tales om.
Efter mit Sken vil Loven, hvis den vedtages i den
foreliggende Form, have to Virkninger. Den vil til-
lade systematisk at fremskaffe et Materiale, som kan
bruges i Agitationen for Industriens Socialisering. Ind-
vend ikke, at Kommissionen faar Tavshedspligt. Vi
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behover ikke at gaa leengere end til Forsvarskommis-
sionen og dens Tavshedspligt for at vide, hvad Tavs-
hedspligten er verd, naar det geelder politiske For-
maal. Ved Siden heraf vil Kommissionens Arbejde
have en anden Virkning. Det vil hurtigt vise sig, at
det egentlige Felt, paa hvilket Sammenslutningen om
Prisansettelser spiller en Rolle, ikke ligger i Fa-
briksvirksomhederne, hvilket beror paa, at disse altid
her i Landet maa arbejde med stadigt Henblik paa
Verdensmarkedspriserne, og dette hvadenten de skal
mode Konkurrencen paa de fremmede Markeder for
vore Eksportvarer, eller paa det danske Marked over-
for de fremmede Importvarer. Anderledes med Mel-
lemhandelen. Den har Mulighed for ved Sammenslut-
ning, enten lokalt eller for sterre Distrikter, at binde
sin Avance. Den overordentlige Kommissions Resul-
tater under Krigen vil bekreefte, hvad jeg siger, at
Opmerksomheden vil komme til at dreje sig om Mel-
lemhandelen og ikke om de egentlige Producenter.
Men et saadant omfattende Tilsyn med Prisanset-
telsen betyder jo, at den overordentlige Kommissions
Virksomhed fortseettes. I Stedet for at drage Fordel
af den frie Konkurrences Evne til at nedbringe Pri-
serne, vil man fortsette med Undersggelser og For-
handlinger, der atter fegrer til Overenskomster, hvis
Virkning i Virkeligheden ikke vil blive Prisreduktion,
men meget snarere Prisforhgjelse. Naar der under
Krigen for en Vare er indfert Maksimalpris, har Virk-
ningen i mange Tilfeelde vist sig at veere Prisfor-
hojelser, idet Maksimalprisen opfattedes som en af
Staten sanktioneret Pris, som ingen behgvede at gaa
under. Psykologisk virkede Maksimalpriserne i mang-
foldige Tilfelde ikke som det, de var bestemt til, en
hojere Greense, men som en vedtaget Minimalpris.
Industriraadet har givet Udtryk for sin Opfattelse
af det forelagte Problem og det forelagte Lovforslag
ved i en Skrivelse til den overordentlige Kommission
at anmode om, at Loven enten maa formes saaledes,
at der gives positive Bestemmelser for, hvad der er
tilladt eller forbudt med Hensyn til Samvirken og
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Prisanseettelse, eller indskreenkes til en Undersogelse,
ikke med det Formaal i de enkelte Tilfeelde offentlig
at feelde Dom og optrede som Kriminaldomstol, men
med det Formaal at samle Materiale, hvorpaa en Lov
med positive Bestemmelser kan bygges.

Industrien paakalder alle andre Erhvervs Interesse
for dette Spergsmaal. En Lov som den foreslaaede
vil vende sig mod alle andre Erhverv, mod Land-
bruget med dets store Sammenslutninger, hvis Pris-
ansattelser har vidirekkende Indflydelse, mod Hande-
len i alle dens Former, mod Haandveerket, der i ikke
mindre Grad kender Fellesbehandling af Prisspergs-
maal f. Eks. ved Arbejdsbortgivelse, ved felles Pris-
kuranter ete.

Den eneste Klasse, mod hvilken Loven ikke synes
at vende sig, er Arbejderklassen, og det er saa meget
merkeligere, som Arbejderklassen er den eneste Stand
her i Landet, der sidder inde med virkelige Monopo-
ler, Monopoler, der er omhyggeligt omgerdede og
haandhaeves med den storste Kraft og Styrke. Jeg be-
hover kun at henvise til et saadant Monopol som
Havnearbejdernes. Naar Havnearbejderne ikke vil
stille deres Arbejdskraft til Disposition for de engang
vedtagne overenskomstmeessige Priser, heevder de et
Monopol, som faktisk forbyder alle andre at udfere
Arbejdet. Og som det er med Havnearbejderne, er
det jo paa de fleste andre Omraader.

Jeg gentager, at Industrien har ingen Frygt for
Virkningen af at leegge sine Tal, sine Prisberegninger,
sin Avance, paa Bordet. Dette har den nu i en Aar-
rekke gjort overfor den overordentlige Kommission,
overfor dennes forskellige Udvalg eller overfor Byg-
ningsmaterialeneevnet. Hvad Industrien frygter af
denne Lov for sit Vedkommende er meget mere saa-
danne Indgreb i Industriens Dispositionsret, en saadan
Hemning af dens Bevaegelsesfrihed, at dette vil vise
sig at veere skzbnesvangert for Erhvervet som saa-
dant. Naar de ledende Meend i Industrien skal an-
vende en stor Del af deres Tid paa at forklare deres
Dispositioner, paa at begrunde og bevise Rigtigheden




af disse, maaske til den ene Side til Arbejdernes Kon-
trolraad, til den anden Side til Kommissionen, og naar
Kommissionen da, i Lighed med hvad der er sket
under Krigen, maa tage sig Tid til disse Underso-
gelser, og maa bede om, at Bedrifterne intet foretager
sig, inden den har endt sine Undersogelser, saa faar
vi en ded Haand lagt paa Virksomheden, Tiden an-
vendt til vidileftige og unyttige Diskussioner, Beve-
gelsesfriheden hemmet, og som Resultat af det hele,
en Svaekkelse og Hemning af Erhvervet. Men de Ti-
der, vi gaar i Made, og under de Forhold, vi befinder
os, er intet mere overfledigt og unyttigt end denne
Foranstaltning. Den gaar ud fra en urigtig Forestil-
ling om, at der overhovedet her i Landet findes Tru-
ster og Monopoler, som om den udenlandske Konkur-
rence ingen Indflydelse havde.

Og hvorledes er saa Forholdet? Har vi Toldskran-
ker, der tjener til at holde Udlandet ude? Er ikke
meget mere Situationen den, at Toldbeskyttelsen her i
Landet paa Grund af Pengenes Verdifald er sunket til
et rent Minimum? Og hvad den udenlandske Konkur-
rence angaar, saa vil det meget hurtigt nu aabenbare
sig, at denne har en Karakter og et Omfang, som i
Sandhed maa tilintetgore de sidste Forestillinger om
Monopolmuligheder for dansk Industri. Det er lykke-
des os her i Landet at oparbejde en Arbejdslen, som
er hojere end i noget andet evropzisk Land, med
hvilket vi konkurrerer, ikke alene hejere, men meget
betydelig hgjere. Dertil kommer Valutaforholdene, og
Resultatet er da dette, at det Problem, som Industrien
nu vil veere stillet overfor, alene er dette: Kan den
overhovedet blive ved at arbejde under de Konkur-
renceforhold, som i al Fald truer en meget veesentlig
Del af den danske Industri med fuldkommen Stands-
ning?

Fra Industriens Side anser vi altsaa den foreslaaede
Trustlov for ganske upaakraevet med Hensyn til Re-
gulering af Priserne, og vi ser i den i Virkeligheden
et Middel til at naa et helt andet Maal, et Middel til
gennem stadig Kontrol med Produktionen at arbejde
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henimod den af Social-Demokraterne gnskede Sociali-
sering af de danske Erhverv. Industrien maa derfor
indtreengende henstille i Erhvervenes, i Neeringslivets,
i Landets @konomis Interesse, at Loven under sin
Gang gennem Rigsdagen underkastes saadanne ZEn-
dringer, at det politiske Moment fjernes, og at Loven,
saafremt man fastholder Onsket om dens Gennem-
forelse, fores tilbage til objektive og sagkyndige Un-
dersogelser, uden at der tillzegges det i denne Anled-
ning nedsatte Neevn demmende, navnlig ikke fordom-
mende, Myndighed.

8-Timers-Dagen.

Blandt de social-politiske Problemer findes der et
enkelt, som indtager en Serstilling. Jeg sigter til Kra-
vet om den forkortede Arbejdsdag, om den 8-Timers-
Normalarbejdsdag. Som bekendt er denne ved Lov
gennemfort ved Virksomheder, der arbejder kontinu-
erligt, Dag og Nat. Dernest er den 8-Timers-Arbejds-
dag indfert ved frivillig Vedtagelse mellem Fagfor-
eningerne og Arbejdsgiverforeningen, altsaa for de
mangfoldige: Fag, som omfattes af disse Organisatio-
ner, i forste Linie hele Industrien. Vi har her altsaa
at gore med et Forhold, hvor Krefternes frie Spil i
Samfundslivet har feort til en Ordning. Ikke desto
mindre krezeves der fra social-demokratisk Side en Lov,
som fastslaar dette Forhold, og derved udvider det
til alt og alle udenfor Vedtagelsens Kreds.

En saadan Lov tiltreenges ikke som Beskyttelseslov
for Arbejderne, og der er den store Forskel mellem
en frivillig Ordning og en lovfestet Ordning, at den
sidste kreever nye Embedsmandstilsyn, ny Politivirk-
somhed, og indferer nye Forbrydelser. Og den, nye
Forbrydelse er da den at arbejde udover 8 Timer.

Men Tiden turde ikke veere inde til at fastseette
Straf for Arbejde, og der er liden Mening i at fra-
tage, ikke alene Arbejdsgiverne, men ogsaa Arbejderne,
Friheden til at slutte Overenskomster paa dette Om-
raade. Arbejdsvilkaar er saa overordentlig forskellige.
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Der er en himmelvid Forskel mellem forceret legemligt
eller forceret aandeligt Arbejde paa den ene Side og
en simpel Vagt- eller Tilsynsvirksomhed paa den an-
den Side, saa at en summarisk eller ensartet Afgorelse
af ganske uligeartede Arbejder-Vilkaar intet har med
de naturlige Forhold at gere. Det er en kunstig teo-
retisk Betragtning, der oprindelig er formet af rent
agitatoriske Grunde og som saadan har haft sin Mis-
sion. I denne Sammenheng ber man ikke glemme
eller overse, at Fredstraktaten foreskriver, som en af
Opgaverne for Folkenes Forbund, en international
Droftelse af Problemer af denne Art, og at den forste
Konference i denne Anledning netop nu er sammen-
kaldt i Washington. Blandt de Problemer, der staar
alleroverst paa Listen, er Spergsmaalet om 8 Timers
Arbejdsdag. Det har her i Landet, hvor vi har ind-
fort den 8-Timers-Arbejdsdag ad Frivillighedens Vej,
ingen Hast med at lovgive paa dette Omraade. Det
vil kun veere naturligt og forstandigt at afvente Re-
sultatet af de internationale Forhandlinger.

De kollektive Arbejdsaftaler.

En Provelse af det i Fredstraktaten opstillede Pro-
gram for international Behandling af Arbejderspergs-
maalene viser, saaledes som jeg havde Lejlighed til
nermere at udvikle under den interparlamentariske
Konference i Stockholm i September Maaned, at en
Rxkke af de Problemer, som nu tenkes behandlet
internationalt, i veesentlig Grad har fundet deres Los-
ning i de skandinaviske Lande. Dette gelder jo ikke
mindst et Spergsmaal som det, der nu er Genstand for
aaben Kamp i De Forenede Stater, nemlig om kollek-
tive Arbejdsaftaler mellem Arbejderne og Arbejdsgi-
verne. Et mere gennemfort System af kollektive Af-
taler, end det som findes i Danmark, kan ikke paa-
vises i- noget andet Land. Det er sandsynligvis kun
ganske faa Lande, som i denne Henseende kan lige-
stilles med Danmark. Hertil slutter sig da atter det
hele Forhandlingssystem, som jeg for en erkelt Indu-
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stris Vedkommende har haft Lejlighed til at omtale
nermere. Gennem hele dette System har Arbejderne
i Danmark skaffet sig en omfattende Lejlighed til at
hevde og forsvare sine Interesser, en Lejlighed, som
jo heller ikke er ladet ubenyttet, og som jo i hvert
Fald paa Lgnomraadet har feort til Resultater, som
man kun kan se paa med stor Betenkelighed, fordi
det synes tvivlsomt, om de opnaaede Fordele er hold-
bare.

Mod hele dette System er der nu i den sidste Tid fra
syndikalistisk Side rettet voldsomme Angreb, Angreb
der er altfor velkendte til, at de behover nogen ner-
mere Beskrivelse her. Den Omstendighed, at der in-
denfor et Aar har foreligget mere end 150 Tilfelde
af Brud paa Overenskomster ved ulovlige Strejker,
den Omstendighed, at den af Staten instituerede faste
Voldgiftsrets Domme atter og atter er siddet over-
horige, viser, at her keemper to Retninger mod hin-
anden, her er paa Arbejdsomraadet sterke Krefter,
som, hvis de forer deres Krig igennem, vil omstyrte
Systemet af kollektive Overenskomster.

Midlerne, der anvendes hertil, er den pludselige
Strejke, det direkte Brud paa den bestaaende Arbejds-
overenskomst. Regeringen har da i Erkendelsen af det
for Staten fuldkommen uholdbare i denne Situation
for ikke lenge siden nedsat et seerligt Udvalg, be-
staaende af Repraesentanter for Arbejdsgivere og Ar-
bejdere samt af Lovkyndige, hvis Opgave skulde vere
at stille Forslag til at skaffe Respekt for Loven, til
at standse det overordentlig sterkt voksende Tal af
ulovlige Strejker.

Bedommelsen af Fenomenet er noget forskellig, ef-
tersom man tror, at de ulovlige Strejker er et gje-
blikkeligt Udtryk for en ved foreget Dyrtid fremkaldt
Nadstilstand, eller man i dem ser et bevidst Resultat
af de ogsaa her i Landet preedikede syndikalistiske
og bolchevistiske Teorier. At bensegte disse sidstes
Tilstedeverelse eller deres Indflydelse lader sig _]0
imidlertid ikke gore.
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Det vil vere naturligt at afvente det Resultat, som
det nedsatte Udvalg maatte komme til, og det maa
haabes, at Udvalget, som utvivisomt har det Hverv at
arbejde hurtigt, ogsaa vil vise sig i Stand til at frem-
leegge en enig Indstilling, som omfatter alle de i Ud-
valget repraesenterede Parter, og som er skikket til
at lgse den Udvalget stillede Opgave.

Strejkerettens Begransning.

Hvad man i denne Sammenheng ganske serligt maa
feeste Opmerksomheden paa som selve Problemets
Kerne, er ikke den egentlige Arbejdsveegring, skent
denne er overordentlig betydningsfuld og vidirek-
kende, men derimod den med Arbejdsveegringen fol-
gende Arbejdsspeerring.

For at tage et praktisk Eksempel. Det er natur-
ligvis Lovbrud og en stor Ulempe, naar f. Eks. Havne-
arbejderne i Kjebenhavns Havn negter at stille deres
Arbejdskraft til Raadighed i Henhold til den af dem
selv indgaaede Overenskomst, men dette bliver dog
forst til en katastrofal Handling derved, at det umu-
liggores for andre, som maatte veere villige dertil, at
udfore det paageldende Arbejde. Det megtige Vaa-
ben i Syndikalisternes Haand er Arbejdsspzrringen.
Det er den Omstendighed, at saare faa i Danmark ter
vove at optage et Arbejde, som af en eller anden nok
saa lille Fagforening eller Gruppe af Arbejdere er er-
kleret for Skruebrakkerarbejde.

Jeg har i mine Indledningsord betegnet denne
uskrevne Lov som den hgjeste Lov i Danmark, den
der staar over Danmarks Riges Grundlov. Dette er
ikke for steerke Ord, og Samfundet ber vere opmerk-
som paa dette Forhold, som man for eller senere maa
tage endelig og definitiv Stilling til. Skal vi alle under-
kaste os denne Grundlov, eller skal vi forsoge at be-
grense den indenfor rimelige og taalelige Grenser?

Med Skruebreekkerloven til Vaaben kan en hvilken-
somhelst lille Gruppe i Samfundet terrorisere alle an-
dre, og uanset hvad alle andre maatte mene, tiltvinge




35

sig s®rlige Fordele. Vi har her at gore med det ufor-
falskede Arbejdsmonopol, med Arbejdstrusten i dens
farligste Skikkelse. Det er paa Tide, at dette Problem
seties under Debat, ikke af nogle faa serlig interes-
serede, men af det hele Folk. Det er det sterste poli-
tiske og ekonomiske indre Problem, overfor hvilket vi
-er stillet. Det er Noglen til Fremtiden. Det er det
Middel, med hvilket man vil kunne arbejde sig hen
mod Bolchevismen. Det er det Middel, hvormed man
vil kunne odeleegge Landets Erhverv og ©Okonomi.
Det er verd at leegge Merke til, at man i de store
Lande har taget Stilling til detle Spergsmaal og gjort
det paa meget bestemt Maade. Den nuvzrende en-
gelske Regering har ikke alene i Ord, men i Hand-
ling meget bestemt protesteret mod Strejker, der ved
at lamme Samfundet terroriserer dette. Den delvise
flertalssocialistiske Regering i Republiken Tyskland
har taget ganske tilsvarende Skridt. Man kan da
ikke mere i Frihedens Navn og under Hensyn til
demokratiske Regeringer i de store Lande krzve Ar-
bejdssperringsretten for en hvilkensomhelst tilfeldig
Gruppe af Arbejdere eller Funktionzrer i dette Land.

Problemerne maa tages op til saglig Droftelse.

Det ligger i Sagens Natur, at de her i Dag af mig
bererte Problemer er saa omfattende og i sig selv rej-
ser saa mange Spergsmaal, at den korte Tid, der her
staar til Raadighed for at behandle dem, er utilstraek-
kelig. Det folger deraf, at den Omtale, som jeg har
kunnet skenke hvert af Problemerne, efter Sagens Na-
tur kun kunde veere saare ufuldstendig. Men vi staar
jo ogsaa her midt i en Diskussion, som vil blive fort-
sat, indtil Klarhed er vundet eller Afgorelse truffet.
I denne Diskussion ter Industriens Mand ikke holde
sig tilbage. Lad det end veere saa, at de hver for sig
har nok i den daglige Byrde, at de Opgaver, der fore-
ligger, er saa vanskelige at overskue og stiller saa store
Krav til hver enkelt, at det er sveert at finde Tid
til ogsaa at deltage i Diskussionen om de almene Pro-
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blemer; her ber vi alligevel ikke holde os tilbage.
Selvom vi hver for sig vilde foretreekke at koncen-
trere Arbejdet om det neermest foreliggende og skyde
Ansvaret for, hvad Fremtiden maatte bringe af So-
cialreformer, fra os, saa maa vi gere os klart, som
danske Statsborgere, som gode danske Meend, at det
er vor Pligt at legge vor Erfaring og vor Indsigt i
Vegtskaalen. Der findes blandt Industriens talrige Le-
dere en betydelig Forstaaelse af og Indsigt i disse Pro-
blemer, som ikke kan undveres og mindst af alt er-
stattes af Betragininger fra Teorelikere, de veere nok
saa interesserede og nok saa velmenende i deres Be-
streebelser for at undersege Problemerne.

Alle Teoretikere har en Tendens til at behandle Pro-
blemerne mekanisk. Selve den mekaniske Behandling
forer endog direkte til Forestillingen om den aande-
lige Mekanisering. Altfor ofte glemmes her de vigtige
psykologiske Momenter, som i Samspillet mellem dem,
der arbejder i samme Bedrift, har saa vidirekkende
Betydning. Ogsaa dette, at den abstrakte, teoretiske og
skematiske Forhandling af Problemerne overser me-
get vigtige Krefter, ogsaa dette kalder paa dem, som
selv er med i Samspillet.

Arbejdsgiverforeningen og Industriraadet har forny-
lig i Feellesskab nedsat et social-politisk Udvalg paa
20 Mand, just i Erkendelse af, at Arbejdet fra vor
Side maa szties i System, og dettes Resultater tilby-
des Offentligheden. Men dette er kun et Udiryk for,
at Problemerne maa tages op til Diskussion og Udre-
delse i vore Kredse, og at vi maa foreleegge vort Syn,
vore Erfaringer for Offentligheden. Selve dette Mode
kalder paa et saadant Samarbejde, og det er mit Haab,
at det ikke vil kalde forgseves. Som en Indledning
til dette Arbejde, der har en Mission udover vore
Kredse og udover den gjeblikkelige Situation beder jeg
opfattet den Oversigt over Problemerne, som jeg her
har forsegt at give.
















